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BAGGRUND

Som en delmangde af de hgjt specialiserede tilbud, der er omfattet af Udviklingsstrategi 2014, har et
seerligt udviklingsprojekt igangsat i KKR Hovedstaden defineret, hvilke af de hgjt specialiserede tilbud, der
kan karakteriseres som de mest specialiserede tilbud inden for det specialiserede socialomrade. |
udviklingsprojektet har deltaget repraesentanter fra kommunerne og Region Hovedstaden.

Formalet med at definere de mest specialiserede tilbud er at opstille faelleskommunale procedurer og tiltag
i Styringsaftale 2014, som kan bidrage til at understgtte, at disse tilbud far en saerlig tvaerkommunal
opmarksomhed, og hermed sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud bevares og
udvikles.

Der er opstillet seks kriterier, der beskriver de saerlige karakteristika og behov hos malgrupperne, som de
mest specialiserede tilbud skal kunne imgdekomme. Et tilbud skal kunne opfylde mindste fem ud af
samtlige seks kriterier, fgrend tilbuddet kan defineres som mest specialiseret, jf. Udviklingsstrategi i
Rammeaftale 2014.

De mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen er underlagt en sezerlig tveerkommunal opmaerksomhed,
som er formuleret i en tvaerkommunal samarbejdsmodel defineret som ngdbremse-modellen, jf.
Rammeaftale 2014.

Fglgende aspekter er udgangspunkt for den seaerlige tvaeerkommunale samarbejdsmodel:

P Modellen treeder alene i kraft undtagelsesvist, det vil sige, at den ikke automatisk er geeldende for
alle tilbud defineret som mest specialiserede.

P Modellen er dynamisk og har lgbende fokus pa udviklingen pa det specialiserede socialomrade
fagligt, metodemaessigt, behovsmaessigt og gkonomisk.
Modellen har fokus pa incitamenter, herunder bade for brugerkommuner og driftsherrer.
Modellen understgtter en omkostningseffektiv drift og styring af tilouddene.

Det centrale i ngdbremse-modellen er, at der fgrst, efter en vurdering med afsaet i en grundig afdeekning af
tilbuddets gkonomi m.v., kan bevilliges saerlige vilkar til et tilbud, der opfylde kriterierne for mest
specialiserede tilbud. Det er sdledes fgrst, nar tilbuddet oplever problemer, at der kan indgas saerlige
aftaler om tvaerkommunalt samarbejde eller saerlige vilkar for pageeldende tilbud med henblik pa at sikre
den forsatte eksistens tilbuddet. Denne afdeekning og vurdering foretages af en permanent task force, der
nedsaettes saerligt til formalet.

MALSATNING
Den overordnede malsaetning med at etablere en permanent task force er at have et fast apparat, der

sikrer en Igbende og hgj faglig vurdering af de mest specialiserede tilbud i hovedstadsregionen. Task forcen
skal bidrage til at understgtte, at disse tilbud, safremt det vurderes ngdvendigt, far en szerlig
tveerkommunal opmaerksomhed, og hermed sikre, at de mest specialiserede kompetencer i disse tilbud
bevares og udvikles.

SAMMENSATNING AF TASK FORCEN

De kompetencepersoner, der skal indga i den permanente task force udvaelges af KKR Hovedstadens
Embedsmandsudvalg for Social og Uddannelse. Den permanente task force bestar af centrale
ngglepersoner fra seks kommuner og Region Hovedstaden. Kommunereprasentanterne udveaelges ud fra
en raekke kriterier, der sikrer en vis repraesentativitet. Kriterierne er bl.a.:



Bilag 5 — Styringsaftale 2014
KKR Hovedstaden

Bgrne- og ungeomradet og voksenomradet
Bruger- og driftsherrekommuner
Kommunestgrrelse

v v v Vv

Geografisk placering.

Safremt de udpegede medlemmer gnsker at traede ud af task forcen, vil Embedsmandsudvalget for Social
og Uddannelse udpege et nyt medlem. Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse kan desuden til en
hver tid beslutte at sendre pa sammensatningen af medlemmerne.

Det forventes, at de udpegede medlemmer deltager i de to faste arlige mgder og ad hoc efter behov.
Desuden ma medlemmerne forvente at afszette tid til forberedelse af mgderne, herunder gennemgang af
data m.v.

TASK FORCENS FUNKTION OG MANDAT
Task forcen skal varetage fglgende opgaver:

1. Arlig vurdering af alle tilbud i Udviklingsstrategien, herunder saerligt de mest specialiserede tilbud
med udgangspunkt i de opstillede kriterier for og krav til de mest specialiserede tilbud.

2. Vurdering af tilbud, der nyindstilles af driftsherre som veerende mest specialiseret.

3. Konkret afdeekning og vurdering af behov for szrlige tiltag over for et tilbud defineret som mest
specialiseret pa baggrund af en indstilling fra en driftherre.

1. Arlig vurdering

Task forcen skal minimum én gang om aret og senest i forbindelse med task forcens sidste faste mgde pa
aret foretage vurderinger af, hvilke tiloud i hovedstadsregionen der i det kommende ar lever op til
kriterierne for de mest specialiserede tilbud. Disse systematiske vurderinger skal omfatte fglgende:

» En revurdering af de tilbud, der i pagaldende ar er defineret som de mest specialiserede tilbud, i
forhold til kriterierne for de mest specialiserede tilbud.
» En vurdering af, hvorvidt de tilbud, der opfylder kriterierne for de mest specialiserede tilbud, ogsa

samtidig lever op til nedstaende krav, jf. Styringsaftale i Rammeaftale 2014:

- Tilbuddet skal efterstraebe at vaere pa forkant og Igbende udvikle sig i forhold til malgruppernes
behov, metoder, velfeerdsteknologi, kommunernes efterspgrgsel efter ydelser og pladser m.v.

- Tilbuddets viden, ekspertise og pladser skal vaere tilgengelig for alle kommuner i
hovedstadsregionen, og der ma ikke gives forrang til borgere fra driftsherres egen kommune
eller geografisk naeromrade.

- Tilbuddet skal levere synlig og offentlig tilgaengelig dokumentation og effekt af indsatserne i
tilbuddet.

» En vurdering af nyetablerede tilbud og dvrige tilbud omfattet af KKR Hovedstadens

Udviklingsstrategi i forhold til kriterierne.

Safremt task forcens vurderinger munder ud i behov for @ndringer i forhold til, hvilke tilbud der opfylder
kriterierne for mest specialiserede tilbud, skal task forcen udarbejde en argumenteret indstilling til
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse. Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse
behandler indstillingen pa neestkommende mgde i udvalget, og traeffer en beslutning om videre handling.

2. Vurdering af nyindstillede tilbud
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En driftsherre, der vurderer, at et tilbud kan imgdekomme kriterierne for mest specialiserede tilbud, har
mulighed for at indstille tilbuddet til Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse. Indstillingen skal
indeholde en begrundet ansggning fra driftsherre inden for de seks kriterier, der er opstillet for de mest
specialiserede tilbud.

En indstilling bliver behandlet af Embedsmandsudvalget pa det fegrstkommende mgde efter indstillingen er
modtaget. Safremt Embedsmandsudvalget beslutter at videresende driftsherrers indstilling til den
pemanente task force, skal task forcen foretage en konkret vurdering af pagaeldende tilbud.
Embedsmandsudvalget har mulighed for at angive opmaerksomhedspunkter, som skal indga i task forcens
vurdering af pagaldende tilbud.

Task forcen skal foretage en vurdering af tilbuddet ud fra kriterierne for de mest specialiserede tilbud. Pa
baggrund af vurderingen indstiller task forcen til Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse, hvorvidt
tilbuddet bgr defineres som mest specialiseret.

Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse beslutter, om de vil tilslutte sig task forcens indstilling,
eller om udvalget oplever behov for yderligere afdaekning i regi af task forcen.

Safremt Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse vurderer, at tilbuddet kan defineres som mest
specialiseret, skal tilbuddet indarbejdes i neestkommende Rammeaftale, og vil i perioden hvor denne er
geldende vaere betragtet som et mest specialiseret tilbud.

Tidsfrist for driftsherres indstilling af tilbud, der gnskes omfattet af nsestkommende Rammeaftale, er
senest til det planlagte mgde i Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse, der er placeret
umiddelbart fgr den permanente task forces faste mgde den fgrste torsdag i oktober maned.

3. Konkret vurdering af behov for seerlig opmeerksomhed

Driftsherrer til tilbud defineret som mest specialiseret har mulighed for at fremsende en indstilling til
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse, safremt driftsherre vurderer, at tilbuddet er i en seerlig
situation, der kraever en seerlig feelleskommunal opmaerksomhed. En indstilling bliver behandlet af
Embedsmandsudvalget pa det fgrstkommende mgde efter indstillingen er modtaget.

Safremt Embedsmandsudvalget beslutter at videresende driftsherrers indstilling til task forcen, skal task
forcen foretage en konkret vurdering af pageeldende tilbud. Embedsmandsudvalget har mulighed for at
angive seerlige fokusomrader og opmaerksomhedspunkter, som skal indga i task forcens grundige
afdaekning af tilbuddet.

Task forcens afdeekning og vurdering skal som minimum baseres pa fglgende oplysninger, der tilvejebringes
af driftsherre, omkring tilbuddet:

Tilbuddets gkonomi

Udvikling i beleegningen

Udviklingen i efterspgrgslen

Alternativer inden- og uden for regionen

Tilbuddets karakter

Tilbuddets egen handling og Igsninger pa udfordringerne

v v v v v Vv
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» Ved omlagning og lukning af de mest specialiserede tilbud vurderes, om eventuelle faglige
kompetencer og specialiseret viden gar tabt, samt hvordan denne eventuelle serlige kompetence
eller viden kan bevares eksempelvis ved overfgrelse til andet tilbud.

Det forudsaettes, at driftsherre forinden selv har ageret som en gkonomisk ansvarlig leverandgr, herunder
som minimun vurderet fglgende muligheder for at Igse tilbuddets gkonomiske udfordringer:

Lukning af pladser

Besparelser

Organisatoriske sendringer, der kan nedbringe omkostninger fx samdrift med andre tilbud,
feellesledelse m.m.

Task forcen igangsaetter et grundigt afdaekningsforlgb, og har som led heri mulighed for at indhente
yderligere dokumentation og data hos det konkrete tilbud.

Afdzekningen skal gennemfgres og afsluttes hurtigst muligt og senest inden for fire maneder fra
driftsherres indstilling er modtaget. Dette forudseetter, at driftsherre hurtigt stiller relevant data til
radighed.

Pa baggrund af den grundige afdaekning vurderer task forcen, hvorvidt der er tale om et tilbud, der
fremadrettet skal veere til radighed i hovedstadsregionen for at kunne tilgodese behov for
behandling/tilbud til regionens borgere, og i givet fald, om der er behov for seerlig opmaerksomhed. Task
forcen indstiller vurderingen til Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse.

Vurderer task forcen, at der er behov for sarlig opmaerksomhed, kan task forcen traekke pa en liste med
mulige tiltag (jf. bilag 4 til Styringsaftale i Rammeaftale 2014), som kan indstilles som handling i forhold til
det konkrete tilbud. Szerlige tiltag vurderes individuelt i forhold til den konkrete sag og driftsherre.

Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse beslutter, om de vil tilslutte sig task forcens indstilling,
herunder forslag til tiltag, eller om udvalget oplever behov for yderligere afdaekning i regi af task forcen.

Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse indstiller beslutning til KKR Hovedstaden, der traeffer den
endelig beslutning om handling i forhold til det konkrete tilbud.

Ved tilbud, hvor Region Hovedstaden er driftsherre, skal Region Hovedstaden indga i beslutningsprocessen.

IKADENCE FOR SAMLING AF TASK FORCEN

Task forcen samles med en fast arlig kadence pa to pa forhand fastsatte datoer i Igbet af aret, saledes at
driftsherrer ved, hvornar det vil vaere hensigtsmaessigt at indstille tiloud. De to faste mgder afholdes pa
felgende tidspunkter:

P Sidste tirsdag i marts maned
P Fgrste torsdag i oktober maned.

Task forcen etableres i 2013, og afholder fgrste mgde 3. oktober 2013.
Derudover vil task forcen kunne samles i forbindelse med akutte behov for vurdering af tilbud.

Desuden skal task forcen hvert andet ar foretage en vurdering af behov for og efterspgrgsel efter de mest
specialiserede tilbud blandt alle kommuner i hovedstadsregionen. Dette vil ske samtidig med indhentning
af oplysninger til Udviklingsstrategien i Rammeaftalen. Fgrste gang herfor vil vaere i forbindelse med
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indhentning af oplysninger til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2016, der indhentes i periode november
2014 til januar 2015.

ORGANISERING
Faelleskommunalt sekretariat forestar sekretariatsbetjeningen for den permanente task force.

KKR Hovedstadens Embedsmandsudvalgt for Social og Uddannelse fungerer som styregruppe for task
forcen, og vil sdledes Ipbende i processen blive orienteret om task forcens arbejde og vurderinger.

LEVERANCER

Det forventes, at task forcen arligt udarbejder og fremlaegger en kort statusrapport for
Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse, hvor task forcens aktiviteter og eventuelle
opmarksomhedspunkter vedrgrende tilbudsviften i regionen og de mest specialiserede tilbud kan
indskrives. Statusrapporterne offentligggres pa den feelleskommunale hjemmeside.

PROCES
Task forcen bliver etableret medio 2013 med henblik pa afholdelse af ferste mgde 3. oktober 2013.

Safremt task forcens vurderinger giver anledning til etablering af tveerkommunale tiltag eller lignende vil
dette forega via beslutninger og indstillinger fra Embedsmandsudvalget for Social og Uddannelse til K29 og
KKR Hovedstaden.



