
Teknik- og Miljøforvaltningen 

Budget 2016 – Funktionalitet 

Under budgettemaet ”Funktionalitet” er der udarbejdet følgende bud-
getnotater: 

• Flere og bedre almene boliger
• Boligsocialt løft af udsatte byområder
• Bevillingsbortfald: ByOasen - Fortsat finansiering af bemandet lege-

plads
• Bevillingsbortfald: Fortsættelse af bedre græsboldbaner
• Genopretning af vandkvalitet i søer og åer
• Bevillingsbortfald: Green Teams i udsatte byområder (med bilag)
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Teknik- og Miljøforvaltningen 

Flere og bedre almene boliger 

Baggrund 
Befolkningsudviklingen i København betyder, at der frem mod 2027 skal 
opføres 45.000 nye boliger. Københavns Kommune har en målsætning 
om, at 20 % af boligmassen skal være almene boliger. Det kræver, at der 
afsættes grundkapital til flere almene boliger. Samtidig skal de eksisteren-
de almene boliger udvikles og forbedres, så den almene boligform fortsat 
er en attraktiv bomulighed for til en overkommelig husleje. 

Indhold 
Budgetnotatet indeholder to initiativer: 

Flere almene boliger 
For at følge målsætningen om, at 20 % af den københavnske boligmas-
sen skal være almene boliger, ønskes der afsat midler til grundkapital til 
nye almene familie- og ungdomsboliger. Det foreslås, at der afsættes i alt 
90,0 mio. kr. til grundkapital til 340 nye almene boliger. Midlerne forde-
les med 62,5 mio. kr. til grundkapital til opførsel af ca. 170 almene fami-
lieboliger og 27,5 mio. kr. til ca. 170 almene ungdomsboliger.  

Budgetønsket er dimensioneret i forhold målsætningen om 8.200 nye 
almene boliger i København i perioden 2011-2025. Derudover skal der 
afsættes midler til grundskyldstilskud, ungdomsboligbidrag og ommærk-
ning af 500 ældreboliger til ungdomsboliger. 

Der er lige nu ca. 3.000 almene familie- og ungdomsboliger under udvik-
ling, mens der er restfinansiering til yderligere ca. 2.500 boliger. 

Den overordnede risikovurdering er, at projektet ikke er forbundet med 
risici, se risikovurdering. 

Renovering af almene boliger 
I regeringens boligaftale fra 2014 er renoveringsrammen for den almene 
sektor forhøjet i 2015 og 2016. Der ønskes derfor afsat 45,0 mio. kr. til 
grundkapital og kapitaltilførsler for at udnytte rammen og sikre, at bolig-
kvaliteten kan højnes, uden at huslejerne stiger markant. 
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Eksekveringsparat? 

JA/ NEJ 

Udvalgsbehandlet 
(TMU) 

Nej 

Kan igangsættes 
uden yderligere 
udvalgsbehandling 

Nej 

Bydel 

Alle bydele 

BUDGETNOTAT 
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Den overordnede risikovurdering er, at projektet er relativt ukompliceret, 
se risikovurdering. 

Overordnede målsætninger og effekter 
Flere almene boliger 
Med forslaget afsættes midler til en fortsat udbygning af den almene bo-
ligmasse i København, der bidrager til en varieret boligsammensætning 
og en mere sammenhængende by.  

Renovering af almene boliger 
Med forslaget afsættes midler til at sikre attraktive almene boliger, så der 
sikres gode boliger til københavnere i alle indkomstgrupper, og den al-
mene sektors boliger samtidig er attraktiv for mere ressourcestærke 
grupper. 

Tabel 1. Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 
(Del)aktivitet Afledt effekt 

Flere almene boliger 

- Etablering af 340 almene boliger, herunder 170 
familieboliger og 170 ungdomsboliger.  

- Ommærkning af 500 almene ældreboliger til ung-
domsboliger. 

- Sikring af flere boliger til en overkommelig husleje. 
- Sikring af en varieret boligsammensætning og en 

mere sammenhængende by. 

Renovering af almene boliger 

- Forbedring af boligkvaliteten i eksisterende boliger 
uden markant forhøjelse af huslejen.  

- Sikring af gode boliger til alle indkomstgrupper. 
- Mulighed for at tiltrække mere ressourcestærke 

grupper til de almene boliger. 
Beskæftigelseseffekt  
- Flere almene boliger (642,9 mio. kr.). 
- Renovering af almene boliger (90 mio. kr.). 

771,5 årsværk 
108,0 årsværk 

Note: Beskæftigelseseffekten er beregnet med udgangspunkt i Københavns Kommunes 
definition, hvor 1,0 mio. kr. investeret i anlæg resulterer i 1,2 årsværk. 

Økonomi 
Flere almene boliger 
Projektet har estimerede udgifter til finansposter på 90,0 mio. kr. i perio-
den 2016-2019. Der skal som en konsekvens af udgiften tilføres afledte 
driftsudgifter på 1,6 mio. kr. i år 2016 med en stigende profil, se under de 
tekniske oplysninger for en uddybning. Almene boligbyggerier, der 
igangsættes ultimo 2018, forventes ibrugtaget medio 2020. Ommærkede 
ungdomsboliger forventes ibrugtaget fra 2106 og frem til 2026. 

Renovering af almene boliger 
Projektet har estimerede udgifter til finansposter på 45,0 mio. kr. i perio-
den 2016-2019. De renoverede boliger forventes løbende ibrugtaget fra 
ultimo 2017 til ultimo 2020. 
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Tabel 2. Overordnet økonomi (finansposter og afledte serviceudgifter) 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 
Finansposter 

2016-2019 

Afledte årlige service-
udgifter ved fuld ind-

fasning fra 2021 
Flere almene boliger 90.000 3.844 

- Etablering af 170 almene familieboliger 62.500 

- Etablering af 170 ungdomsboliger 27.500 969 
- Ommærkning af 500 ældreboliger til ungdomsboliger 2.875 

Renovering af almene boliger 45.000 

Note: For yderligere specifikation af periodisering, se tekniske oplysninger. 

Det forventes, at der ved udførelse af nærværende opgave kan stilles krav 
om, at den private leverandør skal beskæftige praktikanter. 

Risikovurdering  
Flere almene boliger 
Grundkapitallån formidles gennem Landsbyggefonden, og boligerne 
oprettes som en almen boligafdeling under en eksisterende boligorgani-
sation. Der vurderes ikke at være væsentlige risici for Københavns 
Kommune forbundet med projekterne. 

Projekterne forudsætter, at der kan findes tilfredsstillende byggegrunde. 
Endvidere forudsætter den forventede ibrugtagning jf. ovenstående at 
projekterne kan projekteres, og licitation kan gennemføres inden for den 
afsatte tid og økonomi. 

Borgerrepræsentationen vil i forbindelse med de almene bygherres skema 
A-ansøgninger give grundlag for et tilsagn til de udvalgte byggerier. Bor-
gerrepræsentationen forelægges efter de løbende udmøntningsrunder de 
konkrete projekter til godkendelse. 

Efter tilsagnet til projektet skal bygherren inden ni måneder indsende et 
prisfastsat projekt (en såkaldt skema B-ansøgning). Efter tilsagnet til det 
prisfastsatte projekt igangsættes byggeriet. Såfremt de byggerier, der til-
deles tilsagn i 2017, igangsættes i ultimo 2018, forventes ibrugtagning 
medio 2020. 

Renovering af almene boliger 
Udlån af grundkapitalmidler herunder til kapitaltilførsel sker via Lands-
byggefonden til boligafdelingerne. Der vurderes ikke at være nogen væ-
sentlige risici forbundet med projekterne. 
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Bilag. Tekniske oplysninger 

Økonomiske konsekvenser 
Flere almene boliger 
Projektet har estimerede udgifter til finansposter på 90,0 mio. kr. i perio-
den 2017-2018. Der skal som konsekvens af projektet tilføres afledte 
driftsudgifter på 0,5 mio. kr. i 2020 stigende til 1,0 mio. kr. ved fuld ind-
fasning i 2021 til ungdomsboligbidrag og grundskyldstilskud til de nyop-
førte almene ungdomsboliger. Der skal desuden tilføres afledte driftsud-
gifter på i alt 28,7 mio. kr. i perioden 2016-2026 til ungdomsboliger, der 
ommærkes fra ældreboliger. 

Detaljer vedrørende de afledte driftsudgifter er beskrevet herunder: 

Ungdomsboligbidrag og grundskyldstilskud til ungdomsboliger 
Der skal tilføres afledte driftsudgifter til ungdomsboligbidrag og grund-
skyldstilskud til almene ungdomsboliger. Nye ungdomsboliger vil være 
berettiget til det kommunalt bestemte grundskyldstilskud og det lovplig-
tige ungdomsboligbidrag. Begge tilskudstyper fungerer som et direkte 
huslejetilskud til almene ungdomsboliger for at holde huslejen i ung-
domsboliger nede.  

Udgifterne til nybyggede ungdomsboliger udløses i takt med, at boligerne 
ibrugtages. Det vurderes, at udgifterne vil andrage 0,5 mio. kr. i 2020 
stigende til 1,0 mio. kr. ved fuld indfasning i 2021. I udgifterne er medta-
get en estimeret årlig stigning på grundskyldstilskuddet på 7 %. Disse 
udgifter er varige driftsudgifter.  

Der arbejdes med Boligselskabernes Landsforenings (BL) 1. kreds på 
indgåelse af en rammeaftale vedrørende ommærkning af ældreboliger til 
ungdomsboliger for at opfylde Københavns Kommunes forpligtelse i 
udmøntningen af Hovedaftalen mellem Københavns Kommune og Bo-
ligselskabernes Landsforenings 1. kreds 2015-2018. Her skal tilføres mid-
ler til grundskyldstilskud til ungdomsboliger, der ommærkes fra ældrebo-
liger. Ommærkede ungdomsboliger modtager ikke ungdomsboligbidrag, 
da ungdomsboligbidrag udelukkende tildeles ved opførelse af nye ung-
domsboliger. Udgifterne er løbende driftsudgifter i en afgrænset 10-årig 
periode. Udgiften udløses i takt med, at boligerne ommærkes til ung-
domsboliger, og udgiften vurderes at være fuldt indfaset i 2017 tillagt den 
estimerede årlige stigning på grundskyldstilskuddet på 7 %. I perioden 
2016-2019 vil udgiften andrage 8,7 mio. kr. Samlet vurderes udgiften at 
andrage 28,7 mio. kr. i perioden 2016-2026. Der søges om det fulde ud-
giftsbeløb. 

Renovering af almene boliger 
Projektet har estimerede udgifter til finansposter på 45,0 mio. kr. i perio-
den 2016-2019. De renoverede boliger forventes løbende ibrugtaget fra 
ultimo 2017 til 2020. 
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Tabel 3. Finansposter og afledte serviceudgifter 
(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 I alt * 

Finansposter – Almene boliger 

- Ca. 120 familieboliger 22.500 22.500 45.000 
- Ca. 275 ungdomsboliger 22.500 22.500 45.000 
Renoveringsprojekter 15.000 15.000 10.000 5.000 45.000 
Finansposter i alt 15.000 60.000 55.000 5.000 135.000 

Afledte serviceudgifter – Almene 
ungdomsboliger 
- Ungdomsboligbidrag til ca. 275 
ungdomsboliger 

112 223 335 

- Grundskyldstilskud til ca. 275 
ungdomsboliger 

349 746 1.095 

- Grundskyldstilskud til ca. 700 
ommærkede ungdomsboliger 

1.640 2.194 2.347 2.511 2.687 2.875 14.254 

Afledte serviceudgifter i alt 1.640 2.194 2.347 2.511 3.148 3.844 15.684 

Note: Udgifterne til grundskyld antages at udgøre ca. 4.100 kr. årligt pr. bolig tillagt en 
årlig stigning på 7 %. Udgifterne til ungdomsboligbidrag udgør årligt ca. 180 kr./m2. 
Københavns Kommune betaler 20 % heraf.  

Flere almene boliger 
Almene boligbyggerier, der igangsættes ultimo 2018, forventes ibrugtaget 
medio 2020.  

Tabel 4. Tidsangivelse 
Tidsangivelse Måned og år 
Udbud af kommunal grundkapital 2017* November 2017 
Udbud af kommunal grundkapital 2018. November 2018 

Note: * Udbud af midler fra 2017 sammen med eventuelt resterende midler fra tidligere 
udmøntninger (Budget 2015 og Boligpakken). 

Renovering af almene boliger 
Renoveringsprojekter forventes igangsat løbende fra 2016 og færdiggjort 
i perioden fra primo 2017 til ultimo 2020.  

Tabel 5. Tidsangivelse 
Tidsangivelse Måned og år 
Projekter forventes igangsat Løbende fra medio 2016 
Forventet ibrugtagningstidspunkt Ultimo 2017 - ultimo 2020 

Tidligere afsatte midler 
Der er tidligere afsat midler til kommunal grundkapital til almene boliger 
samt grundskyldstilskud og ungdomsboligbidrag. 

Tabel 6. Tidligere afsatte midler på området 
(1.000 kr., løbende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Budgetaftale 2012 65.000 
Budgetaftale 2013 170.000 10.000 5.000 5.000 
Overførselssagen 2012-2013 65.500 
Budgetaftale 2014 200.000 
Overførselssagen 2013-2014 75.000 
Budgetaftale 2015 235.000 
Overførselssagen 2013-2014 2.100 
Boligpakken 2015 137.000 115.000 
Afsatte midler i alt 65.000 235.000 285.000 379.100 5.000 115.000 



Side 1 af 5 

Teknik- og Miljøforvaltningen 

Boligsocialt løft af udsatte byområder 

Baggrund 
Trygge og velfungerende by- og boligområder er afgørende for en sam-
menhængende og mangfoldig by. Den boligsociale indsats bidrager til 
Sikker Bys målsætning 1 om færre utrygge københavnere i deres nabolag 
om aftenen og natten samt målsætning 2 om færre utrygge lokalområder 
i København ved at løfte trygheden i byens udsatte by- og boligområder. 
Den boligsociale indsats understøtter den kommunale kernedrift og sik-
rer, at Københavns Kommune får kontakt til og kan hjælpe flere udsatte 
borgere. I regeringens Boligaftale 2014 og den indgåede Hovedaftale 
mellem Københavns Kommune og den almene sektor for 2015-2018 har 
parterne forpligtiget sig til et tæt samarbejde om en resultatskabende 
boligsocial indsats med overordnet fokus på tryghed og at bryde den 
sociale arv. 

Den almene sektor har i særlig grad efterspurgt et centralt kommunalt 
boligsocialt engagement, der skal styrke og sikre sammenhæng og koor-
dinering i de boligsociale udviklingsopgaver.  

Indhold 
Der er ikke afsat de nødvendige midler til at kunne levere den aftalte 
kommunale medfinansiering til de boligsociale helhedsplaner eller sikre 
den fortsatte udvikling af den boligsociale indsats. Den boligsociale ind-
sats i nogle af Københavns mest utrygge og udsatte by- og boligområder, 
bl.a. i Tingbjerg, Mjølnerparken, Bispebjerg og Folehaven, udløber i lø-
bet af 2016-2018.  

Den foreslåede kommunale medfinansiering af boligsociale helhedspla-
ner vil udløse en samlet investering fra Landsbyggefonden og boligorga-
nisationerne på ca. 175 mio. kr., da kommunens finansiering udgør 12,5 
% af den samlede finansiering af boligsociale helhedsplaner. Københavns 
Kommune har i Hovedaftalen med den almene boligsektor forpligtet sig 
til at medfinansiere boligsociale helhedsplaner. 

Der foreslås følgende to aktiviteter, der skal bidrage til at løfte byens 
udsatte områder. Aktiviteterne fremgår i prioriteret rækkefølge: 
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Eksekveringsparat? 

JA/ NEJ 

Udvalgsbehandlet 
(TMU) 

Nej 

Kan igangsættes 
uden yderligere 
udvalgsbehandling 

Nej 

Bydel 

Nørrebro, Vesterbro/Kgs. Eng-
have, Valby, Brønshøj/ Husum, 
Bispebjerg, Amager Vest 

BUDGETNOTAT 
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Kommunal medfinansiering af boligsociale helhedsplaner  
Der ønskes en anlægspulje på 25,2 mio. kr. i perioden 2016-2018 til at 
fastholde kommunal medfinansiering af boligsociale helhedsplaner. Hel-
hedsplanerne vil fremadrettet have fokus på tryghed, kriminalpræventivt 
arbejde, uddannelse og beskæftigelse samt forebyggende indsatser. Som 
en del af den kommunale medfinansiering indgår et koordineret samspil 
med kommunens kernedrift og målrettede indsatser i boligområderne 
svarende 1,8 mio. kr. årligt til tre årsværk frem til 2018. De tre årsværk 
indgår derfor i de 25,2 mio. kr., der søges til kommunal medfinansiering. 
Landsbyggefonden stiller krav om, at hovedparten af de igangsatte aktivi-
teter skal have en dokumenteret effekt, og der følges løbende op på re-
sultater og effekt. Københavns Kommune vil ved igangsættelse af nye 
helhedsplaner finansiere 12,5 % af helhedsplanernes samlede ramme. 
Boligorganisationerne finansierer derudover 12,5 %, og Landsbyggefon-
den finansierer de resterende 75 %. Midlerne til medfinansiering af bolig-
sociale helhedsplaner i 2016 vedrører nye boligsociale helhedsplaner på 
vej, udover de afsatte midler i budgetaftalen 2015. Hvis kommunen ikke 
fastholder sin del af medfinansieringen betyder det enten, at der ikke 
igangsættes nye boligsociale helhedsplaner, eller at boligafdelingerne og 
hermed byens mindst ressourcestærke borgere skal dække udgiften. 
 

Evidensbaseret opfølgning 
Der ønskes 1,0 mio. kr. i anlæg til udvikling af et system samt 2,65 mio. 
kr. i perioden 2016-2019 og 0,25 mio. kr. fra 2020 og frem til drift af 
systemet, der skal følge udviklingen i byens almene boligområder, give 
evidens for indsatser, der virker effektivt og skabe grundlag for fremad-
rettede prioriteringer og indsatser. Aarhus Kommune har med positiv 
effekt et tilsvarende system i drift. 
 
Overordnede målsætninger og effekter 
Den boligsociale indsats udgør et helt centralt redskab i arbejdet med at 
løfte byens seks udsatte byområder, som er udpeget i Københavns 
Kommunes ”Politik for Udsatte Byområder”, der er vedtaget af Borger-
repræsentationen i 2011.  
 
Gennem et tæt og forpligtende samarbejde med de almene boligorgani-
sationer om indsatsen i byens udsatte områder opnår Københavns 
Kommune, at de boligsociale helhedsplaners aktiviteter understøtter 
kommunens målsætning om at løfte trygheden i nogle af de mest utrygge 
byområder i byen, bl.a. ved kriminalpræventive-, uddannelses- og be-
skæftigelsesindsatser. 
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Tabel 1. Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 
(Del)aktivitet Afledt effekt 

Kommunal medfinansiering af boligsociale helheds-
planer 
 

- Sammenhængende indsatser i udsatte områder med 
afsæt i fælles mål om tryghed, uddannelse og beskæf-
tigelse.  
- Kommunal indflydelse på anvendelsen af midlerne i 
de boligsociale helhedsplaner.  
- Boligsociale aktiviteter bygger bro til kommunale 
tilbud og sikrer, at Københavns Kommune får kon-
takt med flere udsatte borgere. 
- Forpligtende tværgående samarbejde mellem almene 
boligorganisationer og Københavns Kommunes 
forvaltninger.  
- Metodeudvikling og udbredelse af metoder, der 
virker.  
- Én indgang for de almene boligorganisationer.  
- Sammenhæng mellem boligsociale helhedsplaner og 
øvrige indsatser i udsatte by- og boligområder, her-
under bl.a. udviklingsplaner, områdefornyelser og 
Sikker By. 

Evidensbaseret opfølgning 

- Udviklingstendenser i positiv og negativ retning i 
boligområderne dokumenteres. 
- Muliggør tidlig indsats i afdelinger, der er på vej i en 
negativ udvikling. 

Beskæftigelseseffekt (26,2 mio. kr.) 31,4 årsværk 
Note: Beskæftigelseseffekten er beregnet med udgangspunkt i Københavns Kommunes 
definition, hvor 1,0 mio. kr. investeret i anlæg resulterer i 1,2 årsværk. 
 
Økonomi 
Aktiviteterne har estimerede anlægsudgifter på i alt 26,2 mio. kr. i perio-
den 2016-2018. Der skal som en konsekvens af den evidensbaserede 
opfølgning tilføres afledte driftsudgifter på 1,15 mio. kr. i 2016, 0,10 mio. 
kr. i 2017 og 0,25 mio. kr. fra 2018 og frem.  
 
Aktiviteterne forventes igangsat januar 2016, hvor de boligsociale hel-
hedsplaner igangsættes som fireårige indsatser i perioden 2016-2018, dvs. 
med aktiviteter fra 2016-2022, og den evidensbaserede opfølgning gen-
nemføres fra 2016 og frem. 
 
Tabel 2. Overordnet økonomi (anlægsudgifter og afledte serviceudgifter) 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) Anlæg 2015-2018 
Afledte årlige service-
udgifter ved fuld ind-

fasning fra 2016 

Boligsocialt løft af udsatte byområder 26.200 1.150 

- Kommunal medfinansiering af boligsociale helhedsplaner 25.200  

- Evidensbaseret opfølgning 1.000 1.150 

Note: For yderligere specifikation af periodisering, se tekniske oplysninger.  
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Risikovurdering  
En risiko ved projektet er, at forbrugstakten af en pulje til kommunal 
medfinansiering vil afhænge af, i hvilken takt Landsbyggefonden god-
kender nye helhedsplaner. Dette kan betyde, at puljen ikke kan anvendes, 
da en udmøntning sker på baggrund af Landsbyggefondens tilsagn. Risi-
koen for at dette vil ske vurderes som meget lille, da Landsbyggefonden 
allerede har afsat midler til boligsociale indsatser i perioden 2015-2018.  
 
Bilag. Tekniske oplysninger 

Økonomiske konsekvenser 
Projektet har estimerede anlægsudgifter på i alt 26,2 mio. kr. i perioden 
2016-2018. Der skal som en konsekvens af den evidensbaserede opfølg-
ning tilføres afledte driftsudgifter på 2,65 mio. kr. i perioden 2016-2019 
samt 0,25 mio. kr. årligt fra 2020 og frem. Anlægsudgifterne til den evi-
densbaserede indsats dækker over etablering af et monitoreringssystem, 
og driftsudgifterne dækker over varetagelse af den løbende monitorering 
af indsatserne. 
 
Tabel 3. Anlægsudgifter og afledte serviceudgifter 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2015 2016 2017 2018 2019 I alt * 

Anlæg        
- Kommunal medfinansiering af 
boligsociale helhedsplaner 

 2.600 12.650 9.950  25.200 5.400* 

- Evidensbaseret opfølgning  1.000    1.000 1.000* 
Anlægsudgifter i alt   3.600 12.650 9.950  26.200 6.400* 
Afledte serviceudgifter        
- Evidensbaseret opfølgning  1.150 1.000 250 250 2.650  
Afledte serviceudgifter i alt   1.150 1.000 250 250 2.650  

 
Aktiviteterne forventes igangsat løbende fra januar 2016, hvor de bolig-
sociale helhedsplaner igangsættes som fireårige indsatser i perioden 2016-
2018, dvs. med aktiviteter fra 2016-2022, og den evidensbaserede op-
følgning gennemføres fra juni 2016 og frem. 
 
Tabel 4. Tidsangivelse: Kommunal medfinansiering af boligsociale helhedsplaner 

Tidsangivelse Måned og år 

Anlægsbevilling forventes givet 
Løbende fra januar 2016-

december 2018 
Anlægsprojektet forventes igangsat Januar 2016 

Forventet ibrugtagningstidspunkt 
Løbende fra januar 2016-

december 2022 

 
Tabel 5. Tidsangivelse: Evidensbaseret opfølgning 

Tidsangivelse Måned og år 
Anlægsbevilling forventes givet Oktober 2015 
Anlægsprojektet forventes igangsat Januar 2016 
Forventet ibrugtagningstidspunkt Juni 2016 
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Tidligere afsatte midler 
I budget 2012 blev der afsat en pulje på 30,0 mio. kr. til kommunal med-
finansiering af boligsociale helhedsplaner i perioden 2012-2014, herunder 
etablering af et boligsocialt team på tre årsværk i samme periode. Borger-
repræsentationen afsatte den 12. december 2013 yderligere 1,7 mio. kr. til 
kommunal medfinansiering, da Landsbyggefonden samlet gav et højere 
tilsagn end forventet, og puljen på 30,0 mio. kr. fra budget 2012 derfor 
var opbrugt. Hertil kom 0,8 mio. kr. i Sikker By-midler, der blev anvendt 
til helhedsplan for Urbanplanen. I budget 2015 blev der afsat en pulje på 
10,6 mio. kr. til kommunal medfinansiering af boligsociale helhedsplaner 
i perioden 2015-2016. 
 
Tabel 6. Tidligere afsatte midler på området 

(1.000 kr., løbende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Budgetaftale 2012 30.000       
BR,12.12.2013  1.710      
Budgetaftale 2015    800 9.800   

Afsatte midler i alt 30.000 1.170  800 9.800   

 
 
 



 

Side 1 af 3 
 

Teknik- og Miljøforvaltningen 
 

Bevillingsbortfald: ByOasen – Fortsat finansiering af 
bemandet legeplads  

 
 

Baggrund 
Den bemandede legeplads ByOasen i De Gamles By på Nørrebro er en 
populær bybondegård, der fungerer som et grønt åndehul i et udsat by-
område. Personalet i ByOasen gennemfører dagligt aktiviteter med fokus 
på natur, miljø, sundhed og bæredygtighed, og kobler formidling om 
planter og dyr med en bred pædagogisk indsats, der bidrager til områdets 
generelle tryghedsfølelse.  
 

Indhold 
Bevillingen til driften af ByOasen ophører ultimo 2015. Der ønskes der-
for midler til en permanent løsning, så personalet forsat kan tilbyde bru-
gerne et grønt mødested og skabe trygge og udviklende lege- og læ-
ringsmiljøer. Styrken ved en pædagogisk bemanding af ByOasen er, at 
naturformidling til både børn, unge, familier og ældre kobles med en 
bred pædagogisk indsats samt den synergi, der skabes mellem brugerne. 
 
Der ønskes midler til fire fuldtidsmedarbejdere (én naturpædagog, én 
dyrepasser, én pædagog og én medhjælper). Det er vigtigt, at bemandin-
gen ikke kommer under fire årsværk, da en bemandet legeplads i et udsat 
byområde skal have to ansatte på arbejde ad gangen. Der er samtidig 
weekendåbent i ByOasen grundet dyrehold og forskellige aktiviteter, 
ligesom der i perioder er udvidede åbningstider om aftenen. 
 
Legepladsen i ByOasen er allerede etableret med bl.a. dyrefolde, orangeri, 
kolonihave og nyttehaver. Ønsket omfatter derfor midler til driften af 
ByOasen, herunder personale, renhold og vedligeholdelse af legeplads og 
de grønne arealer omkring legepladsen, dyrehold, legetøj og aktiviteter. 
Erfaringen er samtidig, at der i et udsat område, som ByOasen er belig-
gende i, er et særligt behov for vedligeholdelse samt særlige pædagogiske 
aktiviteter. 
 
Overordnede målsætninger og effekter 
Det er kommunens mål, at alle københavnerne skal have nem adgang til 
attraktive grønne rekreative arealer. Ønsket skal derfor ses som led i stra-
tegien om at skabe et grønnere København til glæde for børn, familier og 
ældre med fokus på formidling, aktiviteter, bevægelse og sundhed. 
 
Ifølge By X-rapporten om bemandede legepladser i udsatte byområder 
fungerer legepladserne som sociale, kulturelle og stabile mødesteder for 
børn, unge og forældre. Bemandede legepladser er derfor et vigtigt bi-
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drag til den generelle tryghedsfølelse i et udsat byområde, da personalet 
sætter faste og trygge rammer, medvirker til færre konflikter og mindsker 
risikoen for hærværk, indbrud og brand.   
 
Tabel 1. Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 

(Del)aktivitet Afledt effekt 

Fortsat finansiering af bemandet legeplads 
- Tryghed. 
- Forbedret sundhed 

Note: Beskæftigelseseffekten er beregnet med udgangspunkt i Københavns Kommunes 
definition, hvor 1,0 mio. kr. investeret i anlæg resulterer i 1,2 årsværk  
 
Økonomi 
Den fortsatte finansiering af ByOasen har estimerede serviceudgifter på 
2,5 mio. kr. årligt fra 2016 og frem.  
 
Tabel 2. Overordnet økonomi (serviceudgifter) 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2016 2017 2018 2019 I alt 
Forsat finansiering af bemandet legeplads 2.500 2.500 2.500 2.500 10.000 

 
Bilag. Tekniske oplysninger 

Økonomiske konsekvenser 
Den fortsatte finansiering af ByOasen har estimerede serviceudgifter på 
2,5 mio. kr. årligt fra 2016 og frem til lønudgifter, dyrefoder, dyrepleje, 
rengøring, drift af de grønne arealer samt indkøb af diverse beskæftigel-
sesmaterialer m.m. 
 
Tabel 3. Serviceudgifter 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2015 2016 2017 2018 2019 I alt * 
- Vedligehold og drift  700 700 700 700 2.800  
- Personaleudgifter  1.800 1.800 1.800 1.800 7.200  
Afledte serviceudgifter i alt   2.500 2.500 2.500 2.500 10.000  

 
Driften af den bemandende legeplads fortsættes fra januar 2016 og frem. 
 
Tabel 4. Tidsangivelse 

Tidsangivelse Måned og år 
Projektet forventes igangsat Januar 2016 

 
Tidligere afsatte midler 
Miljøpunkt Nørrebro har i perioden 2013-2014 etableret bl.a. dyrefolde, 
dyrehus, orangeri, udekøkken, borde og bænke, grønt tag samt indkøbt 
dyr. Samtidig har Nordea-fonden finansieret en oplevelsessti. 
 
I budget 2014 blev der afsat 1,89 mio. kr. årligt i drift i perioden 2014-
2015 til drift af den bemandede legeplads i ByOasen. 
 
Tabel 5. Tidligere afsatte midler på området 

(1.000 kr., løbende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Budgetaftale 2014   1.890 1.890    
Afsatte midler i alt   1.890 1.890    
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Henvisninger 
Hjemmeside for Byoasen: 
www.byoasen.dk 
Præsentationsvideo for ByOasen , 2011: 
www.youtube.com/watch?v=nLAs9WwqVro  
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Teknik- og Miljøforvaltningen 
 

Bevillingsbortfald: Fortsættelse af bedre græsbold-
baner 

 
 

Baggrund 
Teknik- og Miljøforvaltningen driver de 50 af Københavns Kommunes 
150 fodboldbaner, som er beliggende i byens parker. Disse boldbaner er 
en meget væsentlig del af aktivitetstilbuddet til københavnerne og bruges 
af både klubber, skoler og til uorganiseret, spontant boldspil. 
 
Der blev i 2010 afsat midler til forbedring af græsboldbaner i byens par-
ker for 2010-2014. Banerne bliver i dag plejet som sportsplæner, hvilket 
betyder, at banerne holdes plane, gødes, vertikalskæres og eftersås m.v. 
Denne øgede indsats har haft en positiv effekt på banernes tilstand til 
glæde for brugerne.  
 
Da bevillingen udløb med udgangen af 2014, er der ikke længere til-
strækkeligt med midler til, at Teknik- og Miljøforvaltningen kan opret-
holde det nuværende niveau. Det er derfor nødvendigt med midler til et 
fortsat forhøjet vedligeholdelsesniveau, så banerne forbliver jævne og i 
generel god stand. 
 

Indhold 
Der ønskes derfor midler til at opretholde det nuværende vedligeholdel-
sesniveau af græsboldbanerne i byens parker.  
 
Den overordnede risikovurdering er, at anlægsprojektet er ukompliceret, 
se risikovurdering. 
 
Overordnede målsætninger og effekter 
Københavnerne skal ifølge Københavns Kommunes sundhedspolitik 
”Længe leve København” bevæge sig mere, end de gør i dag. Byen skal 
derfor indrettes, så den indbyder til motion og bevægelse og give køben-
havnerne mulighed for at leve et aktivt liv. I denne sammenhæng er 
boldbanerne i byens parker er en meget væsentlig del af aktivitetstilbud-
det til københavnerne. 
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Tabel 1. Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 
(Del)aktivitet Afledt effekt 

Fortsættelse af bedre græsboldbaner 

- Flere kan bruge banerne længere. 
- Større tilfredshed hos boldklubber og uorganiserede 
boldspillere. 
- Øget sundhed og livskvalitet. 

Beskæftigelseseffekt (8,0 mio. kr.) 9,6 årsværk 
Note: Beskæftigelseseffekten er beregnet med udgangspunkt i Københavns Kommunes 
definition, hvor 1 mio. kr. investeret i anlæg resulterer i 1,2 årsværk. 
 
Økonomi 
Projektet har estimerede anlægsudgifter på i alt 8,0 mio. kr. i perioden 
2016-2019. Den nuværende pleje af græsboldbanerne fortsætter frem til 
december 2019. 
 
Tabel 2. Overordnet økonomi (anlægsudgifter) 

(1.000 kr. – 2015 p/l ) Anlæg 2016-2019 

Fortsættelse af bedre græsboldbaner 8.000 

Note: For yderligere specifikation af periodisering, se tekniske oplysninger.  

 
Risikovurdering  
Den overordnede risikovurdering er, at anlægsprojektet er ukompliceret, 
da der ikke vurderes at være risici forbundet med projektets tidsplan og 
økonomi. Der er tale om kendte teknikker, som Teknik- og Miljøforvalt-
ningen har stor erfaring med. 
 
Bilag. Tekniske oplysninger 

Økonomiske konsekvenser 
Projektet har estimerede anlægsudgifter på i alt 8,0 mio. kr. i perioden 
2016-2019.  
 
Tabel 3. Anlægsudgifter 

(1.000 kr. – 2015 p/l ) 2015 2016 2017 2018 2019 I alt * 

Anlæg        
- Fortsættelse af bedre græsboldbaner  2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 8.000 
Anlægsudgifter i alt   2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 8.000 

 
Den nuværende pleje af græsboldbanerne fortsætter frem til december 
2019.  
 
Tabel 4. Tidsangivelse 

Tidsangivelse Måned og år 
Anlægsbevilling forventes givet Oktober 2015 
Anlægsprojektet forventes igangsat April 2016 

Forventet ibrugtagningstidspunkt 
Løbende frem til  

december 2019 
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Tidligere afsatte midler 
Teknik- og Miljøudvalget afsatte i 2010 midler til forbedring af græs-
boldbaner i byens parker i perioden 2010-2014.. 
 
Tabel 5. Tidligere afsatte midler på området 

(1.000 kr., løbende p/l) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

TMU 17.02.2010 4.000 2.000 1.500 2.000 1.700     
Afsatte midler i alt 4.000 2.000 1.500 2.000 1.700     
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KØBENHAVNS KOMMUNE 

Teknik- og Miljøforvaltningen 

 

Genopretning af vandkvalitet i søer og åer 

 
 
Baggrund 
Københavns søer og åer har været udsat for overløb fra kloaksystemet 
gennem mange år, og der er derfor ophobet tykke sediment-/slamlag 
mange steder. Fjernelse af dette lag er en forudsætning for en god natur- 
og miljøtilstand som foreskrevet i EU’s vandrammedirektiv og vil være 
en væsentlig forbedring af de rekreative muligheder i omgivelserne. 
 

Indhold 
Der ønskes midler til årligt at fjerne sediment fra søer og åer i perioden 
2016-2019. Det vil ske fra de steder, hvor det er mest tiltrængt og hen-
sigtsmæssigt for at opnå en god vandkvalitet. Sedimentet stammer fra 
mange årtiers forurening med spildevand, og Teknik- og Miljøforvaltnin-
gen har i mange år ønsket at få sedimentet fjernet, men det har tidligere 
været forbundet med betydelige udgifter. KMC Nordhavn har imidlertid 
åbnet for modtagelse af Københavns Kommunes søsedimenter, der ikke 
er rensningsegnede, i Nordhavnsdepotet. Det betyder, at en fjernelse af 
sediment fra byens søer og vandløb nu kan foretages for betydeligt færre 
udgifter, end det tidligere var muligt (ca. ¼ af tidligere anslået pris). 
 
Efter sedimentfjernelsen vil vandområderne blive genoprettet med ek-
sempelvis udlægning af gydegrus, opfiskning og pleje af grøde for at sikre 
den gode natur- og vandkvalitet. 
 
Genopretningen omhandler dels de nordlige vandområder med den øst-
lige del af Nordkanalen, den nedre del af Søborghus Rende, den øvre del 
af Fæstningskanalen, flere områder i Utterslev Mose og Emdrup Sø. Dels 
parksøer som Ørstedsparkens sø, Kildevældssøen, Østre Anlægs sø, 
Kastelsgraven og Kastrup Forts voldgrav. Rækkefølgen vurderes endeligt 
ud fra fortløbende undersøgelser af sedimentmængder og adgangsfor-
hold.  
 
Projekterne er i overensstemmelse med Københavns Kommunes vand-
handleplan, der forventes vedtaget i Borgerrepræsentationen inden ud-
gangen af oktober 2015.  
 

16. juni 2015 
 
Eksekveringsparat? 

 JA/ NEJ 

Udvalgsbehandlet 
(TMU) 

Nej 

Kan igangsættes 
uden yderligere 
udvalgsbehandling 

Ja 

 

Bydel 

Alle bydele 

 
 

BUDGETNOTAT 



 Side 2 af 3 

Den overordnede risikovurdering er, at anlægsprojektet er relativt ukom-
pliceret, se risikovurdering. 
 
Overordnede målsætninger og effekter 
Formålet med ønsket er at genoprette vandkvaliteten i søer og åer. 
 
Tabel 1. Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 

(Del)aktivitet Afledt effekt 

Genopretning af nordlige vandområder og parksøer 
- Forudsætning for at god vandkvalitet kan opnås og 
at Københavns Kommune derved kan leve op til 
EU’s vandrammedirektiv.  

Beskæftigelseseffekt (6,0 mio. kr.) 7,2 årsværk 
Note: Beskæftigelseseffekten er beregnet med udgangspunkt i Københavns Kommunes 
definition, hvor 1,0 mio. kr. investeret i anlæg resulterer i 1,2 årsværk. 
 
Økonomi 
Projektet har estimerede anlægsudgifter på i alt 6,0 mio. kr. i perioden 
2016-2019. Der skal som en konsekvens af anlægsprojektet tilføres afled-
te driftsudgifter på 0,05 mio. kr. årligt fra 2017 og frem. Projektet for-
ventes gennemført løbende frem til december 2019.  
 
Tabel 2. Overordnet økonomi (anlægsudgifter og afledte serviceudgifter) 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) Anlæg 2016-2019 
Afledte årlige service-
udgifter ved fuld ind-

fasning fra 2017 

Genopretning af vandkvalitet i søer og åer  6.000 50 

Nordlige vandområder 3.000  25 

Parksøer 3.000  25 

 
Risikovurdering  
Den overordnede risikovurdering er, at projekterne er relativt ukompli-
cerede i forhold til både tid og økonomi, hvorfor der ikke er afsat midler 
til uforudsete udgifter. Dette skyldes, at Teknik- og Miljøforvaltningen i 
2013 og 2014 på forsøgsbasis har afprøvet konceptet i samarbejde med 
KMC Nordhavn. Den største udfordring for projekterne vurderes derfor 
at være adgangsforholdene til nogle af områderne. 
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Bilag. Tekniske oplysninger 

Økonomiske konsekvenser 
Projektet har estimerede anlægsudgifter på i alt 6,0 mio. kr. i perioden 
2016-2019. Der skal som en konsekvens af projektet tilføres afledte 
driftsudgifter på 0,05 mio. kr. årligt fra 2017 og frem til grødeskæring og 
pleje af vandløbene.  
 
Tabel 3. Anlægsudgifter og afledte serviceudgifter 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2015 2016 2017 2018 2019 I alt * 

Anlæg – Nordlige vandområder        
- Sedimentfjernelse  1.000 1.000 1.000  3.000 3.000* 
Anlæg – Parksøer        
- Sedimentfjernelse  500 500 500 1.500 3.000 3.000* 
Anlægsudgifter i alt   1.500 1.500 1.500 1.500 6.000 6.000* 
Afledte serviceudgifter – Nordlige vandomr.        
- Grødeskæring og pleje   25 25 25 75  
Afledte serviceudgifter – Parksøer        
- Grødeskæring og pleje   25 25 25 75  
Afledte serviceudgifter i alt    50 50 50 150  

 
Projekterne forventes fysisk igangsat i januar 2016 og gennemføres lø-
bende frem til december 2019. Opgaven er fordelt over fire år, da det er 
en speciel opgave, der kræver udstyr og kompetencer, som kun findes i 
begrænset omfang. 
 
Tabel 4. Tidsangivelse 

Tidsangivelse Måned og år 
Anlægsbevilling forventes givet Oktober 2015 
Anlægsprojektet forventes igangsat Januar 2016 
Forventet afslutningstidspunkt December 2019 

 
Tidligere afsatte midler 
Der er ikke tidligere afsat midler til sedimentfjernelse. 
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Teknik- og Miljøforvaltningen 
 

Bevillingsbortfald: Green Teams i udsatte byområ-
der  

 
 
Baggrund 
Pilotprojektet Green Teams har givet særdeles effektfulde resultater in-
den for beskæftigelse og driftssamarbejde med almene boligforeninger 
om rene og trygge udearealer i de udsatte byområder. Pilotprojektet blev 
vedtaget med budget 2012 for perioden 2012-2015. Bevillingen til pro-
jektet udløber derfor med udgangen af 2015. Samtidig er der kommet ny 
lovgivning, der kræver kommunal medfinansiering i forhold til beskæfti-
gelsesindsatsen. Teknik- og Miljøforvaltningen ønsker derfor fremadret-
tet at sikre de nuværende 11 Green Teams. 
  
Indhold 
Hensigten med projektet er at løfte tryghed og trivsel i de udsatte byom-
råder til københavnerniveau via driftssamarbejde om renholdelse og grøn 
pleje, borgerinvolvering og beskæftigelse. 
 
Kernen i indsatsen er lokale samarbejder mellem Københavns Kommu-
ne og de almene boligorganisationer om driftsopgaver vedrørende ren-
holdelse og pleje af grønne og befæstede arealer. Børn og voksne i om-
råderne inddrages i aktiviteterne i samarbejde med bl.a. boligsociale hel-
hedsplaner og områdefornyelser. De samarbejdende driftsmedarbejdere 
fra Københavns Kommune og de almene boligforeninger tilbydes kom-
petencegivende AMU-kurser i teamwork og borgerdialog.  
 
Unge fra udsatte byområder ansættes i fritidsjob i driften og får uddan-
nelse i personligt lederskab, hvor de lærer at opstille og forfølge mål i 
forhold til uddannelse og beskæftigelse. Voksne borgere tilbydes løntil-
skuds- eller vikarstillinger. 
 
Midtvejsevalueringen af pilotprojektet i 2014 har vist banebrydende re-
sultater inden for beskæftigelse og samarbejde med civilsamfundet. Be-
skæftigelseseffekten af løntilskuds- og jobrotationsstillinger for 21 ledige 
er således på 57 %, hvoraf størsteparten har fået faste stillinger i Teknik- 
og Miljøforvaltningen. 24 unge mellem 13 og 17 år har været i fritidsjob i 
gennemsnitligt 7½ måneder. Der er etableret 11 Green Teams, og 190 
ufaglærte har gennemført den AMU-baserede Green Team Uddannelse. 
Effekter og resultater er yderligere beskrevet i bilag 1. 
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Overordnede målsætninger og effekter 
Med tryghed og trivsel som overordnet mål bidrager Green Teams til 
Københavnerfortællingens mål om livskvalitet. I samme forbindelse 
medvirker Green Teams til, at København udvikler sig som en sammen-
hængende by, idet Green Teams reducerer skellet mellem Københavns 
nye bydele og byens udsatte byområder.  
 
Pilotprojektet Green Teams har hidtil været en central del af politik for 
udsatte byområder og har i 2012-2014 stået for en effektfuld eksekvering 
af politikken. 
 
Dertil har pilotprojekt Green Teams indgået som en sekundær indsats i 
regi af Sikker By-programmet, hvor projektet for det seneste år har op-
nået en score på 13 ud af 20 mulige i programmets effektkortlægning. 
Samme kortlægning anbefaler, at Green Teams føres videre i sin nuvæ-
rende form. 
 
Tabel 1. Oversigt over aktiviteter og afledt effekt 

(Del)aktivitet Afledt effekt 
Driftssamarbejder mellem almene boligforeninger og 
Københavns Kommune om renholdelse og grøn 
pleje 

- Bidrage til større tryghed og trivsel i de udsatte 
byområder. 

Involvering af beboerne i rene og velplejede områder 
- Bidrage til større ejerskab og ansvar over for trygge 
og indbydende udearealer. 

Kompetencegivende Green Team Uddannelse  

- Større sammenhold om rene og trygge udearealer på 
tværs af almene boligforeniger og Københavns 
Kommune. 
- Større tilknytning til arbejdsmarkedet. 

Mentoruddannelse  
- Bedre integration og fastholdelse af ledige og fritids-
jobbere i beskæftigelsesforløb. 

Fritidsjobberuddannelse 
- Bidrage til at unge søger og fastholdes i uddannelse 
og beskæftigelse. 

Beskæftigelsesindsats (fritidsjob, løntilskuds- eller 
vikarstillinger) 

- Bidrage til højere beskæftigelsesgrad i de udsatte 
byområder. 

 
Økonomi 
En fortsættelse af projektet har estimerede serviceudgifter på 3,1 mio. kr. 
om året fra 2016 og frem.  
 
Tabel 2. Overordnet økonomi (serviceudgifter) 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2016 2017 2018 2019 I alt 
17 Green Teams og beskæftigelsesindsats 3.156 3.096 3.096 3.096 12.444 
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Bilag. Tekniske oplysninger 

Økonomiske konsekvenser 
En fortsættelse af projektet har estimerede serviceudgifter på 3,1 mio. kr. 
årligt fra 2016 og frem. Serviceudgifterne er steget sammenlignet med 
2012-2015, fordi lovgivningen nu kræver medfinansiering af løntilskud, 
og fordi vikarstillinger er egenfinansieret. 
 
Tabel 3. Serviceudgifter: Fortsættelse af 11 Green Teams og beskæftigelsesindsats 

(1.000 kr. – 2016 p/l ) 2016 2017 2018 2019 I alt 

Serviceudgifter      
- Lokale driftssamarbejder og borgerinvolvering 300 300 300 300 1.200 
- Uddannelse 372 312 312 312 1.308 
- Beskæftigelse 2.484 2.484 2.484 2.484 9.936 
Serviceudgifter i alt 3.156 3.096 3.096 3.096 12.444 

 
Driftsprojektet forventes igangsat i januar 2016.  
 
Tabel 5. Tidsangivelse 

Tidsangivelse Måned og år 
Projektet forventes igangsat Januar 2016 

 
Tidligere afsatte midler 
Der er tidligere afsat midler til projektet i budgetaftale 2012. 
 
Tabel 6. Tidligere afsatte midler på området 

(1.000 kr., løbende p/l) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Budgetaftale 2012 1.500 1.700 1.600 1.300    
Afsatte midler i alt 1.500 1.700 1.600 1.300    

 
Bilag  
Bilag 1. Pilotprojekt Green Teams: Effekter og resultater. 



 

Teknik- og Miljøforvaltningen 

Bilag 1. Pilotprojekt Green Teams: Effekter og 
resultater 
 
I budget 12 blev der afsat 6,1 mio. kr. til projekt Green Teams, der 
fokuserer på beskæftigelse og renholdelse i byens udsatte byområder i 
samarbejde med de almene boligforeninger og beboerne. Projektets 
overordnede mål er tryghed og trivsel samt ansvar og ejerskab over for 
eget nærområde. Projektet udløber i 2015. 
 
Projektet har givet banebrydende resultater inden for beskæftigelse og 
vist en ny vej til tæt samarbejde mellem kommune og almene 
boligforeninger. Derfor har Teknik- og Miljøforvaltningen udarbejdet et 
budgetspillekort for at gøre indsatsen permanent. 
 
I det følgende præsenteres de effekter og resultater, som projektet har 
givet fra 2012 til 2014. Præsentationen er blandt andet baseret på en 
større evaluering af projekt Green Teams i 2014 blandt borgere fra 
Green Team-områderne samt involverede medarbejdere og ledere fra de 
almene boligforeninger og Teknik- og Miljøforvaltningen.  
 
Resultaterne kort 

• Green Teams beskæftigelsesindsats har givet en særdeles høj 
beskæftigelsesgrad for ledige ansat i løntilskuds- og 
jobrotationsstillinger. 

• Mentoruddannede medarbejdere har introduceret 24 
fritidsjobbere til arbejdsmarkedet. 

• Der er etableret 11 uformelle driftssamarbejder med almene 
boligforeninger, hvor nye samarbejdsformer har forbedret 
renholdelse og grøn pleje samt tryghed for medarbejdere fra 
Byens Drift. 

• Hvert driftssamarbejde har involveret børn og voksne gennem 1-
2 årlige arrangementer. 

• 190 ufaglærte medarbejdere fra Byens Drift og de almene 
boligforeninger har gennemført Green Team Uddannelsen. 

 
Nedenfor uddybes resultaterne. 
 
Beskæftigelsesgrad på 57 % 
På baggrund af virksomhedspraktik, løntilskuds- og jobrotationsstillinger 
for 21 ledige er 57 % kommet i varig beskæftigelse. Størsteparten har 
søgt og fået stillinger i Teknik- og Miljøforvaltningen. 
 
24 fritidsjobbere 
Siden 2013 har der været 24 13-17-årige i fritidsjob. Heraf er otte stadig 
ansat på eftermiddagsrenhold samt på de bemandede legepladser, hvor 
arbejdstidspunkt passer med de unges skolegang. Fritidsjobberne er i 
gennemsnit ansat 7,5 måneder. 
 

BILAG 

16. juni 2015 
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En rapport fra Foreningen Nydansker fra 2013 viser, at fritidsjob og 
anden beskæftigelse i ungdomsårene har en tydelig positiv effekt på 
senere uddannelse og beskæftigelse (Fritidsjob for fremtiden, 2013). 
 
11 uformelle driftssamarbejder med almene boligforeninger om 
rene og velplejede områder 
Der er etableret 11 uformelle driftssamarbejder mellem Teknik- og 
Miljøforvaltningen og almene boligforeninger i udsatte byområder. Målet 
har været at bidrage til tryghed og trivsel i områderne gennem 
samarbejder om renholdelse og grøn pleje. 
 
I 2014-evalueringen svarer 53 % af 98 adspurgte ledere og medarbejdere, 
at Green Team-samarbejdet har givet renere og pænere områder. Dertil 
svarer 59 %, at man hjælper hinanden på tværs af boligselskabernes og 
kommunens driftsgrænser. Endelig svarer 50 % af 40 adspurgte ledere og 
medarbejdere fra Teknik- og Miljøforvaltningen, at Green Team 
samarbejdet gør det tryggere at gå på arbejde, fordi man kender flere 
driftsfolk i det udsatte byområde. 
 
I 2014-evalueringen bekræfter en tælling af henkastet affald gennemført i 
2013, at renholdelsestilstanden i de 11 Green Team områder er høj. På 
en skala fra 1 til 5 ligger den gennemsnitlige score på 4,4. Det høje 
niveau bekræftes af en opfølgende tælling fra 2014. 
 
Trods den høje score i affaldstællingen er 2014-evalueringens 159 
adspurgte borgere i de 11 Green Team områder mere kritiske. De tildeler 
renholdelsen en gennemsnitlig score på 3,6 på en skala fra 1 til 5, hvor 5 
er højst. Til gengæld er de mere tilfredse med plejen af grønne arealer, 
som får scoren 4,6. 
 
Beboerinvolvering 
Hvert af de 11 driftssamarbejder har involveret beboerne i 1-2 
arrangementer per år; blandt andet affaldsindsamlinger, Green Team 
Olympiader for børn samt skoleundervisning kombineret med besøg af 
det lokale Green Team. Målet har været at bidrage til ejerskab og 
samarbejde med det lokale Green Team om et rent og pænt område. 
 
I 2014-evalueringen har 33 % af de 159 adspurgte borgere hørt om eller 
deltaget i et Green Team arrangement. Dertil mener borgerne, at de selv 
har et højt ansvar for et rent og pænt område, idet de scorer 4,6 på en 
skala fra 1 til 5, hvor 5 er højst. Til gengæld svarer kun 19 %, at de ville 
samle affald op, som andre har smidt. 
 
Green Team Uddannelsen giver værktøjerne 
Der er gennemført ti AMU-baserede undervisningsforløb for 190 
ufaglærte medarbejdere på tværs af Byens Drift og de almene 
boligforeninger. Gennem undervisning i blandt andet konflikthåndtering, 
teamwork og borgerdialog har deltagerne både lært hinanden at kende 
samt fået værktøjer til at samarbejde indbyrdes og med beboere om rene 
og velplejede lokalområder. 
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Siden 2013 har deltagerne besvaret den statslige måling VIS KVALITET 
som afslutning på hvert af uddannelsens to moduler. 93 % af 
besvarelserne er anført som enten meget tilfreds eller tilfreds med 
uddannelsen, og 74 % af besvarelserne angiver, at de i meget høj eller høj 
grad kan anvende det, de har lært i deres fremtidige arbejde. 
 
I 2014-evalueringen svarer 59 % af 79 tidligere deltagere og deres ledere, 
at Green Team Uddannelsen har gjort, at der er et bedre samarbejde i 
deres lokale Green Teams. Dertil svarer 42 %, at det er lettere at snakke 
med beboerne. 
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