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Kultur og Fritid — hele tiden

”Der skal arbejdes med @get dbningstid og nemmere adgang til Kultur- og fritidsfaciliteterne. @get
tilgaengelighed skal sikres via ngglekorts- og mobillgsninger, et styrket samarbejde med brugerne
af anleeggene samt sammentaenkning af institutioner og funktioner.”

(Kultur og Fritidspolitikken 2011-2015)

Baggrund

Kommunens indbyggertal vil i de kommende ar stige markant, og der vil som fglge heraf blive
efterspurgt flere kultur og fritidstilbud. Nar kommunen skal imgdekomme den stigende
efterspgrgsel, kan det f.eks. ske ved at give private og kommercielle initiativtagere mulighed for at
etablere sig og drive kulturtilbud i byen. Derudover vil der vaere et stigende behov for adgang til de
kommunale kultur- og fritidstilbud.

Samtidig er der i en tid med begraensede driftsressourcer fokus pa produktivitet i de eksisterende
kommunale tilbud — forstaet som flere og bedre tilbud for samme eller faerre ressourcer.

Lokaler og anlaeg udggr en vigtig ramme for kulturelle og sociale aktiviteter, ligesom der er bundet
store ressourcer i dem — disse ressourcer kan anvendes endnu bedre end i dag.

Der skal vaere fokus pa brugervenlige Igsninger og inddragelse af brugerne for at udfordre
vanetankning og eksisterende praksis. Inddragelse af brugerne kan vaere en ve;j til fleksible og
ressourceoptimerende Igsninger i videre omfang end kommunen selvstaendigt har mulighed for at
gennemfgre.

Folkeoplysningsomradet udggr - sammen med det gvrige foreningsomrade - en grundsten i det
demokratiske liv. Det indebaerer, at KFF ved tildeling af lokaler prioriterer folkeoplysende
foreninger fgrst. Men foreningsformen er udfordret, nar det gzelder aktiviteter for unge og
voksne. Der bgr udvikles en praksis, som giver flere mulighed for fleksibel anvendelse af
kommunale lokaler.

Eksisterende abningstider afspejler i vidt omfang brugernes efterspgrgsel, men der er ogsa en
iagttagelse om, at ydertimer pa idraetsanlaeggene kan udnyttes bedre.’

! Jf. Facilitetsundersggelsen i KFF, forar 2013



Forudsaetninger og principper
Der er behov for at se pa tilgeengeligheden med friske gjne fordi:

e Arbejdstiden og fritidens placering over dggnet er i forandring. Vi ggr ikke alle de samme
ting pa samme tidspunkt.

e Individuelle aktiviteter vinder frem pa bekostning af kollektive aktiviteter, og borgerne har i
mindre grad lyst til at forpligte sig over la&engere perioder.

e Selvorganiserede faellesskaber med Igsere struktur end traditionelle foreninger vinder
frem, og faellesskaberne indtager i stigende grad nye arenaer for deres aktiviteter. De nye
faellesskaber gnsker at benytte kommunale faciliteter, og det antages, at der er vilje til at
betale for denne benyttelse.

Nar Kgbenhavns Kommune skal udvikle tilgaengeligheden, skal der veere fokus pa:

e Differentierede Igsninger som bade retter sig mod det traditionelle foreningsomrade samt
mod nye og lgst strukturerede faellesskaber.

e Fleksible og brugervenlige Igsninger som f.eks. anvendelse af mobile enheder som platform
til formidling af ledige tider, udlevering af adgangskoder og betaling.

e Omkostningsbevidsthed, der sikrer hgjere udnyttelse af lokaleressourcerne

e Teknologiske lgsninger (elektroniske adgangssystemer og automatisering af energistyring)
for at fremme fleksibilitet og omkostnings-effektive Igsninger.

Handleplanen identificerer fem forslag til indsatser, som kan medvirke til at gge adgangen til
kultur- og fritidsforvaltningens faciliteter betydeligt. Indsatserne er udvalgt blandt mange mulige
indsatser, som i takt med befolkningstilvaeksten Igbende bgr vurderes og saettes i vaerk. Blandt
andet bgr der fremadrettet tages hgjde for, at ikke kun KFFs faciliteter, men hele Kgbenhavns
Kommunes lokaleressourcer kan bringes i spil. Nar der gennemfgres forandringer vil eksisterende
praksis blive udfordret. F.eks kan gratis lokaleadgang (som f.eks. til bibliotekernes mgdefaciliteter)
have konsekvenser i forhold til de institutioner, som har indtaegtsdaekket virksomhed gennem
lokaleudlejning.

Der blev i foraret 2013 gennemfgrt en facilitetsundersggelse pa KFFs institutioner. Resultaterne
har givet anledning til forslag om en raekke initiativer, der kan fremme en bedre udnyttelse af
lokaler og anleeg. Handleplanens indsatser ligger i forlengelse af dette.



Handleplanens indsatser

1.

Etablering af selvbetjent adgang pa yderligere 7 KFF institutioner - fase Ill.

Etablering af udvidet abningstid og brugerstyret adgang pa udendgrs badeanlaeg.
Gennemfgrelse af forsgg med udvidelse af selvbetjent adgang pa allerede selvbetjente
biblioteker kl. 7-8 og kl. 22-24 for at afdeekke behovet blandt brugere/borgere.
Udvikling af incitamentsstrukturer for gget anvendelse af faciliteter.

Udarbejdelse af en samlet kommunal strategi for investeringer i elektroniske
adgangssystemer og intelligent energistyring.



1. Selvbetjent adgang - fase lll

KFU afsatte i 2012 i alt kr. 12 mio. kr. til etablering af udvidet og selvbetjent adgang pa i alt 27 af
KFFs faciliteter (fase | og Il).

Formalet var at give borgerne adgang til kultur- og fritidsinstitutioner pa tidspunkter, hvor
institutionerne ikke er bemandede. Derved far kgbenhavnerne udvidet service, ligesom KFF
udnytter sine ressourcer bedre.

Med fase Il viderefgres intentionen og der etableres adgang til yderlige 7 institutioner:
Biblioteker: Hovedbiblioteket, Blagaard Bibliotek, @bro Bibliotek

Kulturhuse: Kapelvej 44 (salen), Stgberiet, Kulturhuset Tomsgardsvej 35 og Indre By Kulturhus.

@konomi:
Der anbefales afsat:

e Anlaegsbevilling pa 5,9 mio. kr. i budget 2014.
e Driftsudgifter til bl.a. vagt, renggring og energiforbrug, systemdrift m.v. afholdes
indenfor KFF’s driftsramme.




2. Udvidet abningstid og brugerstyret adgang pa udendgrs badeanlaeg

Ved de udendgrs badeanlaeg pa Islands Brygge, Fisketorvet og Sluseholmen efterspgrges der en
forlengelse af seesonen og en mulighed for udvidelse af abningstiden pa udvalgte dage.
Behovet varierer og er pavirkeligt af vejrliget, men gennemgaende er der en stigende interesse
for at benytte anleeggene i yderperioderne af den hidtidige saeson.

Der anbefales derfor:

a) Enudvidelse af badesaesonen, sdledes at den bemandede badesason pa alle tre
havnebade igen straekker sig fra 1. juni til 30. august.

b) lIgangsattelse af forsgg, som ggr det muligt for havnebadene med kort varsel og
afhaengigt af vejret at udvide abningstiden pa udvalgte dage. Aktiviteten skal
efterkomme efterspgrgsel i seerligt varme perioder samt afdaekke behov og
brugsmegnstre blandt byens borgere og brugere.

c) det undersgges, om der blandt brugere er interesse og grundlag for brugerstyret adgang
til de udendgrs badeanlag udenfor den offentlige abningstid, saledes at f.eks.
sommerbadeforeninger har adgang til anlaegget uden bemanding (som det kendes fra
vinterbadeklubberne).

@konomi:
a. Der afsaettes en driftsbevilling pa kr. 340.000 kr. pr. ar i budget 2014.

b. Der afsaettes 50.000 kr. pr. ar til udvidelse af den daglige abningstid pa udvalgte dage.
Udgiften afholdes indenfor KFFs egen ramme.

c. Der igangseettes udviklingsarbejde for at undersgge mulighederne for brugerstyret adgang.
Udgiften afholdes indenfor KFFs egen ramme.




3. Forsgg med udvidelse af selvbetjent adgang fra 7-8 og 22-24 pa allerede selvbetjente
biblioteker

| Igbet af 2013 gives borgerne selvbetjent adgang til de fleste biblioteker i tidsrummet ml kl. 8 -
22. Dette sker blandt andet pa baggrund af et pilotprojekt, som tidligere er gennemfgrt ved to
biblioteker. Den udvidede abningstid har betydet, at nye grupper er begyndt at benytte
bibliotekstilbuddet.

Pilotprojektet har derudover vist, at borgerne gerne vil benytte bibliotekstilbuddet frem til k.
22, og da merudgiften ved at udvide tilbuddet yderligere fra f.eks. 7-24 er begrzaenset, bgr
abningstiden justeres for ad den vej at undersgge, om der er et behov for yderligere en generel
udvidelse af abningstiden.

Der gennemfgres forsgg med en udvidelse af selvbetjent adgang fra kl. 7-8 og 22-24 pa 2-3
institutioner.

@konomi:

e Merudgifter (belysning, tillaeg i forbindelse med vagtordning, eendring af
renggringstidspunktet m.v.) finansieres indenfor KFFs egen ramme.




4. Udvikling af incitamentsstrukturer for gget anvendelse af faciliteter

Erfaringerne fra KFFs facilitetsundersggelse, gennemfgrt i foraret 2013, viser blandt andet, at
benyttelsesgraden for betalende brugere er hgjere end for ikke betalende. Der kan vaere flere
arsager til, at en forening ikke benytter en tildelt tid - udekampe, sygdom hos traener etc.

Set fra et kommunalt perspektiv er der gode grunde og en pligt til at stille kommunale lokaler
gratis til radighed for godkendte folkeoplysende foreninger, men der er ogsa gode grunde til at
udnytte den tid, som foreningerne af den ene eller anden grund alligevel ikke benytter. Det kan
f.eks. vaere til selvorganiserede grupper, som gerne vil benytte og betale for at bruge disse tider.

KFF bgr fortsat have fokus pa, om der gennem nye incitamentsstrukturer kan skabes modeller,
som gkonomisk (eller pa anden made) “belgnner” de foreninger, der rettidigt afmelder en
tildelt bane/lokale og derved giver mulighed for, at faciliteten kan frigives til andre brugere for
en periode eller blot for en enkelt gang.

F.eks. kunne der arbejdes med et belgnningssystem til foreninger, der "afbooker” tildelte
lokaler/baner, saledes at nye private brugere — mod betaling — far adgang til lokalerne, og at
belgbet eksempelvis kommer den ”afgivende” forening til gode.

Det foreslas, at

e der pa institutionsniveau arbejdes med udvikling af gkonomiske incitamenter, der kan
motivere foreninger til rettidig "afbooking” af lokaler/baner med henblik pa bedre
kapacitetsudnyttelse.

@konomi:

e Der treeffes principbeslutning om, at KFF fortsat udvikler gkonomiske incitamenter for
"afbooking” af tildelte lokaler.




5. Strategi for elektroniske adgangssystemer og intelligent energistyring

Kgbenhavns Kommune rader over en meget stor ejendomsportefglge, som kan udnyttes bedre,
hvis borgerne gives selvbetjent adgang. Kommunen fornyer til stadighed sin ejendomsportefglje
gennem moderniseringer og nyanskaffelser, og der anskaffes Igbende elektroniske systemer til
styring af adgang og energiforbrug. Derudover vil det i forbindelse med det videre arbejde med
”samlokalisering” i Kgbenhavns Kommune, veere oplagt at arbejde systematisk med adgangs- og
energistyringssystemer.

| takt med at borgerne gives selvbetjent adgang, bgr der supplerende indfgres intelligent
energistyring, saledes at eksempelvis lyset kun er taendt, nar der er aktivitet i et lokale m.v.

Der eksisterer i dag ikke en samlet strategi for anskaffelse af adgangs- og
energistyringssystemer, hvilket medfgrer begransninger og ressourcespild.

| lyset heraf anbefales det,

e at der for hele KK udarbejdes en strategi for anskaffelse af elektroniske adgangs- og
energistyringssystemer i forbindelse med nybyggeri og renoveringer samt igangseettelse
af prioriteret og behovsbestemt fornyelse af allerede eksisterende anlaeg, dér hvor
potentialet er stgrst.

@konomi:

e Anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. i budget 2014 til udarbejdelse af strategi samt
pabegyndelse af udskiftning af eksisterende lase/adgangssystemer.




