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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Ledelsesinformation og Implementering

Bilag 3: Ansggning om status som fri-klynge: ¥10-klyngen

1. #10-klyngen

Kort om klyngen

?10-klyngen ledes af Janne Schirmer og bestar af tre institutioner pa @sterbro.
?10’s malgruppe er bern og unge fra 0-18 ar.

e  Kennedygarden (0-6 ar) ligger pa Ngjsomhedsvej pa @sterbro. Vuggestuen
er normeret til 46 bgrn fordelt pa fire stuer og Bgrnehaven er normeret til
88 bern fordelt pa fire stuer. Til hver stue hgrer to padagoger og en
pedagogmedhjlper. Institutionens basisgruppe har ca. otte bgrn i en
selvstendig bygning. I basisgruppen er ansat to pedagoger, en
paedagogmedhjelper, en studerende i lgnnet praktik og en fysioterapeut. Til
basisgruppen er ligeledes tilknyttet en talepeedagog og psykologtimer. .

e Kennedygarden — fritidshjem og klub (6-18 ar) er ligeledes at finde pa
Ngjsomhedsvej pa Dsterbro. Institutionen er normeret til 145
fritidshjemsbgrn, 260 fritidsklubbgrn og 80 ungdomsklubbgrn. Der er
omkring 35 ansatte. Ungdomsklubben har varet kontingent-fri siden 01-01-
2013.

e Den integrerede institution Borgen ligger pa Gl. Kalkbrenderivej pa
@sterbro og bestar af et fritidshjem og en bgrnehaveafdeling kaldet Slottet.
Fritidshjemmet er normeret til 245 bgrn. Bgrnehaven Slottet er normeret til
60 bgrn.

Motivation for at blive fri-institution

Klyngens motivation for at blive fri-klynge udspringer af et gnske om at fokusere pa
pejlemarkerne for pedagogisk kvalitet. Inden for de enkelte pejlemerker gnsker vi
at udvikle innovative metoder til at dokumentere kvaliteten i det pedagogiske
arbejde, og dermed skabe grundlag for kontinuerlige forbedringer af praksis.

I @10-klyngen er medarbejderne karakteriseret ved hgj faglighed, stort engagement
og en utrolig idérigdom. Vi ser det at fungere som "velfaerdslaboratorium” som en
mulighed for, at medarbejdernes ideer fokuseres, frisettes og understgttes.
Pejlemearkerne vil ligeledes vare vores omdrejningspunkt, nar den kommende
folkeskolereform indfases fra august 2014. Her vil vi benytte os af det gode
samarbejde vi har med henholdsvis Vibenshus Skole og Randersgade Skole. Her er
det essentielt at fa den praktiske viden i spil og bygge videre pa de gode erfaringer,
pedagogerne allerede har fra samtenkning og tet samarbejde.

Hvordan vil I arbejde som "velfeerdslaboratorium” i
forsggsperioden?

Vi gnsker at bygge praksis op omkring de seks pejlemarker for pedagogisk kvalitet
og lade disse vare styrende for indsatsen. Efter vores overbevisning skaber en
fokuseret indsats de bedste muligheder for at videreudvikle praksis og dermed gge
kvaliteten i det daglige m@de med bgrn, unge og deres foraeldre. Samtidig skabes de
bedste muligheder for, at personalet opnar ejerskab over indsatsen. Det er i og med
praksis, at udviklingen af det paedagogiske arbejde sker.

1 @10 arbejder vi allerede med mal efter pejlemarkerne. Som fri-klynge gnsker vi at
udvikle metoder til bade at nd malene og evaluere pa disse. Her skal personalets
ressourcer i spil, sa de i samarbejde med bgrn og unge finder veje til at afdeekke at
malene bliver néet. Vi vil starte med at fokusere sarligt pa to af de seks
pejlemerker. Nedenstaende viser eksempler pa, hvordan vi kunne bygge praksis op
omkring disse pejlemarker og metodeudvikle her ud fra. Medarbejdergruppen er
endnu ikke en del af idéudviklingen i forhold til det konkrete arbejde med
pejlemerkerne. Medarbejdergruppens egne idéer skal sattes i spil uden, at de pa
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forhand er pavirket af ledergruppens idéer. Hvis dette skal lykkes er det vigtigt, at
der frigives tid til, at klyngelederen kan fokusere mere pa peedagogisk ledelse end pa
administrativ ledelse.

Pejlemeerker for paedagogisk kvalitet
1. Sociale relationer - Positiv voksenkontakt hver dag
e  Alle bgrn og unge skal opleve positiv voksenkontakt hver dag
e Eretbarn/ung i en udsat position skal vi sgrge for at vi yder en ekstra
indsats ift. til barnet/den unge.
e Ingen bgrn og unge skal opleve negativ voksenkontakt

Metodeudvikling, f.eks.:
e  Matrix-relationsanalyser

2. Inklusion og feellesskab — bgrne- og ungefeellesskaber til alle

e Alle bgrn og unge i P10 skal opleve sig som en del af et socialt fellesskab
e  Bgrn og unge uden sterke relationer til andre oSS ieaassasasansasan
skal stgttes i at etablere dem F o 7

TN

Metodeudvikling, f.eks.: Sl
e  Mindmap kortleegning af bgrnenes/de unges ¥ s
relationer evt. med involvering af bgrnene/de | dEEate tenes
unge
e  Handleplaner ift. hvordan barnet/den unges

stgttes i at udvikle relationer

Hvad vil nye/udviklede arbejdsmetoder betyde for jeres
kerneydelse?

Fokus er pa kerneydelsen og involvering af bgrn, unge og deres foraldre. Derfor er
vi sikre pa, at vi gennem metodeudviklingen ogsa vil udvikle vores kerneydelse, sa
bgrnene og de unge vil merke det i hverdagen
F.eks. ved at:

e Alle bliver mgdt med anerkendelse — hver dag.

o  Alle bgrn/unge indgér i sociale fallesskaber (har venner).

o  Alle forzldre bliver inviteret til foraldresamarbejde, der hviler pa ligeveerd

og fokuserer pa ressourcer.

e  Alle bgrn og unge forberedes pa skift mellem institutionstyper.

Hvordan erfaringsopsamles lgbende og ved forsggets
afslutning?

Vi teenker at udarbejde en procesplan over de 2 ér, sa indsatserne rammeszettes,
ansvaret fordeles, der etableres interne arbejdsgrupper til metodeudvikling osv. Hver
maned aftholder klyngen udviklingsmgder, som vil omhandle arbejdet som fri-
klynge. Mgderne skal anvendes til at tematisere pejlemarkerne og arbejdet med
dem.

Vi er sikre pa, at vi vil udvikle metoder til at dokumentere pedagogisk kvalitet, som
styrker vores daglige arbejde i processen og som kan benyttes og/eller inspirere
andre fritidspedagogiske institutioner fremadrettet, evt. i forhold til det nye
tilsynskoncept. Samtidigt vil vi i samarbejde med de tilknyttede skoler sigte pa at
implementere folkeskolereformen sédledes at den fritidspaedagogiske tilgang bevares

og videreudvikles.
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Kraever jeres arbejde med et givent omrade, at I skal fritages
fra regler/krav?

Vi vil gerne have ’klart fokus’ pa pejlemarker/kerneydelsen, som ikke bliver
forstyrret af andre krav mere end hgjest ngdvendigt. Formalet er at frigive tid til
pedagogisk ledelse og pedagogisk arbejde.

At udarbejde bgrnemiljgvurdering BMV (indholdsmeassigt vil kravene
blive efterlevet gennem arbejdet med pejlemarkerne).

Pedagogiske lereplaner.

Pedagogisk tilsyn.

Frihed til selv at sammensatte klyngens ledelsesteam.

At KFF administrere salen pa Borgen, Heibergskolen.
Kombinationsstillinger internt i @10 (gnsker at ses som ét ansettelsessted).
Falles arbejdstidsregler.

At administrative IT-systemer og org.nr. er rammesattende i forhold til
anszattelser.

Fritagelse for indkgbsordninger.

Fritagelse for bankskift.

Fritagelse fra abningstidsbegreensninger.

Fritagelse for genansggninger i forhold til bgrn med diagnoser.
Administration i forhold til betaling af mad, fx ved indfgrsel af
mobilbetaling via app’en mobilepay”

Fratagelse af dankortloft pa kr. 1500 — vi er en stor institution, som nu
bruger tid pa at bestille zoo-billetter o.lign. over ean.nr. i stedet for bare at
tage af sted og kgrer dankortet igennem.

Ret til at overfgre eventuelle overskud i perioden, dvs. vi kan spare op til
investeringer i for eksempel vedligeholdelse af bygning og legeplads eller
personaleudvikling (LP-model).

Grundet folkeskolereformen formoder vi, at der vil komme nye
arbejdstidsregler for medarbejderne ansat pa fritidshjem og klubber. Vi
tenker, at vi eventuelt vil kunne forestille os en regelforenkling hvor
medarbejderne eventuelt bliver kompenseret med et kr. tilleg og til
gengeld er mere fleksible ift. arbejdstilretteleeggelse (Sa de f.eks. med kort
varsel kan traede til i klasser med behov).
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