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Til Teknik- og Miljsudvalget

Bilag 6 - Anlaegsstrategiens malsztninger og hovedgreb

Pa Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 12. august 2013 godkendte
udvalget Teknik- og Miljgforvaltningens (TMF) reviderede
anlaegsstrategi.

Anlagsstrategien definerer fem overordnede malseatninger, som
strategien skal stgtte op om:

1. Mindst 90 % af TMF’s anl@gsprojekter overholder projekteret
ibrugtagningstidspunkt.

2. Mindst 95 % af TMF’s anl@gsprojekter overholder budget, og
eventuelle budgetoverskridelser udggr maksimalt 10 % af det
korrigerede budget.

3. Kovaliteten af TMF’s anlagsprojekter lever op til det aftalte
under hensyntagen til tid og gkonomi.

4. TMF skerper bl.a. gennem @konomiforvaltningens
nyoprettede kontrolenhed fokus pa sociale hensyn.

5. TMF omstiller sig til inden for en periode pa 4 ar at kunne
eksekvere op til 3,5 mia. kr. arligt.

Seerlige indsatser i forleengelse af Borgerrepreesentationens
beslutninger den 19. september 2013

Pa Borgerreprasentationens mgde den 19. september 2013 blev det
ved @ndringsforslag desuden palagt forvaltningen:

e Atdet som led i anlegsstrategien sikres, at der for alle stgrre
anlegsprojekter i udbuddet stilles krav, som skal sikre den
bedst mulige fremkommelighed for biler, busser, cykler og
fodgengere under anlegsperioden.

e At Teknik- og Miljgforvaltningen sikrer tilstrekkelig
inddragelse af bergrte parter, bade fgr og under
anlaegsarbejdet, samt i tilstrekkelig tid varsler bergrte
erhvervsdrivende og borgere om arbejdets konsekvenser for
trafikafviklingen, adgang til ejendomme myv.

¢ At handicaptilgengelighed tenkes ind i anlegsstrategien, jf.
budgetaftalen for 2014, hvor det fremgar, at krav om
handicaptilgengelighed fremadrettet skal indga som element i
kommunens anlegsbevillinger.
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Disse sarlige indsatser tenkes integreret i anlegsstrategiens gvrige
greb saledes, at intentionerne efterleves i forvaltningens videre
arbejde. Forvaltningen fremlagger indstilling til TMU den 16.12. om
implementering af de tre elementer i BR-beslutningen.

Anleegsstrategiens hovedgreb

Anlegsstrategiens bestar af en rekke hovedgreb, som tilsammen skal
bidrage til, at eksekveringskraften forbedres over de kommende ar
gennem fglgende indsatser:

Styring
e Budgetteringsstrategi
e Felles projektstyringsvarktgj og timeregistrering
¢ Intern opfglgning og rapportering til TMU

Organisation
® Organisatorisk fleksibilitet

¢ Organisering af projektforberedelsen

Processer

e Fortsat fokus pa de tvaergaende processer i forvaltningens
interne samarbejde
e Segmentering af anlegsportefgljen

Implementering i bygherreorganisationen
¢ Videreudvikling af erfaringsdata
e Risikovurdering ved projektopstart
e (Aget brug af incitamentsbaserede aftaler og udvidet arbejdstid

I forhold til implementeringen er en del af aktiviteterne igangsat,
mens andre vil blive understgttet af de forestaende
organisatoriske @ndringer i Teknik- og Miljgforvaltningen, som
treeder 1 kraft primo 2014.
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