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Orientering af TMU vedrgrende §60 selskabernes regnskaber for

2013 2014-0144645

Dokumentnr.

Hermed en redeggrelse for §60 selskaberne i Teknik- og 2014-0144645-1

Miljgforvaltningen, som Kgbenhavns Kommune er ejer eller medejer

af for 2013. Sagsbehandler

Der er ingen love eller regler der foreskriver, at disse regnskaber skal Dorte Nielsen

forelegges Teknik- og Miljgudvalget, men dette bgr ske af hensyn til
abenhed og gennemsigtighed i forvaltningen.
Regnskaberne/arsrapporterne vedleegges derfor til orientering.

Falleskommunale §60 selskaber er selskaber, der er godkendt af det
kommunale tilsyn (p.t. statsforvaltningen), og som har overtaget
interessentkommunernes stedlige og saglige kompetence pa et
forvaltningsomrade. Det vil med andre ord sige, at selskabet har status
som en specialkommune, som udfgrer opgaver, som
interessentkommunerne ellers selv ville have udfgrt.

Hermed oversigt over de fem §60 selskaber, som kommunen har
interesser i og som har ressortomrade i Teknik- og Miljgforvaltningen:

1. I/S Amager Ressourcecenter (ARC) (tidligere
Amagerforbrendingen 1/S) (bilag 1)

I/S Vestforbrending (bilag 2)

CTR I/S ”Centralkommunernes Transmissionsselskab(bilag 3)
Amager Strandpark I/S (bilag 4)

I/S SMOKA' (bilag 5)

SR

§60 selskabernes regnskaber for 2013 findes pa side 267 i
Kommunens regnskab for 2013 se (bilag 6)

Selskabernes regnskaber er revideret og pategnet af en uafhengig
revisor, og det konkluderes, at alle regnskaberne for 2013 giver et
retvisende billede af selskabernes aktiver, passiver og finansielle
stilling samt resultat og pengestrgmmen for 2013 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

I/S Amager Ressourcecenter (ARC) (bilag 1)

Revisionen henleder opmzarksomheden pa ledelsens beskrivelse under
eventualforpligtelser af usikkerheden vedrgrende opggrelse af
indregning af over- og underdekning samt den frie egenkapital, som Postboks 457
ledelsen vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunnet opggre og
indregne den i arsrapporten i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis.

Omstilling og
Effektivisering

E-mail
dortni@tmf.kk.dk

EAN nummer
5798009493149

' Oplgsning af I/S SMOKA blev politisk vedtaget den 22. maj 2014 i BR



Usikkerheden skyldes manglende lovmassig og juridisk klarhed
omkring opggrelse af den frie egenkapital og opggrelse af den del af
egenkapitalen, der vedrgrer affaldsomradet og dermed er omfattet af
“hvile-i-sig-selv” princippet. Der er dermed usikkerhed om, hvor stor
en del af ARCs egenkapital, der skal kanaliseres tilbage til
affaldskunderne pa den ene eller anden made.

Revisionen er i gvrigt enig i ledelsens vurdering og har ikke taget
forbehold til regnskabet. Det er saledes revisionens konklusion, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 21. december 2013.

I/S Vestforbraending (bilag 2)

Revisionen henviser til ledelsens beskrivelse under noten Kaution- og
eventualforpligtelser vedrgrende usikkerheden omkring opggrelse af
indregning af over-/underdekning samt den frie egenkapital, som
ledelsen vurderer, er sa betydelig, at de ikke har kunnet opggre og
indregne den i arsrapporten i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis.

Der er tale om samme type usikkerhed, som ggr sig gaeldende for 1/S
Amager Ressourcenter (ARC).

Revisionen er i gvrigt enig i ledelsens vurdering og har ikke taget
forbehold til regnskabet. Det er sdledes revisionens konklusion, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2013.

CTR, Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (bilag 3)
Revisionen konkluderer, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2013, samt at resultatet af interessentskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2013 — 31. december 2013
er i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Budget- og
regnskabssystem for kommuner.

Endvidere konkluderer revisionen, at arsregnskabet endvidere er i
overensstemmelse med de krav til regnskabsafleggelse, som fglger af
lov om varmeforsyning.

Amager Strandpark (bilag 4)

Revisionen tager forbehold for posten, Tilgodehavender pa 1.054.253
kr. idet der ikke kan opnas tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
posten, idet der forekommer betydelige belgb, som kan vare
foreldende og eventuelt skal afskrives.

Det er dog revisionens konklusion, at arsregnskabet, bortset fra
ovenstaende forbehold, giver et retvisende billede af
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interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2013.

I/S SMOKA (bilag 5)

Revisionen henviser til anvendt regnskabspraksis i arsregnskabet,
hvori ledelsen redeggr for, at regnskabets verdier er optaget til
nettorealisationsverdi, idet I/'S SMOKA“s aktiviteter er solgt pr. 1.
januar 2014 og I/S SMOKA forventes oplgst i lgbet af 2014.

Dette @ndrer dog ikke revisionens opfattelse af, at arsregnskabet for
regnskabsaret 1. januar 2013 til 31. december 2013 i alle vesentlige
henseender er i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om
kommuners budget- og regnskabsvasen, revision. m.v

ZEndringer i forhold til 2012

Det kan endvidere navnes, at Miljglaboratoriet/ Afviklingsselskabet af
1. december 2009 er blevet afviklet 1 henhold til fglgende proces:
Borgerrepraesentationen godkendte d. 10. marts 2011 at ophave
Miljglaboratoriet Storkgbenhavn I/S med henblik pa afvikling samt
godkendelse af de endelige vedtegter for Afviklingsinteressentskabet
af 1. december 2009 (Selskabet). Kgbenhavns Kommune ejer 39,8
pct. af selskabet. Den resterende del ejes af 18 andre kommuner.
Selskabet er et kommunalt fallesskab efter kommunestyrelseslovens

§60.

Tidligere drev Selskabet virksomhed under navnet Miljglaboratoriet
I/S, og var beskeftiget med laboratorieundersggelser og udfgrte bl.a.
opgaver for de statslige miljgcentre. Miljglaboratoriet I/S opstod ved
en fusion mellem Miljglaboratoriet Storkgbenhavn I/S og Rovesta
Miljg I/S.

Som fg@lge af en voldsom konkurrence fra private laboratorier, der
medfgrte store prisfald og darlige resultater, blev aktiviteterne i
Miljglaboratoriet I/S den 1. december 2009 solgt til Eurofins Miljg
A/S, og Selskabets navn, vedtegter og formal blev @ndret med
henblik pa at afvikle selskabet.

Selskabets bygninger m.v. er ath@ndet, og afviklingen af alle aktiver
er tilendebragt. Selskabet skal derfor 1 henhold til vedtagternes pkt.
13.1 oplgses.

BIOFOS Holding A/S

Selskabets formél er gennem sine datterselskaber at drive
forsyningsvirksomhed samt varetage dermed beslagtede opgaver.
Selskabet blev stiftet 18. december 2013 og overtog BIOFOS A/S,
BIOFOS Lynettefellesskabet A/S og BIOFOS Spildevandscenter
Avedgre A/S med tilbagevirkende kraft pr. 01.01.2013

Selskabet fremgér nu under @konomiudvalget jfr. Kgbenhavns
Kommuens regnskab for 2013 side 267 under (Vores Rens), og hgrer
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derfor ikke l&ngere under Teknik- og Miljgforvaltnings
ressortomrade.

Regnskaberne vedleegges hermed til Teknik- og Miljpudvalgets
orientering.
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ARC - I/S Amager Ressourcecenter
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Interessentskabsoplysninger

ARC - I/S Amager Ressourcecenter
CVR-nr.: 3420 8115
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Telefon: 3268 9300
Telefax: 3268 9393
Internet: www.a-r-c.dk
E-mail: a-r-c@a-r-c.dk
Daglig ledelse

Ulla Réttger, Direktar og fungerende @konomichef
Dan Fredskov, Teknisk chef

Peter Roulund, Sekretariatschef

Hanne Esmann, HR- og administrationschef

John Thesmer, Ressourcechef

Bestyrelse

Lars Weiss (formand), Kgbenhavns Kommune

Rikke Lauritzen, Kgbenhavns Kommune

Steen Qrskov Larsen (naestformand), Hvidovre Kommune
Henrik Zimino (neestformand), Tarnby Kommune

Margit Qrsted, Frederiksberg Kommune

Birger Larsen, Draggr Kommune

Kim Schrgder, medarbejderobservatar

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerskab
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 for ARC - I/S Amager
Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestramme. Samtidig er
det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler. Det er vores opfattelse, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved interessentskabets

forvaltning.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 2014

Ulla Réttger
Direktgr

Bestyrelse
Lars Weiss

Formand

Steen Orskov Larsen Henrik Zimino
Neestformand Naestformand

Margit Qrsted Birger Larsen Rikke Lauritzen

Kim Schreder
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for ARC - I/S Amager Ressourcecenter for perioden 1. januar til 31. december
2013, der omfatter: anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstem-
melse med love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og ssedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik. Dette kraever at vi overholder etiske krav samt planlaegger
og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er ligeledes vo-
res opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning vedrarende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsens beskrivelse under eventualforpligtelser af
usikkerheden vedrgrende opggrelse af indregning af over og underdeekning samt den “frie” egenkapital, som
ledelsen vurderer er sa betydelig, at de ikke har kunnet opgaere og indregne den i arsrapporten i overens-
stemmelse med anvendt regnskabspraksis.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 2014

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lynge Skovgaard Ulrik Vassing
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

ARC er en affalds- og energivirksomhed, som udnytter ressourcerne i affaldet.

ARC driver 10 genbrugspladser og 5 naergenbrugspladser, hvor borgere og mindre virksomheder i ejerkom-

munerne kan aflevere deres sorterede affald til genanvendelse eller genbrug, forbraending eller deponi.

ARC modtager og braender affald fra ca. 591.000 indbyggere og ca. 46.000 virksomheder. Affaldet omdan-
ner vi til el og varme til omkring 150.000 husstande. Det affald, der hverken kan genbruges eller breendes,

bliver deponeret pa det miljgsikre deponi AV Miljg, som ARC ejer sammen med I/S Vestforbraending.

Varmeproduktionen salges til centralkommunernes varmetransmissionsselskab CTR I/S samt HOFOR og

elproduktionen seelges i fri konkurrence pa den nordiske el-bars.

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Drager, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og Tarnby kommu-

ner.

Hovedtals- og nagletalsoversigt

(000 DKK)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af kapitalandele i ass. virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

Balancesum

Materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Arets investeringer i mat. anlaegsaktiver

Det kan ses af nggletalsoversigten, at ARCs balancesum er tredoblet fra 1.334 mio. kr. i 2012 til 4.142 mio.
kr. i 2013. Dette skyldes primeert en samlet laneoptagelse i 2013 pa 2.370 mio. kr. til finansiering af det nye
affaldsenergianlaeg samt treek pa byggekredit pa 429 mio. kr. pr. 31.12.2013. Af samme grund falder solidi-
tetsgraden (egenkapitalens andel af aktiverne) fra 71 % i 2012 til 25 % i 2013, jf. tabellen nedenfor.

Overskudsgrad (pct)
Soliditetsgraden (pct)
Likviditetsgraden (pct)

2013 2012 2011 2010 2009
435.021 455.707 522.723 387.317 435.919
413.151 383.922 429.258 434.002 407.922

53.894 47.838 44.953 51.410 73.028

-32.024 23.947 48.512 -98.095 -45.031

5.911 5.753 4.705 4.463 15.489

4.078 1.912 612 703 2.247

0 0 0 0 0

41.998 13.964 22.612 18.148 28.889

58.562 5.747 4.784 3.725 3.7117

-46.755 36.005 70.433 -79.912 -6.617

4.136.103 1.333.742 1.053.094 997.231 1.081.545

1.059.804 601.547 421.040 511.484 531.420

1.043.687 952.052 920.281 845.614 925.514

547.520 260.717 32.720 65.703 195.803
2013 2012 2011 2010 2009

-7 5 9 -25 -10

25 7 87 85 86

477 493 731 466 481
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2013 2012 2011 2010 2009

Actakst i kr. pr. indbygger - - - - 100
Genbrugstakst i kr. 85.600.000 100.000.000 128.000.000 55.000.000 -
B-takst i kr. pr. ton 460 460 460 460 470

*inklusiv affaldsafgiften pd 330 kr.iton.

Fra og med 2010 er der sket eendringer i forhold til taksterne som falge af aendret lovgivning. Saledes blev
A-taksten i 2010 sat til O kr. pr. indbygger og der blev vedtaget en genbrugstakst pa 55 mio. kr. Genbrugs-
taksten blev for 2013 fastsat til 85,6 mio. kr., hvor belagbet fordeles mellem interessentkommunerne pa bag-
grund af en vedtaget fordelingsnggle.

Arets udvikling og skonomiske forhold
Den 31. august 2012 blev der indgaet en politisk aftale mellem ejerkommunerne, der baner vejen for etable-
ring af et nyt affaldsenergianleeg, Amager Bakke.

En felge af den politiske aftale var, at samtlige interessentkommuner godkendte en samlet laneoptagelse pa
3.950 mio. kr. til finansiering af etablering af det nye affaldsenergianleeg. Byggeriet af Amager Bakke kunne
hermed for alvor ga i gang.

Bestyrelsen tog ferste spadestik den 4. marts 2013 og dagen efter begyndte arbejdet med paeleramning af
ca. 2.400 jernbetonpaele, som Amager Bakke skal hvile pa. Det nye affaldsenergianlaeg forventes at veere i
fuld drift medio 2017. Det gamle forbreendingsanleeg skal saledes i en raekke ar fortsat udfylde en vigtig rolle
i interessentkommunernes affaldsbehandling.

Udover etableringen af det nye affaldsenergianleeg har ARCs ledelse saledes ogsa fokus pa at sikre en sta-
bil drift af det gamle anleeg i dets resterende levetid under et minimum af vedligeholdelsesomkostninger.
Samtidigt s@ges energiindteegterne optimeret ved salg af el pa tidspunkter, hvor el-prisen er hgjest.

Driften af genbrugspladserne sages til stadighed effektiviseret og betjeningen af borgere og erhvervsvirk-
somheder sgges forbedret bl.a. gennem bedre skiltning pa pladserne, kompetenceudvikling af medarbejdere
og indfgrelse af nye fraktioner.

Resultat for ARC
Resultatet for 2013 udviser et underskud pa 46,8 mio. kr., der er sammensat af et underskud i Energi pa
54,0 mio. kr. og et overskud i Genbrugspladser pa 7,2 mio. kr.

AV Miljg indgar med et resultat pa 0 mio. kr., hvilket skyldes, at Selskabet - i overensstemmelse med Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsafleeggelse i forsynings-
virksomheder underlagt prisregulering) — har andret sin anvendte regnskabspraksis vedrgrende takstmaes-
sige over-/underdeekninger.

Budget
Der var i 2013 budgetteret med et underskud pa i alt 48,6 mio. kr., der fremkom ved et forventet underskud i
Energi pa 18,5 mio. kr. og et forventet underskud i Genbrugspladser pa 30,1 mio. kr.

Det forbedrede resultat i Genbrugspladser skyldes primeert, at der er modtaget 90.729 tons affald mod for-
ventet 129.000 tons i budgettet med feerre behandlings- og kgrselsomkostninger til fglge.

Det forvaerrede resultat i Energi skyldes isaer den store laneoptagelse i maj 2013 pa 2.370 mio. kr. og place-
ringen af hovedparten af laneprovenuet i obligationer. Det har medfgrt finansielle netto omkostninger pa 17,0
mio. kr. i forhold til budgetterede finansielle netto indtaegter pa 12,0 mio. kr.

Generelt

Bestyrelsen vedtog i maj 2010 principper for konstruktion af dbningsbalancer for Energi og Genbrugspladser
som fglge af Lov om ny organisering af affaldssektoren. Ifglge loven skal Miljgministeren udstikke retnings-
linjer for den regnskabsmeessige adskillelse mellem de forskellige aktiviteter, men disse retningslinjer forelig-
ger endnu ikke. Den lovbestemte eendring betad en opdeling af ARCs aktiviteter i funktionsopdelte regnska-
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ber pr. 1. januar 2010. Ved udarbejdelse af regnskabet for 2013 er der endnu ikke modtaget retningslinjer fra
Miljgministeriet for opstilling af abningsbalance.

Energi

| 2013 blev der i alt braendt 338.106 tons affald og 71.380 tons stad og radder i ARCs fire ovne, i alt 409.486
tons, hvilket er lidt mere end i 2012, hvor der blev braendt i alt 408.260 tons, heraf 36.820 tons sted og rad-
der.

Den samlede energiproduktion for 2013 blev pa 928.000 MWh mod 968.000 MWh i 2012. Faldet i energi-
produktionen pa 4 % pa stort set samme forbraendte antal tons i 2012 og 2013 skyldes den starre andel af
sted og redder i 2013 (17 %) i forhold til 2012 (9 %), idet de braendte stad og redder har haft en lavere
braendveerdi end affald.

Energiproduktionen resulterede i en varmeafsaetning pa 724.981 MWh, en el-afsaetning pa 180.642 MWh og
et egetforbrug pa 22.044 MWh.

Genbrugspladser

ARC samarbejder med ejerkommunerne om etablering af nye genbrugspladser og modernisering af de eksi-
sterende.

Der har veeret 822.699 besggende pa ARCs genbrugspladser i 2013, og de har afleveret 90.729 tons affald.
Sammenlignet med tallene for 2012 har der veeret en stigning i besagstallet pa knap 3 % men et fald i af-
faldsmeengderne pa knap 3 %. Flere besggene afleverer saledes i gennemsnit ca. 110 kg. affald/besgag i
2013 mod ca. 117 kg./besag i 2012.

2013 2012 2011 2010 2009
Tons affald afleveret pa pladseme 90.729 9341 123.858 105.838 110.570
Antal beseg pa pladseme 822699 800.796 990.545 903.355 985707

En vigtig del af ARCs mal og arbejde med genbrugspladserne er at fa sikret en god sortering af det affald,
der afleveres pa genbrugspladserne, sa mest muligt affald kan genanvendes. |1 2013 indfgrte ARC en ny
fraktion, Hard Plast, pa ni genbrugspladser.

Fraktionen blev startet som et forsgg pa fem pladser i 2012 og havde til formal at indsamle alle former for
hard plast til oparbejdning. Med den nye fraktion til plast blev den samlede meengde af indsamlet plast i 2012
agget med 33 % i forhold til 2011, og i 2013 ggedes maengden yderligere med 78 % i forhold til 2012.

Pa Borgervaenget og Kirstinehgj blev der i 2013 indfgrt en forsggsfraktion, Mursten til genbrug, og den ind-
samlede meengde udgjorde 149 tons. Fraktionen afsaettes til direkte genanvendelse, og der er saledes en
betydelig miljgmaessig gevinst. Det er besluttet, at fraktionen indfgres som fast fraktion pa otte pladser primo
2014.

Pr. 1. maj 2013 indfertes yderligere en ny fraktion, Kabler, pa ni pladser. Kabler og ledninger blev tidligere
udsorteret i fraktionen Jern og Metal. Der blev i 2013 indsamlet 45 tons kabler, hvilket har medfart en mer-
indteegt ved afsaetning pa godt 400.000 kr.

Sammen med andre nye tiltag har det fart til en rekordhgj genanvendelsesandel pa hele 88 %.

| 2013 blev det vedtaget, at Kulbanevej Genbrugsstation ikke skulle lukkes/flyttes i forbindelse med etable-
ring af den nye jernbanestraekning til Ringsted. Séledes blev en lzenge ventet renovering af pladsen udfert i
august maned. Ombygningen har medfgrt betydelige logistiske forbedringer, en vaesentlig ggning i kapacite-
ten, og endvidere er arbejdsmiljget og pladstilgeengeligheden blevet maerkbart bedre, hvad kunderne har
udtrykt stor tilfredshed med.
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ARCs omsatning

Arets nettoomsaetning er pa 435,0 mio. kr., jf. nedenstaende tabel. Den samlede omsaetning er faldet med
20,7 mio. kr. (4,5 %) i forhold til 2012, og faldet skyldes primeert en nedgang i omsaetning fra affaldsforbreen-
ding grundet faldende maengder samt en lavere genbrugstakst, idet denne blev fastsat til 85,6 mio. kr. i 2013
mod 100 mio. kr. i 2012.

Energi
Energi’s nettoomsaetning var i 2013 pa 345,4 mio. kr. mod 346,5 i 2012.

| 2013 er der solgt 180.642 MWh el, hvilket er 2.953 MWh mindre end i 2012. Pa trods af den lidt lavere el-
afsaetning var omsaetningen over el-bgrsen NordPool pa 60,7 mio. kr. mod 54,9 mio. kr. i 2012. Dette skyl-
des, at den gennemsnitlige elpris pa NordPool i 2013 var pa 295 kr./MWh mod 280 kr./MWh i 2012. alts& en
prisstigning pa ca. 5 %. En felge heraf har veeret, at Energi har modtaget et mindre belgb i kompensation fra
Energinet.dk i 2013 i form af det sakaldte grundbelgb pa 18,3 mio. kr. i forhold til 2012, hvor grundbelgbet
var 20,6 mio. kr.

Indteegten pa fijernvarme og damp blev pa 169,0 mio. kr. mod 155,7 mio. kr. i 2012 pa trods af en vaesentlig
lavere varme- og dampafsaetning pa 724.981 MWh i 2013 mod 760.248 MWh i 2012. Indteegtsstigningen
skyldes dels afgiftsstigninger (forsyningssikkerhedsafgift), som slog igennem i "prisloftprisen”, der blev afreg-
ningsprisen i 2013, dels varmeproduktion fra stad og r@dder, der p.t. ikke er afgiftsbelagt p4 samme made
som varmeproduktion pa grundlag af affald.

Indteegter fra affaldsforbreending far saeromkostninger blev pa 149,1 mio. kr. mod 165,6 mio. kr. i 2012, hvil-
ket afspejler faldet i den tilfarte meengde affald pa 33.334 tons.

Genbrugspladser

Nettoomsaetningen er pa 93,3 mio. kr. mod 108,8 i 2012. Den lavere omsaetning skyldes, at genbrugstaksten
blev fastlagt til 85,6 mio. kr. i 2013 mod 100 mio. kr. i 2012. Ligeledes har salg af genbrugsmaterialer veeret
pa 7,8 mio. kr. mod 9,2 mio. kr. i 2012, hvilket primeert skyldes den lavere indleverede maengde affald i 2013
i forhold til 2012.

Omsatning 2012-2013

Maengder Omszatning ['000 DKK]
2013 2012 2013 2012
Varme
Varmeafsaetning (vand + damp) MWh 724.981 760.348 168.979 155.664
El
Spotpris (Nordpool gennemsnit) DKK/MWh 295 280
El-salg MWh 180.642 183.595 60.682 54.870
Egetforbrug MWh 22.044 23.592 6.525 6.591
Grundbelgb 18.262 20.590
Finansielle kontrakter - 8.726
85.469 90.777
Affald
Affaldstakst, indvejet affald ton 338.106 371.440 149.087 165.553
Sted og redder ton 71.380 36.820
Saeromkostninger
Affaldsvarme tillaegsafgift -50.016 -68.844
CO2-afgift (inkl. kompensation i 2012) -11.896 3.374
-61.912 -65.470
Genbrugstakst
Genbrugstakst 85.600 100.000
Salg af genbrugsmaterialer
Salg af genbrugsmaterialer i Energi 67 385
Salg af genbrugsmaterialer Genbrug 7.731 8.798
7.798 9.183
Omszetning i alt 435.021 455.708
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ARCs omkostninger

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger bestar af variable og faste driftsomkostninger, skatter og afgifter, lanomkostninger
samt omkostninger til forskningsprojekter og afskrivninger. Produktionsomkostningerne er steget fra 379,1
mio. kr. i 2012 til 413,2 mio. kr. i 2013. Stigningen skyldes primaert ggede omkostninger til materiale- og res-
sourceforbrug (+15,9 mio. kr.), hvor hovedparten er indkgb af sted og redder, eksterne tjenesteydelser
(+13,1 mio. kr.) grundet ekstraordinzert vedligehold samt ggede afskrivninger pa 7,5 mio. kr. Af de agede
afskrivninger vedrgrer 5,9 mio. kr. en yderligere henszettelse pa 26,4 mio. kr. til nedrivning af det gamle for-
braendingsanlaeg, som bliver driftsfgrt over anlaeggets resterende levetid.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger bestar af de administrative faellesfunktioner herunder personaleomkostninger,
kontorhold, eksterne tjenesteydelser samt afskrivninger.

Pa baggrund af Lov om ny organisering af affaldssektoren er ARCs aktiviteter opdelt i funktionsopdelte regn-
skaber pr. 1. januar 2010. Det betyder, at fra og med 2010 fordeles administrationsomkostningerne til hen-
holdsvis Energi og Genbrugspladser efter den vedtagne fordelingsnggle-model.

Administrationsomkostninger i 2013 var pa 53,9 mio. kr. mod 47,8 mio. kr. i 2012. Stigningen skyldes om-
kostninger til implementering af ARCs nye identitet pa 2,9 mio. kr., IT-omkostninger til software og strategi-
udvikling pa 2,0 mio. kr. og strategiske projekter for 2,4 mio. kr. Til gengaeld har der veeret besparelse pa
lznudgifter for 1,1 mio. kr.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter er pa 5,9 mio.kr. mod 5,8 mio. kr. i 2012. Posten bestar af administrationshonorar, salg
af timer til SMOKA, indteegter fra drift af neergenbrugsstationer og andre ordninger (batteriordningen). Andre
driftsomkostninger pa 4,1 mio. kr. bestar af tab ved salg af anleegsaktiver og omkostninger vedrarende forlig.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Laneoptagelsen og placeringen af laneprovenuet i obligationer medfarer en vaesentlig stigning i savel rente-
omkostninger og renteindtaegter i 2013 i forhold til 2012.

Endelig har det svagt stigende renteniveau i 2013 resulteret i et kurstab pa vaerdipapirer pa 27,9 mio. kr.
(heraf er 26,3 mio. kr. urealiseret kurstab).

Resultat er, at finansielle nettoomkostninger i 2013 udger 16,6 mio. kr., mens der var tale om finansielle
nettoindtaegter i 2012 pa 8,2 mio.kr.

Afskrivninger
Det blev i 2012 besluttet at arbejde med den forudsaetning, at det gamle forbraendingsanlaegs levetid er til og
med medio ar 2017.

Det blev vedtaget i 2013 at aendre afskrivningsperioden for bygninger pa genbrugspladserne fra 10 ar til 25
ar.

Endelig blev det besluttet at henseette yderligere 26,4 mio. kr. til reetablering af Kraftveerksvej 31. Merhen-
seettelsen fordeles over det gamle anleegs restlevetid (frem til medio 2017) i form af merafskrivninger.

Aktiviteter og investeringer

Der er materielle anlsegsaktiver under udferelse pa i alt 691 mio. kr., heraf vedrgrer de 685 mio. kr. Amager
Bakke.

Arets investeringer er pé i alt 544 mio. kr., hvor af de 500 mio. kr. vedrarer Amager Bakke.

Interessentkommunerne har godkendt en laneramme pé& 3.950 mio. kr. til finansiering af etablering af det nye
affaldsenergianleaeg, og ARC har af @konomi- og Indenrigsministeriet faet tilladelse til at kunne hjemtage hele
lanerammen mod at deponere det laneprovenu, der ikke skal anvendes til deekning af investeringsudgifter i
labet af aret. | henhold til finansieringsstrategien har ARC i maj 2013 hjemtaget for 2.370 mio. kr. lan i Kom-
muneKredit og placeret hovedparten af laneprovenuet i AAA-ratede realkreditobligationer. | henhold til den
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kommunale lanebekendtgarelse er det ngdvendigt at hjemtage Ian for at kunne afdeekke til fast rente, og
ARC har gnsket at ggre dette grundet det historisk lave renteniveau i maj 2013.

Lane- og renteswapaftaler blev indgaet med KommuneKredit, og l&neprovenuet blev placeret i AAA-
ratede realkreditobligationer med udlgb 1. april i henholdsvis 2014, 2015 og 2016. Veerdien af rente-
swap-aftalerne er pr. 31.12.2013 opgjort til 138,4 mio. kr.

De hjemtagne lan svarer til 60 % af den godkendte laneramme pa 3.950 mio. kr. til det nye affaldsenergian-
leeg. Alle 1an er de sakaldte variabelt forrentede Model A-lan, hvor der umiddelbart efter lanehjemtagelsen er
swappet til fast rente.

Ligeledes er der optaget lan pa i alt 36,8 mio. kr. i KommuneKredit til finansiering af Bispeengens genbrugs-
plads. Den ene halvdel af lanebelabet er til fast rente, mens den anden halvdel er variabelt forrentet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Risikostyring

Driftsrisiko

ARCs stgrste driftsrisiko er pa energianlaegget.

Produktionsstop som faglge af havari kan forarsage veesentlige gkonomiske tab i form af reducerede el- og
fiernvarme indtaegter. Risikoen minimeres ved en proaktiv vedligeholdelsesstyring. Produktionsanlaeggets
forskellige omrader og komponenter er opdelt i risikoklasser efter parametre som kritikalitet for den samlede
proces, genanskaffelsestid for reservedele, egen lagerbeholdning og kompetence til reparation. Pa den bag-
grund er alle komponenter klassificeret til enten forebyggende vedligehold eller afhjeelpende vedligehold,
ligesom lagerfering af reservedele tilpasses. Vedligeholdet styres ved brug af et avanceret computerpro-
gram, der hjeelper med at planleegge det forebyggende vedligehold, der dels foregar i dagligdagen, og dels i
de arlige revisioner, hvor hver enkelt ovnlinje tages ud af drift i op til 3 uger for en ngje gennemgang og ser-
vice. | revisionsperioden udfgres tilstandsvurderinger af komponenter, saledes at klassificeringen til stadig-
hed er opdateret. Risikoen som en konsekvens af sandsynlighed for fejl gange konsekvensen af fejlen vur-
deres lgbende, idet ARC accepterer en stgrre risiko pa visse komponenter, jo teettere man kommer pa an-
lzeggets lukning.

Liberaliseringen af affaldsmarkedet er de facto begyndt, selv om lovgivningen ikke er fulgt med. Svigtende
affaldsmaengder som fglge af stigende konkurrence kan medfare veesentligt reducerede el- og varmeindtaeg-
ter fra erhvervsaffaldet og dermed et mistet daekningsbidrag. Risikoen afdaekkes bade ved at fglge markedet
for forbraendingsegnet affald og gennem til stadighed teet kontakt til erhvervskunderne for at sikre, at vilkare-
ne for at aflevere affald pa ARC er optimale. Endvidere afdeekkes risikoen ved at fglge energimarkedet teet
og producere og salge energien pa de tidspunkter, hvor priserne er hgjst. Ledig forbraendingskapacitet fyl-
des op med lavkvalitetsbiomasse, i det omfang energipriserne og biomasseprisen i samspil sikrer et positivt
afkast.

Endelig sgges risici afdackket ved den igangvaerende etablering af det nye affaldsenergianleeg, Amager
Bakke, der er et veesentligt mere effektivt og miljgrigtigt produktionsanleeg end det gamle anlaeg. Det vil gare
ARC mere konkurrencedygtig pa et liberaliseret affaldsmarked.

I 2014 vil ARC undersgge, om udvaskningen af Uggelgse losseplads tager leengere tid end forventet (2019),
hvilket kan medfgre, at der skal hensaettes yderligere belgb.

Markedsrisici

Salg af el foregar pa markedsvilkar, men ARC modtager et sdkaldt statsligt grundtilskud, der kommer til ud-
betaling ved lave el-priser. Tilskuddet vil blive opretholdt i det nuvaerende anleegs restlevetid, hvorefter det vil
bortfalde. For at minimere risikoen pa el-markedet vedtog bestyrelsen i 2009 en el-handelspolitik, der har til
formal at sikre en stabil el-omsaetning ved indgaelse af finansielle el-handelskontrakter.

Det nye affaldsrammedirektiv fra EU, hvor direktivet saetter faelleseuropaeiske retningslinjer for genanvendel-
se af affald pa 50 % fra husholdninger, er tradt i kraft i november 2010. Hgjeffektive forbraendingsanleeg kan
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fremover klassificeres som nyttigggrelsesanlaeg. Det betyder, at erhvervsaffaldet iht. transportforordningen
kan flyde frit over graenserne.

Det forventes, at regeringen vil fremsaette lovforslag om en liberalisering af det danske affaldsmarked inden
sommer 2014. | konsekvens heraf nedsattes i november 2013 i Dansk Affaldsforenings regi en raekke ar-
bejdsgrupper, der har haft til opgave at belyse de udfordringer og konsekvenser, en liberalisering vil kunne
have for affaldsforbraendingssektoren. Belysningen skal ses som et input til lovgivningsarbejdet med henblik
pa at sikre rimelige vilkar for affaldsforbraendingsanleeg pa et konkurrenceudsat marked. | forhold til den
made affaldsmarkedets aktarer er begyndt at agere i dag, vil det vaere en fordel for ARC at fa klare regler for,
hvordan der kan ageres pa et liberaliseret marked.

Rammevilkarene er for tiden saledes meget usikre, og det tages der hgjde for i ledelsen af ARC.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko ved behandling af affald. Denne risiko forsgges afdaekket af
en raekke forebyggende tiltag. Udover en egenkontrol pa baggrund af EMAS og ISO 14 001 fglger eksterne
myndigheder med i aktiviteterne gennem miljggodkendelse og forskellige former for kontrol pa omraderne.

Det vurderes, at ARC ikke har en hgjere forureningsrisiko, end der er generelt for branchen.

| februar 2009 fik ARC fornyet sin miljggodkendelse af forbraendingsanlaegget. Godkendelsen skal fgrst
revurderes i 2018.

Finansiel risiko

Hvad angar ARCs finansielle aktiver, sgges risiciene minimeret via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres
pa en lav kursrisiko. Med en hgj sikkerhed for debitorers tilbagebetalingsevne placeres den overskydende
likviditet i stats- eller realkreditobligationer med en kort varighed.

Bestyrelsen vedtog i december 2010 en finansieringspolitik, der udstikker rammerne for optagelse af Ian il
etablering af nye genbrugspladser samt til Amager Bakke. Ligeledes udstikker finansieringspolitikken ram-
merne for placering af overskydende likviditet og fastlaegger kriterier for valg af bankforbindelser.

| februar 2012 har bestyrelsen vedtaget en aendring af finansieringspolitikken, som fglge af en revision af
den kommunale l&anebekendtgarelse, der tradte i kraft 1. januar 2012. De vaesentligste aendringer er, at en
kommune/ARC nu kun ma veere sluteksponeret i danske kroner eller euro, og at Ian kun kan omlaegges ved
brug af simple rente- og/eller valutaswap-aftaler.

Hensaettelse til reetablering af Kraftveerksvej 31

| 2013 er hensat yderligere 26,4 mio. kr. til reetablering af Kraftvaerksvej 31, saledes at der nu er hensat i alt
86,4 mio. kr. Merhensaettelsen fordeles over det gamle anlaegs restlevetid (medio 2017) i form af merafskriv-
ninger. Hensaettelsen er sket efter bedste skan pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen, men kan veere
behaeftet med usikkerhed.

CSR - Corporate Social Responsibility

ARC Igser en vigtig samfundsmaessig opgave. Pa vegne af ARCs fem ejerkommuner er det virksomhedens
mal at fa flest mulige ressourcer ud af det affald, byens borgere, institutioner og virksomheder producerer.
Inden for CSR-omradet har ARC politikker for miljg og klima, arbejdsmiljg og personale.

Genbrugspladser

ARC er en del af byen, og der arbejdes pa at skabe et positivt neermiljg gennem egne genbrugspladser og
Kgbenhavns Kommunes naer-genbrugsstationer. En vigtig del af ARCs mal med genbrugspladserne er at fa
sikret en god sortering af det affald, s& mest muligt kan genanvendes. | 2012 startede ARC et forsag med at
indsamle hard plast pa fem af genbrugspladserne. Forsgget gik sa godt, at det i 2013 blev udbygget, sa
fraktionen 'Hard plast’ nu findes pa ni af ARCs genbrugspladser. Og maengden af indsamlet hard plast er
samtidig steget fra 328 tons i 2012 til 638 tons i 2013 — altsa en stigning pa 95 %.

| foraret 2013 startede ARC et forsgg med opsamling af mursten til genbrug via firmaet Gamle Mursten pa
Borgerveenget Genbrugsstation. Resultatet var fint, hvorfor ARC udbyggede fors@get med etablering pa
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Kirstinehgj Genbrugsplads med henblik pa at fa afklaret, om det ogsa var muligt pa denne betydeligt mere
travle plads at fa et tilfredsstillende resultat.

Pa grundlag af forsa@get besluttedes at etablere fraktionen pa yderligere 4-5 pladser i Iabet af 2014 — og i den
forbindelse at gennemfgre en kampagne, hvor der er seerlig fokus pa genbrug af mursten. ARC stiler efter at
komme op pa en samlet maengde mursten til direkte genbrug pa mindst 400 tons i 2014.

I 2013 havde ARCs genbrugspladser 822.699 besggende, som samlet har afleveret 90.729 tons affald. |
forhold til 2012 er besggstallet steget med 3 %, mens affaldsmaengderne er faldet med 3 %.

Energianlaeg
ARC er miljgcertificeret med EMAS og ISO 14 001, og der arbejdes Igbende pa at nedbringe emissioner i
reggassen.

| 2013 lykkedes det igen at reducere Energianlaeggets miljgoverskridelser til et rekordlavt antal timer.
Saledes var der sidste ar blot mellem 4-10 timers miljgoverskridelser pr. ovnlinje, hvilket er langt under de 60
timer pr. ovnlinje, som er den maksimale greense i miljggodkendelsen.

Den vaesentligste arsag til miljgoverskridelserne er, nar der modtages affald med starre eller mindre maeng-
der gips, da gipsholdigt affald kan medfgre SO2 overskridelser. Og i 2013 lykkedes det saledes at nedbringe
antallet af SO2 overskridelser med 70 %.

ARCs arbejdsmiljgpolitik har sammen med personalepolitikken fokus pa sikkerhed, trivsel og udvikling, men-
neskerettigheder og ligestilling, og ARC kompetenceudvikler alle medarbejdere til at kunne patage sig nye
opgaver og veere bedst muligt kleedt pa til fremtidens udfordringer. ARC har stor erfaring med systematisk
arbejdsmiljgarbejde og er arbejdsmiljgcertificeret i OHSAS 18 001.

Arbejdsmiljgorganisationen er blevet andret og forenklet i 2012, sa den haenger sammen med ledelses-
strukturen og preeciserer roller og ansvar inden for arbejdsmiljgarbejdet. Den nye forenklede struktur blev
evalueret i 2013 og gjort permanent, fordi man har konstateret, at 2endringerne — som forventet - har betydet
et yderligere Igft at det systematiske arbejdsmiljgarbejde. | 2013 har samtlige ledere haft som mal at revidere
arbejdsmiljgkortlaegningerne i deres afdelinger og et forbedringsmal for det psykiske arbejdsmiljg, hvilket
ogsa er opfyldt. ARC har i arbejdsmiljgpolitikken et meget ambitigst mal om ikke at have nogen ulykker med
mere end 1 fravaersdag. Selvom malet ikke er naet, er der sket en meget positiv udvikling over tid, og i 2013
var der kun 2 ulykker med (kort) fraveer.

Ressourcerne i affald er guld vaerd

I 2013 blev der taget beslutning om at anseette en ressourcechef pa ARC. Det sker bade for at honorere en
politisk og samfundsmaessig holdningsaendring, hvor affald i hgjere og hgjere grad ses som en ressource.
Men samtidig ser ARC ressourceomradet som et nyt og spaendende forretningsomrade, hvor ARC i de
kommende ar har en unik mulighed for at blive en vigtig spiller. Og med anseettelsen af ressourcechefen far
ARC nu mulighed for at taeenke ressourcetankegangen ind i alle kroge af virksomheden.

Affald kommer i disse ar hgjere og hgjere op pa dagsordenen, fordi udnyttelse af affald og ressourcer er en
central del af omstillingen til det greanne samfund. Derfor er der en naturlig interesse fra samfundet i, hvordan
de virksomheder, der beskaeftiger sig med affald og ressourcer, arbejder og udvikler deres speciale.

ARC har styr pa affaldsprocessen og saetter med miljg- og klimapolitikken fokus pa at udnytte ressourcerne i
affaldet bedst muligt, sadan at ARC far mest ud af affaldet.

ARC deltager i mere end 15 spaendende projekter, hvor starre viden tilfgres, og hvor der udvikles teknologier
og metoder sammen med samarbejdspartnere i virksomheder, organisationer, forskningsmiljgerne og ejer-
kommunerne.

| 2013 startede et forprojektet, der undersager muligheden for mere og bedre genanvendelse af ressourcer-
ne i husholdningsaffaldet gennem et centralt sorteringsanlag. | taet samarbejde med ejerkommunerne og
COWI opstiller ARC et antal mulige modeller for udvikling af et sorteringsanlaeg i forbindelse med Amager
Bakke. Sorteringsanlaegget skal sikre, at mere affald genanvendes, og at kvaliteten af genanvendelsen er
hgj — til gavn for bade miljg og klima.
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| udgangspunktet skal der sorteres pa tgrre affaldsfraktioner sasom pap, papir, plast og metal. Her er der
nemlig store potentialer og miljegevinster. Det vil dog ogsa blive vurderet, om andre affaldstyper som f.eks.
tekstiler og elektronik kan inkluderes. | projektforlgbet vil ARC sikre udsyn og koordinering med omverdenen,
da der diskuteres og er igangsat flere forskellige projekter, som kan veere af interesse for ARCs sorterings-
anlaeg.

| projektet Biogas til busser og gedning til jorden undersgger ARC, hvordan det organiske affald kan
behandles, sa energiindhold og gadningsstoffer kan udnyttes bedst muligt og mest miljgrigtigt. Et vigtigt
spergsmal til anvendelsen af biogassen er, om den skal udnyttes til el- og varmeproduktion eller opgraderes
til transportbraendstof. Det afhaenger bl.a. af efterspergsel og gkonomi.

At genanvende ressourcerne i det organiske affald er et vigtigt element i regeringens ressourcestrategi.
Hvordan det konkret kan gennemfares, skal ARC finde frem til i samarbejde med blandt andet ejerkommu-
nerne, som star for indsamlingen af affaldet. ARC har faet foretaget en analyse af teknologier til forbehand-
ling af det organiske affald med henblik pa bioforgasning.

Amager Bakke
| 2013 tog ARC farste spadestik til Amager Bakke - verdens farste energianlaeg med et rekreativt omrade pa
toppen — tilgeengeligt for byens borgere.

Byggeriet af Amager Bakke skal veere feerdigt medio 2017, men ARC gar ikke pa kompromis med sikkerhe-
den.

Derfor har ARC sat de ngdvendige ressourcer af til at holde det hgje niveau via en arbejdsmiljgkoordine-
ringsgruppe, som bestar af bade interne og eksterne medarbejdere, med sikkerhed som fokuspunkt. Der er
udarbejdet en sikkerhedsfolder pa fire sprog, og der afholdes sikkerhedskurser non-stop, sa alle der er med
til at bygge Amager Bakke ved, hvordan de passer pa sig selv og hinanden.

Alt det var blandt andet medvirkende til, at byggeriet af Amager Bakke forlgb uden ulykker gennem hele
2013.

ARC seetter en aere i at sikre ordentlige forhold for sine medarbejdere — ligesom vi forventer, at vores leve-
randgrer har ordnede forhold for deres ansatte. Det afspejler ARCs engagement i at respektere menneske-
rettighederne.

| ARCs kontrakter med leverandgrer og entreprengrer er der derfor bestemmelser, som sikrer, at medarbej-
dere hos leverandgrerne er sikrede ordnede Ign- og arbejdsvilkar.

Der er gode samfundsgkonomiske interesser i at sikre velfeerd. Og det fglger med opgaven ved offentlige
byggeprojekter i Danmark at modvirke underbetaling af udenlandske lanmodtagere samt at oprette laerlinge-
pladser for at komme ungdomsarbejdsigshed til livs. Derfor stiller ARC ogsa krav til praktikant-mandear i
udfgrelseskontrakterne, som daskker bade indkgb af maskinelt- og el-teknisk udstyr og pa det egentlige byg-
ge- og anlaegsarbejde.

Samtidig sikrer ARC sig, at leerlinge hos leverandgrer har relevant arbejde, og at antallet af praktikanttimer
for de egentlige bygge- anlaegsarbejde fglger Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for, hvordan man regner
ud, hvor mange praktiktimer fagarbejdet pa anlsegsbyggeri som Amager Bakkes bgr skabe. Det positive er
samtidig, at Amager Bakke ogsa skaber praktikpladser andre steder end pa vores byggeplads. | Esbjerg har
Vglund f.eks. oprettet laerlingepladser direkte linket til byggeriet af Amager Bakke.

Totalt vil der under hele opfarelsen af Amager Bakke vaere 47 praktikantmandear, hvoraf der i 2013 allerede
er opnaet 10 praktikantmandear.
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Anvendt regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis er eendret i forhold til 2012 med hensyn til indregning af renteomkostninger
pa lan til finansiering af materielle anlaegsaktiver, der indregnes i kostprisen. Renteomkostninger pa lan til
finansiering af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger. Det
har ikke betydning for sammenligningstallene, da der ikke tidligere har veeret indregnet renter i kostprisen.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for ARC 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
C-virksomheder (stor).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomhe-
den, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling bliver der taget hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer

af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser og tilbagefersler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af belgb.

Finansielle poster periodiseres. Finansielle poster blev tidligere indregnet pa betalingstidspunktet.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs

og kursen péa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er

kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatningen

Nettoomsaetning fra affaldstakster indregnes, nar affaldet er modtaget til behandling, da affaldet som hoved-
regel behandles umiddelbart efter modtagelsen. Braendbart affald, der er modtaget til mellemlager, indreg-
nes i resultatopggrelsen i takt med, at behandlingen finder sted, og de dertil hgrende omkostninger afholdes.

Nettoomsaetning ved salg af energi og genanvendelige materialer indregnes, nar levering har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget uanset betalingstids-
punktet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder
mellemdeponering, varekab, kab af eksterne tjenesteydelser, vedligeholdelse omkostninger, skatter og afgif-
ter, leje og leasing, afskrivningsomkostninger samt Ignomkostninger. En procentmeessig andel af produkti-
onsomkostningerne er pa baggrund af beregnede fordelingsn@gler overfgrt til administrationsomkostninger,
som fglge af at omkostningerne vedrarer treek fra administrationen.
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Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, og afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og — omkostninger indeholder indteegter og omkostninger af sekundaer karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og for-
pligtelser.

Skat

ARC er et interessentskab ejet af 5 interessentkommuner, og er som interessentskab ikke et selvsteendigt
skattesubjekt.
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Balancen

Materielle anlaagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa en vurdering af aktivernes for-
ventede brugstid.

Driftsmateriel anskaffet for 1. januar 2004 er optaget til skannet genanskaffelsesvaerdi, som er tilbagediskon-
teret til oprindelses ar.

Afskrivninger
De forventede brugstider for materielle anlaegsaktiver er:

e Bygninger 10 - 50 ar
e Teknisk anlaeg

o ovn/kedler, miljganleeg/ragrensning 15 ar

o el-anlaeg, turbine/generator 20 ar

o diverse hjeelpeudstyr 10-15 ar
e Driftsmateriel, herunder containere 10-15 ar
e Inventar 5ar
e |T anlaeg/udstyr 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi. Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdi opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugs-
tid.

Der afskrives ikke pa grunde. Anskaffelser i regnskabsaret afskrives forholdsmeessigt efter det tidspunkt,
hvor anskaffelsen er blevet taget i brug. Der arbejdes med den forudsaetning, at det gamle energi- og for-
braendingsanlaegs levetid er til og med medio ar 2017, hvorfor anlaegget vil veere nedskrevet til nul kr. medio
2017.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Gevinst eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre produktionsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

AV Miljg indgar med et resultat pa 0 mio.kr., hvilket skyldes, at Selskabet - i overensstemmelse med Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsens vejledende fortolkning fra maj 2011 (om regnskabsafleeggelse i forsynings-
virksomheder underlagt prisregulering) — har aendret sin anvendte regnskabspraksis vedrgrende takstmaes-
sige over-/underdaekninger. ZEndringen betyder:

o At takstmaessige over-/underdaekninger for forsyningsaktiviteter, opgjort pa baggrund af de seerlige for-
syningslove og i det omfang taksten er under kontrol af en offentlig myndighed, indregnes i resultatopge-
relsen som en korrektionspost til nettoomsaetningen

e At overdakninger indregnes som enten en hensat forpligtelse eller en gaeldsforpligtelse

e At underdeekninger indregnes som et aktiv i de tilfaelde, hvor selskabet har besluttet at udnytte sin ret til
at regulere taksten.

Tidligere er takstmaessige over-/underdeekninger ikke saerskilt blevet gjort op i forbindelse med arsregnska-
bet og indgik saledes i selskabets egenkapital.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i gvrige unoterede selskaber indregnes og males efter den indre veerdis metode baseret pa
senest offentligt tilgeengelige regnskabsoplysninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender veerdianseettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en
individuel vurdering af tiilgodehavender.

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavender veaerdiansaettes til nominel veerdi med fradrag til imgdegaelse af forventede tab ud fra en
individuel vurdering af tiilgodehavender. Der fortages endvidere renteberegning.

Finansielle kontrakter
De finansielle kontrakter males ved fagrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

AEndringer i dagsveaerdien af finansielle kontrakter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede aendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, der omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfelgende regnskabsar,
indregnes under aktiver.

Veardipapirer
Veerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Reservedelslager
Reservedelslaget indregnes som et aktiv under varebeholdninger, og forbrug af lagervare udgiftsfares la-
bende, nar de forbruges.

Reservedelslager males til kostpris opgjort til gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud, som falge af at regnskabet aflaegges
efter Arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets "fri egenkapi-
tal”. Idet ARC er omfattet af "hvile-i-sig-selv” begrebet, kan egenkapitalen veere et udtryk for den veerdi, der
skal indga i taksterne fremover.

Anvendte regnskabspraksis blev i 2012 sendret mht. indregning af over- eller underdeekninger vedrgrende
tilbagebetalings- og prisreguleringspligten. Det betyder, at underdaekningen ift. reguleringspligten indregnes
som tilgodehavender og overdeekningen som forpligtelser. Resultat og egenkapital er ikke sendret som fglge
heraf. Det skyldes, at ledelsen har skgnnet, at der er sa betydelig usikkerhed omkring opggrelse og indreg-
ning af en over eller underdeekning, at kravet om palidelig maling ikke vil vaere opfyldt. Ledelsen har derfor
besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomi-
ske ressourcer.

Hensaettelse til retablering af omradet Kraftvaerksvej 31 er opgjort af et nedbrydningsfirma og omfatter de

forpligtigelser, ARC har i henhold til indgaet lejeaftale med Kgbenhavns Kommune. Det opgjorte belgb er
fratrukket salg af materialer til genanvendelse.
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Henseettelse til retablering af deponiet Uggelgse er beregnet med udgangspunkt i en forventet passiv drifts-
periode pa 30 ar. Det opgjorte belgb er tilfart omkostninger vedr. kgb af nye breande samt omkostninger for-
bundet med fiernelse af maskiner i 2019.

Hensaettelse til frafgrsel af mellemlagret affald er opgjort pa baggrund af de maengder, der er tilfgrt AV Miljg i
forbindelse med mellemdeponering, og den forventet udgift pa udgravning.
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Prioritetsgaeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for laneoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaelden til amortiseret kostpris.

Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved laneoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal tilbage-
betales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter for efterfelgende regn-
skabsar.

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser omfatter forhold eller situationer, som eksisterer 31. december 2011, men hvis regn-
skabsmaessige virkning ikke kan opggres endeligt, far udfaldet af en eller flere usikre fremtidige begivenhe-
der bliver kendt.

Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedregrende drift,
investeringer og finansiering samt interessentskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftspo-
sters aendringer i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af aktivi-
teter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
interessentskabets indskudskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapir, som uden hindring kan omsaette til likvide
beholdninger, og hvor det kun er ubetydelige risici for aendring i veerdien.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabspraksis,
risici og interne gkonomistyring.

Ngagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefaling og Na@g-
letal 2010.

De anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudgrad: Resultat af ordineer drift x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgraden: Egenkapitalen x 100
Aktiver
Likviditetsgraden: Omseetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtigelser
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Resultatopgorelse for 2013

('000 DKK)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift

Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for 2013
Resultatdisponering
('000 DKK)

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart til neeste ar

Note 2013 2012
2 435.021 455.707
3 413.151 383.922
21.870 71.785
4 53.894 47.838
-32.024 23.947
5.911 5.753
4.078 1.912
-30.191 27.788
0 0
7 41.998 13.964
8 58.562 5.747
-46.755 36.005
0 0
-46.755 36.005
-46.755 36.005
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Balance for 2013

('000 DKK)

Aktiver

Grunde og bygning

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrsel
Materielle anlaagsaktiver i alt

Kapitalandele i associeret virksomheder
Andre veerdipapir og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt

Reservedelslager

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2013 2012
138.388 122.616
225.467 266.003
4.954 4.063
690.995 208.865
9 1.059.804 601.547
0 0
0 0
10 0 0
1.059.804 601.547
12.833 17.687
80.394 76.926
220.515 42.603
22.455 17.618
11 1.855 4.044
325.219 141.191
12 2.729.579 552.790
8.668 20.527
3.076.299 732.195
4.136.103 1.333.742
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Balance for 2013

('000 DKK)

Passiver

Indskudskapital

Reserve for overfgrt overskud

Reserve for dagsvaerdireguleringer af finansielle aktiver
Nettoopskrivning efter indre veerdiers metode
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til finansieringsselskaber
Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelse
Bankgeeld

Leverandergeeld af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Passiver i alt

@vrige noter

Note 2013 2012
13 39.018 39.018
866.279 913.034
138.390 0
0 0
1.043.687 952.052
14 90.451 64.416
90.451 64.416
15 2.356.870 168.850
2.356.870 168.850
15 467.748 10.337
14.558 17.772
123.665 64.912
16 39.028 55.403
17 96 0
645.095 148.424
3.001.965 317.274
4.136.103 1.333.742
18-
22
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Egenkapitalopgerelse for 2013

('000 DKK)

Egenkapital pr. 1. januar 2013

Overfgrt fra resultatdisponering
Dagsveerdiregulering af sikringsinstru-
ment

Egenkapital 31. december 2013

Dagsveerdi-
regulering
Indskuds- Overfort af sikrings-
kapital overskud instrumenter | alt

39.018 913.034 0 952.052
0 -46.755 0 -46.755
0 0 138.390 138.390
39.018 866.279 138.390 1.043.687
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Pengestromsopgorelse for 2013

('000 DKK)

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser
Dagsveerdiregistrering af sikringsinstrument
AEndring i driftskapital i alt

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestremme vedrgrende drift

Kab mv. af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlsegsaktiver
Pengestromme vedrgrende investeringer

Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser
Pengestromme vedrgrende finansiering

AEndring i likvider
Likvider 01.01.2013
Likvider 31.12.2013

Note 2013 2012
-30.191 27.788
85.979 78.474
26.036 18.650
138.390 -4.234
19 -136.700 31.983
83.514 152.661
41.998 13.964
-58.562 -5.747
66.950 160.878
-547.520 -260.717
3.284 1.736
-544.236 -258.981
2.645.431 178.386
2.645.431 178.386
2.168.144 80.283
555.545 475.262
22 2.723.689 555.545
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Noter segmentoplysninger
('000 DKK)

1 Segmentopdeling

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Interne allokeringer
Resultat af primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Resultat af kap.andele i ass. virk
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for

Aktiver

Grunde og bygning
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anleeg, drifts.mat og inv.
Mat. anlaegsaktiver under udfersel
Materielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandele i ass. Virk.
Andre veerdipapir og kap.andele
Finansielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Reservedelslager

Tilgode. fra salg og tje.ydelser
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende ass. Virk.
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note ARC Falles Energi Genbrug Eliminering
2 435.021 0 345.442 93.331 -3.752
3 413.151 23.846 322.405 70.652 -3.752
21.870 -23.846 23.037 22.679 0
4 53.894 53.894 0 0 0
0 -76.632 57.476 19.156 0
-32.024 -1.108 -34.439 3.523 0
5.911 825 254 4.832
4.078 299 2.810 969
-30.191 -582 -36.995 7.386
0 0 0 0 0
41.998 620 40.373 1.005 0
8 58.562 38 57.344 1.180 0
-46.755 0 -53.966 7.211 0
Note ARC Falles Energi Genbrug Eliminering
138.388 6.358 68.406 63.624 0
225.467 0 209.595 15.872 0
4.954 1.422 653 2.879 0
690.995 0 688.831 2.164 0
9 1.059.804 7.780 967.485 84.539 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10 0 0 0 0 0
1.059.804 7.780 967.485 84.539 0
12.833 0 12.833 0 0
80.3%4 111 68.545 11.738 0
220.515 21.376 203.472 -4.333 0
22.455 509 21.801 145 0
11 1.855 703 1.152 0 0
325.219 22.699 294.970 7.550 0
12 2.729.579 0 2.662.089 67.490 0
8.668 22 151 8.495 0
3.076.299 22.721 2.970.043 83.535 0
4.136.103 30.501 3.937.528 168.074 0
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1 Segmentopdeling - forsat

Passiver

Indskudskapital

Reserve for overfgrt overskud

Reserve for dagsveerdireg. af finansielle
aktiver

Nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til finansieringsselskaber
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsfor-
pligtelse

Bankgeeld
Leverandgrgeeld af varer og tjeneste-
ydelser

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Passiver i alt

Note ARC Faelles Energi Genbrug Eliminering
13 39.018 0 834.428 117.624
866.279 0 -53.966 7.211
138.390 0 138.390 0 0
0 0 0 0
1.043.687 0 918.852 124.835
14 90.451 0 90.451
90.451 0 90.451
15 2.356.870 0 2.326.970 29.900
2.356.870 0 2.326.970 29.900
15 467.748 0 464.068 3.680 0
14.558 18.122 1.346 -4.910 0
123.665 5.351 111.146 7.168 0
16 39.028 7.028 24.599 7.401 0
17 96 0 96 0 0
645.095 30.501 601.255 13.339 0
3.001.965 30.501 2.928.225 43.239 0
4.136.103 30.501 3.937.528 168.074 0

I henhold til ny lovgivning om organisering af affaldssektoren har ARC foretaget en regnskabsmaessig adskil-
lelse mellem Energi og Genbrugspladser pr. 1. januar 2010 og gennemfgrt en takstfastseettelse pa grundlag

af de funktionsopdelte regnskaber.

Deponiet AV Miljg har hele tiden veeret regnskabsmeessigt adskilt fra ARC.

Alle omkostninger i ARCs stabe bliver fordelt mellem Energi og Genbrugspladser efter fordelingsnagler.
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Noter

('000 DKK)

2013 2012
2 Nettoomsaetning
Fjernvarme 168.979 155.664
Elektricitet 85.469 90.777
Affaldstakst, indvejet affald 149.087 165.553
Saeromkostninger (afgifter) -61.912 -65.470
Genbrugstakst 85.600 100.000
Salg af genbrugsmaterialer 7.798 9.183
Nettoomsaetning i alt 435.021 455.707
3 Produktionsomkostninger
Personaleomkostninger 86.477 88.097
Materiale- og ressourceforbrug 93.558 82.523
Behandlings- og karselsomkostninger 28.817 30.336
Eksterne tjenesteydelser 98.418 85.333
@vrige produktionsomkostninger 20.400 19.589
Af- og nedskrivninger 85.481 78.044
Produktionsomkostninger i alt 413.151 383.922
4 Administrationsomkostninger
Personaleomkostninger 26.760 27.802
Bestyrelseshonorarer 344 794
Eksterne tjenesteydelser 10.063 7.844
@vrige administrationsomkostninger 16.229 10.968
Af- og nedskrivninger 498 430
Administrationsomkostninger i alt 53.894 47.838
5 Personaleomkostninger
Lgn og gager 100.159 98.588
Pensionsomkostninger 14.396 14.159
Andre sociale omkostninger 523 430
Personaleomkostninger i alt 115.078 113.177
Heraf samlet vederlag til:
Bestyrelse 344 794
Gennemsnitligt antal medarbejdere 213 212

Vederlag til direktionen udelades iht. ARL § 98 b stk. 3
litra 2, da det kun vil blive vist for en enkeltstaende per-
son.
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Noter

(000 DKK)

6 Af- og nedskrivninger
Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Af- og nedskrivninger i alt

Afskrivninger indregnet saledes i resultatopgerelsen

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

7 Qvrige finansielle indtaegter
Indteegter fra bank mv.

Indteegter fra vaerdipapirer
Kursgevinster

Andre finansielle indteegter
Gvrige finansielle indtaegter i alt

8 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger bank mv.
Handelsrenter veerdipapirer
Renteomkostninger prioritetsgaeld
Kurstab

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i alt

2013 2012
22.987 19.878
61.343 57.849

1.649 747
85.979 78.474
85.481 78.044

498 430

33 114
41.103 12.001
416 1.518
446 332
41.998 13.964
13 0

5.778 1.479
24729 170
27.878 4.009

164 89
58.562 5.747
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Noter

(000 DKK)

9 Materielle anlaagsaktiver

Anskaffelser
Primo kostpris 2013
Tilgang

Afgang

Ultimo kostpris

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger primo
2013

Tilgang afskrivninger

Tilgang Nedskrivninger
Afgang

Ultimo af- og nedskrivninger

Saldo 31.12.2013

10 Finansielle anlagsaktiver

Kostpris 01.01.2013
Salg af aktier
Kostpris 31.12.2013

Ultimo opskrivninger 2012

Grunde/Byg. Prod./maskiner  Driftsm./inv. Igangvaerende | alt
255.151 739.222 9.629 288.995 1.292.997
38.760 24.090 2.540 515.477 580.867
0 -13.834 -1.670 -33.347 -48.851
293.911 749.478 10.499 771.125 1.825.013
-132.536 -473.219 -5.566 -80.130 -691.451
-22.987 -61.343 -1.649 0 -85.979
0 0 0 0 0
0 10.551 1.670 0 12.221
-155.523 -524.011 -5.545 -80.130 -765.209
138.388 225.467 4.954 690.995 1.059.804

AEndret regnskabspraksis hos AV Miljg

Primo opskrivninger 2013
Salg af aktier

Andel af periodens resultat
Opskrivninger 31.12.2013

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2013

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

AV Miljg, Hvidovre, 50%

Kapitalandele
i associerede
virksomheder

Kapitalandele
i andre veer-
dipapir og
kapitalandele

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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Noter

(000 DKK)

11 Periodeafgransningsposter
Forsikringer

@vrige omkostninger
Periodeafgransningsposter i alt

12 Veerdipapirer
Barsnoteret obligationer
Veardipapirer i alt

13 Indskudskapital

AEndring i indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar
Indskudskapital 01.01.2002

Indskudskapital 31.12.2013

14 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelse til frafgrsel af mellemlagret affald
Reetablering af Kraftveerksvej 31

Reetablering af Uggelgse

Andre hensatte forpligtelser i alt

15 Langsigtede galdsforpligtelser
Kortfristet del af geeld til finansieringsselskab
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab
Langsigtede galdsforpligtelser i alt

Efter mere end 5 ar falder

16 Anden geld

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag mv.
Feriepengeforpligtelse

Andre skyldige omkostninger

Anden geald i alt

2013 2012
1.152 1.305
703 2.739
1.855 4.044
2.729.579 552.790
2.729.579 5562.790
0 0
39.018 39.018
39.018 39.018
20 0
86.434 60.000
3.997 4.416
90.451 64.416
467.748 10.337
2.356.870 168.850
2.824.618 179.187
1.936.930 114.280
3.131 3.488
18.157 18.527
17.740 33.388
39.028 55.403
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Noter
('000 DKK) 2013 2012

17 Periodeafgransningsposter
Hensaettelse indteegt omdirigering 96 0
Periodeafgransningsposter i alt 96 0

18 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser:

ARC har kautioneret for:

AV Miljg nedlukning og efterbehandling 145 mio.kr.

ARC ejer 50 % af AV Miljg pa interessentlignede vilkar og haefter derfor solidarisk og ube-
greenset for AV Miljg's forpligtelser.

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud fra 1971/72 frem til nu, som felge af

at regnskabet afleegges efter Arsregnskabsloven. Som anfart i arsrapporten for tidligere ar er egenkapitalen
dog ikke ngdvendigvis et udtryk for selskabets "fri egenkapital’, idet ARC er omfattet af "hvile-i-sig-selv”
princippet. Hele eller dele af egenkapitalen kan saledes vaere udtryk for den vaerdi, der vil indga i
affaldstaksterne fremover, herunder eventuel anvendelse til delvis finansiering af det nye affaldsenergianlaeg.

Der er stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital og dermed ogsa om, hvor stor en del af ARCs
egenkapital der skal kanaliseres tilbage til affaldskunderne pa den ene eller anden made.

| relation til Lov om varmeforsyning indebaerer "hvile-i-sig-selv” princippet, at indskudskapitalen/
egenkapitalen skulle opggres pr. 31.12.1980 med tillaeg af eventuelle indskud siden 1980, ligesom
affaldsdelens andel skal opgeres samt forrentning heraf.

ARC har ansggt Energitilsynet om tilladelse til forrentning af varmedelens indskudskapital pr. 1981 (60 %
af den samlede indskudskapital) i varmepriskalkulationen for 2009 - 2011. Den samlede indskudskapital
pr. 31.12.1980 blev beregnet til 335,5 mio. kr. pa grundlag af en vurdering af affaldsenergianlaggets
veerdi pa dette tidspunkt. Energitilsynet har pr. marts 2013 ikke svaret pa denne ansegning, hvorfor
savel opggrelse af den fri egenkapital og forrentning heraf fortsat ikke er afklaret. Ved fri egenkapital
forstas den kapital, som ejerne kan disponere over. Ligeledes er der usikkerhed om

opggrelse af den fri egenkapital, idet den indskudte kapital ved ARCs stiftelse (39 mio. kr.) ikke er tillagt
nogen form for arlig forrentning med tillaeg af eventuel renters rente frem til i dag.

Det er ligeledes ikke afklaret, om det kan sluttes, at nar varmedelens indskudskapital til forrentning er
60 % af den samlede indskudskapital, sa er affaldsdelens indskudskapital de resterende 40 %.

Endelig er det uafklaret, om den regnskabsmaessige adskillelse, som blev lovbestemt pr. 1.1.2010, og
som medfarte en fordeling af balancen, herunder egenkapitalen, vil stride mod en eventuel efterfalgende
bekendtggrelse herom. Der er saledes fortsat stor uklarhed om opggrelsen af den fri egenkapital.

ARC har derfor valgt — i visningen af egenkapitalen/resultatopgarelsen — at vente med at falge Erhvervsstyrelsens
nye vejledning om regnskabsaflaeggelse i forsyningsvirksomheder underlagt prisregulering, jf. Erhvervsstyrelsens

notat af 18. maj 2011, indtil usikkerheden om, hvorledes den fri egenkapital mv. skal opgeres, er afklaret.

Sikkerhedsstillelser:
Der er ingen sikkerhedsstillelser tilknyttet aktiver eller geeld
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Noter

(000 DKK)

19 AEndring i driftskapital
AEndring i reservedelslager
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandargaeld mv.
Periodeforskydninger driftskapital
AEndring i driftskapital i alt

20 Honorar til generalfor-

samlingsvalgt revisor

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgt
revisor for regnskabsaret:

Lovpligtig revision
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Andre ydelser

21 Nartstaende parter
ARCs neertstaende parter omfatter felgende:

@vrige neertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

AV Miljg, Avedgreholmen 97, 2650 Hvidovre

Transaktioner med naertstdende parter:

Der har i 2013 veeret samhandel med AV Miljg. Samhandlen har forgdet pa markedsvilkar.

22 Likvider
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Bankgeeld

Likvider i alt

2013 2012
4.854 3.028
-184.028 -5.114
42.474 34.069
0 0
-136.700 31.983
292 285
15 13
316 362
623 660
2013 2012
2.729.579 5562.790
8.668 20.527
-14.558 -17.772
2.723.689 555.545
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Et godt ar for ressourcerne

Den 7. oktober 2013 kom regeringens ressourcestrategi “Danmark uden affald”, der
leegger op til mere affaldssortering og @get genanvendelse.

Vestforbraending vil ga forrest i bestraebelserne pa at udsortere sd& mange materialer
til genanvendelse som muligt. Vi seetter overliggeren hgjt, da flere af de nye tiltag,
der allerede er besluttet og sat i gang i Vestforbreendings ejer kommuner, i sig selv vil
veere nok til at nd Ressourcestrategiens mal for genbrug af husholdningsaffald.

Sa Vestforbrending og de 19 kommuner arbejder pa at komme op mod 60 %
genbrug i 2022 og stadig have plads til at producere energi.

Med hele vejen

En af Vestforbraendings styrker er, at vi er involveret i alle aspekter i arbejdet med
affald som ressource: Fra kildesorteringen i hjemmene, pa genbrugsstationerne, over
transport og afseetning af materialer, til vores egen produktion af el og fjernvarme
ved forbraending og bioforgasning. Det sikrer en sammenhangende,
samfundsansvarlig miljeforstaelse i alle beslutninger.

Hensaettelser til deponier samt nedrivning af anlaeg

Arets samlede resultat blev et underskud pa 34 mio. kr. Arets resultat er vaesentligst
pavirket af hensattelser til efterbehandling af deponier samt henseettelse til
nedrivning af anleeg, der tilsammen udger 43 mio. kr.

100 millioner kroner

Over 9 uger i 2013 blev Vestforbraendings Anlaeg 5 gennemrenoveret og fik dermed
forlenget sin forventede levetid med ca. 10 ar til omkring 2025. Det var en
investering pa ca. 100 mio. kr., der saledes udskyder behovet for at udbygge
forbreendingskapaciteten.

1

Scetter pris pa fremtiden

Vestforbreending forventer en stigende nettoomsaetning i de
kommende ar - om end nok svagt stigende. Investeringerne i
et storre eget fjernvarmenet betyder afsaetning af varme til
en mere fordelagtig varmepris for kunderne.

o)
:'g

Ole Bondo Christensen
Bestyrelsesformand
og borgmester i Fureso Kommune
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
for 1/S Vestforbraending.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultatet samt
pengestramme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhandler. Det er vores
opfattelse, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved interessentskabets
forvaltning.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Glostrup den 18. marts 2014

Ivar Green-Paulsen, direktor Ole Bondo Christensen,

formand, Furesg Kommune

Hans Toft, neestformand
Gentofte Kommune

Franz Hansen
Brgndby Kommune

Steen Christiansen
Albertslund Kommune

Jesper Wiirtzen
Ballerup Kommune

Jens Jorgen Nygaard Tina Tving Stauning Karin Sgjberg Holst

Egedal Kommune

Frederikssund Kommune

Gladsaxe Kommune

John Engelhardt
Glostrup Kommune

Jannich Petersen
Gribskov Kommune

Helge Friis
Halsnaes Kommune

Thomas Gyldal Petersen
Herlev Kommune

Tue Tortzen
Hillerad Kommune

Michael Ziegler
Hgje-Taastrup Kommune

Ole Bjgrstorp
Ishgj Kommune

Susan Hedlund
Kegbenhavns Kommune

Erik Nielsen
Redovre Kommune

Henrik Rasmussen
Vallensbaeek Kommune

Sofia Osmani
Lyngby-Taarbaek Kommune



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til interessenterne i I/S Vestforbranding

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for I/S Vestforbraending for perioden 1. januar til 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestramsopggarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Her ud over er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig
revisionsskik. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
beleb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmassige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der wunderstotter, at de dispositioner der er omfattet af
arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og saedvanlig praksis.



Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er ligeledes vores opfattelse,
at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de
dispositioner der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til ledelsens beskrivelse under
noten "Kautions- og eventualforpligtelser” af usikkerheden vedrgrende opggrelse af
indregning af over-/underdaekning samt den "frie” egenkapital, som ledelsen vurderer,
er sd betydelig, at de ikke har kunnet opgere og indregne den i arsrapporten i
overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i

overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 18. marts 2014

DELOITTE
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lynge Skovgaard Ulrik Benedikt Vassing
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning 2013

Hovedtalsoversigt i mio. kr. 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsatning 867,4| 884,8 982,7| 885,1 819,4
Driftsresultat -11,6] 103,4| 125,5 76,8 87,9
Resultat af kapitalandele i AV Miljg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af finansielle poster -22.,3 -32,3 -17.,2 -88,6 -19.1
Arets resultat

Egenkapital 783,2| 826,6| 763,9| 725,9| 744,3
Aktiver i alt 2.936,2(2.834,0(2.844,0|2.634,9(2.387,0
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 255,4 235,9| 1444 259,9] 178,6
Nggletalsoversigt 2013 2012 2011 2010 2009
B-takst i kr. pr. ton 420 420 420 460 470
A-takst i kr. pr. indbygger 28 28 28 28 29
Forbreendte meangder affald i 1.000 tons 517 521 537 522 520
Indsamlede meangder p4 GBS i1.000 tons 318 311 383 344 358
Radighedstimer; Anlaeg 5 og Anlaeg 6 15.279] 16.132| 16.300| 16.100] 15.900
Energiproduktion pr. ton affald 2,53 2,61 2,67 2,67 2,74
Overskudsgrad i % -3,9 8,0 11,0 -1,3 8,4
Afkastningsgrad i % -1,2 2,5 3,8 -0,4 2,9
Aktivers omsatningshastighed 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Soliditetsgrad i % 26,7 29,2 26,9 27,5 31,2
Likviditetsgrad i % 136 144 168 142 166

Vestforbrandings hovedaktiviteter

Vestforbreending er et affalds- og energiselskab med hovedaktiviteter inden for
forbreending, el- og fjernvarmeproduktion og -distribution, genbrug og deponi.
Vestforbreending deekker alle former for affaldshandtering og indsamler saledes affald
med henblik pa genbrug, kompostering, nyttiggerelse, bortskaffelse og i sidste ende
deponi. Der deponeres kun, nar det ikke er muligt at genbruge eller braende affaldet.

Vestforbraending er overordnet set opdelt i 2 forretningsomréader: Kraftvarme og
Kommuneservice. Vestforbreending driver derudover AV Miljg/ SMOKA i samarbejde
med ARC (Amager Ressource Center). Vestforbraending er medejer af felgende
selskaber: Afatek A/S, BioVekst A/S og Dansk Restprodukthandtering Amba.

Forretningsomradet Kraftvarme producerer el og varme pa basis af affald fra
ejerkommunerne suppleret med biomasse pa produktionsanleegget i Glostrup, hvor
der er 2 aktive ovnlinjer med en samlet forbraendingskapacitet pa ca. 550.000 tons
pr. ar. Derudover rader Vestforbreending over 2 a&ldre ovnlinjer, der star som reserve.
Vestforbraending har en samlet forbreendingstilladelse pa 600.000 tons affald.



El-produktionen szlges pa& den nordiske el-bgrs Nordpool og er saledes i fri
konkurrence. Varmeproduktionen seelges til eget varmeopland samt til
varmetransmissionsselskaberne CTR og VEKS.

Varmen fra affaldet fortraeenger olie, kul og naturgas og bidrager dermed il
nedbringelse af klimaeffekterne ved produktion af varme til opvarmningsformal.
Vestforbraending udvider i disse ar varmenettet i Ballerup, Furesg, Gladsaxe, Herlev
og Lyngby-Taarbek til gavn for bade forbrugernes gkonomi og miljget. Derudover er
et veesentligt indsatsomrade at bidrage til strategisk energiplanleegning i Region
Hovedstaden med det mal at skabe billigere varmeforsyning og klimamaessige
gevinster.

Forretningsomradet Kommuneservice administrerer og driver indsamling og
behandling af affaldsmangder pa vegne af Vestforbreendings ejerkommuner.
Ordningerne skal over tid hvile i sig selv, hvorfor taksterne ar for ar tilpasses i takt
med udviklingen i det akkumulerede resultat. Flere ordninger opgeres og afregnes dog
i de enkelte regnskabsar.

Vestforbraending driver i samarbejde med ARC (Amager Ressource Center) AV Miljg.
AV Miljg omfatter ud over et deponi pa Avedgre Holme ogsa et mellemlager pa KMC
(Kalvebod Miljg Center).

Fra 1. januar 2014 er alle Vestforbraendings aktiviteter omkring farligt affald samlet i
SMOKA (Storkgbenhavns Modtagestation for Olie- og KemikalieAffald), som drives i
samarbejde med ARC (Amager Ressource Center). Ledelsesopgaven varetages af
chefen for AV Miljga.

Udviklingen i Vestforbrandings aktiviteter og gkonomiske
forhold

Udviklingen i energi- og affaldsmangderne

Kraftvarmeanlaegget braendte 517.000 tons affald i 2013 mod 521.000 tons affald i
2012. Malet var 515.000 tons. Der blev sdledes stort set braendt den forventede
meangde affald, dog med en stigende andel af biomasseaffald.

Selv om der blev breendt den forventede affaldsmaengde, blev energiproduktionen
lavere end forventet som folge af en lav braendvaerdi kombineret med en periode med
dellast i forarsméanederne. Der blev saledes produceret 1,308 mio. MWh energi mod
1,360 mio. MWh energi i 2012. Malet var 1,442 mio. MWh energi.

Der blev i 2013 indsamlet 318.000 tons affald pa genbrugsstationerne, hvilket var
6.000 tons mere end i 2012. Malet var 375.000 tons. Det hgje mal skal ses i
sammenhaeng med de geeldende prognoser i 2011, hvor budgettet blev udarbejdet.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen i 2013 udger 867,4 mio. kr., hvilket er 17,4 mio. kr. mindre end i
2012. Mindre indtaegten skyldes primaert en lavere breendveerdi, en laengere
produktionsperiode med dellast pa Anlaeg 5 samt bortfald af CO2-kompensation.



Arets resultat

Arets resultat blev et underskud pa 33,9 mio. kr. fordelt med 33,9 mio. kr. fra
Kraftvarme og 0,0 mio. kr. fra Kommuneservice.

| forhold til forventningerne i Ledelsesberetning 2012 er resultatet 56,7 mio. kr.
mindre. Faldet skyldes primert, at der i 2013 er hensat til dekning af
miljoforpligtelser ved ophgr af aktiviteter p& arealer i Ganlgse, Vestskoven og
Frederikssund. Perioden er forlenget fra 10 til 30 &r. Resten skyldes primeert
foromtalte fald i nettoomsaetningen, gget spidslastproduktion som fglge af tilslutning
af nye varmekunder, hensaettelse til nedrivning af produktionsanlaeeg samt ggede
omkostninger til bl.a. elforbrug, slaggebehandling, restprodukter og vandforbrug.

| modsat retning traekker en forbedring af de finansielle poster som folge af den lave
variable rente samt udskydelse af [anoptagelse.

Regler vedr. opstilling af resultatopggrelsen og egenkapital

Erhvervsstyrelsen udsendte 18. maj 2011 et notat, hvori der redegeres for aflaeeggelse
af arsregnskab i forsyningsvirksomheder. Det fremgar af notatet, at der alt andet lige
ikke ma indga overskud/underskud for hvile-i-sig-selv virksomhed under
Egenkapitalen. Et over- eller underskud i selskabsmeessig forstand skal, efter
forrentning af indskudskapital mv. er fratrukket, medtages som en hensettelse i
arsregnskabet, idet et eventuelt over- eller underskud opfattes som henholdsvis for
meget/for lidt opkreevet B-takst.

Ud over indskudskapitalen indeholder egenkapitalen i dag det akkumulerede
overskud/underskud fra alle selskabets aktiviteter. Der er ikke gennemfort en egentlig
adskillelse af egenkapitalen mellem “fri egenkapital” og hensaettelse til fremtidige
prisnedsaettelser/stigninger som fglge af “overskud/underskud” i "hvile-i-sig-selv”
virksomhed.

Der er dog en raekke udestaender, der betyder, at det endnu ikke er muligt at
gennemfgre en entydig adskillelse af arets resultat i henholdsvis “fri egenkapital” og
hensaettelser. Vestforbraending afventer svar fra Energitilsynet omkring tilladelse til at
medtage forrentning af den samlede indskudskapital i varmepriskalkulationen. Der
udestar desuden indarbejdelse af den arlige forrentning af den indskudte kapital pa
affaldssiden, herunder en afklaring af, hvorvidt den indskudte kapital kan eller skal
fordeles mellem affalds- og varmesiden efter principperne ved udarbejdelsen af
varmepriskalkulationen.

Vestforbraending har valgt at indarbejde Erhvervsstyrelsens nye retningslinjer. Men
den betydelige usikkerhed omkring opgerelse af egenkapitalen og saerligt den "fri
egenkapital” betyder, at principperne ikke er implementeret fuldt ud i regnskabet for
2013.



Investeringer

Der er gennemfort investeringer i materielle- og immaterielle anlagsaktiver for i alt
255,4 mio. kr. i 2013.

Den ene hovedaktivitet pa investeringssiden i 2013 var i lighed med de foregaende ar
Varmeplanen: Udvidelsen af Vestforbreendings eget fjernvarmenet. | 2013 blev der
lavet nye aftaler med et samlet forventet varmeforbrug pa 41.700 MWh pr. ar.

Den anden hovedaktivitet i 2013 var et 9 uger langt revisionsstop pa Anleeg 5. Slidte
og terede dele i det snart 15 ar gamle anleeg blev udskiftet til en samlet veerdi af op
imod 100 mio. kr. Anleegget er endvidere blevet optimeret til muliggerelse af fuldlast
ved lavere braendverdier. Nar vedligeholdelsesarbejdet er tilendebragt forventes der
en levetidsforleengelse frem til ca. 2025.

Hensaettelser til miljoforpligtelser

Der er i 2013 foretaget forggelse af hensaettelsen til daekning af miljgforpligtelser ved
ophor af aktiviteter pa arealer i Ganlgse, Vestskoven og Frederikssund. Perioden er
forleenget fra 10 til 30 ar. Dette pavirker arets resultat negativt med 40,7 mio. kr.
Hensaettelsen er baseret pé historiske data, da det ikke er muligt at estimere
fremadrettet. Der er séledes vaesentlig usikkerhed i forbindelse med opgerelsen af det
hensatte belab.

Hensaettelse til reetablering af arealer

| Vestforbreendings miljggodkendelse star der, at arealer skal bringes tilbage til
tilfredsstillende stand i forbindelse med ophgr af formal pad omradet. Vestforbreending
har i 2013 indarbejdet henseettelse til nedrivning af de 4 ovnlinjer. Der er ikke hensat
yderligere til nedrivning af Vestforbrendings aktiviteter, da der pt. forventes
kontinuerlig drift uden slutdato. Effekten i regnskabet for 2013 er 1,9 mio. kr.

Finansielle forhold - likvide beholdninger

De likvide beholdninger inklusive veerdipapirer og kassekredit udgjorde pr. 31.
december 2013 746,6 mio. kr. Likviditetsgraden pa 136 lever op til méalet pa >100 %.

Finansielle forhold - I13neportefglje

Med udgangspunkt i retningslinjerne i geeldende finansieringspolitik har
Vestforbraending i samarbejde med selskabets finansielle radgivere sammensat en
laneportefolje med en gennemsnitlig fundingomkostning i 2013 pa 2,90 %. Den
gennemsnitlige fundingomkostning var 3,87 % i 2012. Faldet skyldes primeaert, at nye
lan er optaget i variable DKK til lav rente samt lavere rente pa eksisterende variable
lan.



Vestforbreending havde pr. 31. december 2013 24 % af laneportefgljen placeret i
variabel rente, heraf udgjorde EUR 8 % og DKK 16 %. De resterende 76 % af
laneportefaljen er placeret i DKK med fast rente.

Der er optaget nye 1an i 2013 pa 150 mio. DKK, som vedrgrer investeringer foretaget i
2012. Lan vedr. investeringer i 2013 vil forst blive optaget primo 2014 jf. reglerne i
lanebekendtgerelsen.

Finansielle forhold - depotportefglje

Med udgangspunkt i retningslinjerne i gaeldende depotportefoljepolitik har
Vestforbraending i samarbejde med selskabets finansielle depotforvaltere sammensat
en depotportefglje som udelukkende indeholder danske realkreditobligationer.

Den samlede obligationsportefalje udgjorde pr. 31. december 2013 674,9 mio. kr.

Egenkapital

Egenkapitalen udger pr. 31. december 2013 783,2 mio. kr. Egenkapitalen indeholder
ikke over-/underdaekning vedr. kommuneordningerne.

Betydningsfulde haendelser, der er indtruffet efter regnskabsdrets
afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde heendelser efter regnskabsarets afslutning.

Virksomhedens forventede udvikling

Vestforbraending forventer fglgende udvikling i behandlede tons affald,
nettoomsaetning og arets resultat i de kommende ar:

Meengder i 1.000 tons 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Forbraendte tons, Kraftvarme 549 536 517 521 537 522 520
Behandlede tons, Genbrugsstationer 330 332 318 311 383 344 358
Talimio. kr.

Nettoomsezetning 895,7| 935,1 867,4| 884,8| 982,7| 885,1 819,4
Arets resultat 52,8 3,3 -33,9 71,1 108,3 -11,8 68,8

Tal vedr. 2015 og 2014 er fra Rammebudget 2015, 1. udkast

Vestforbraending forventer i de kommende &r at ligge stabilt omkring en
forbraendingskapacitet pa ca. 540.000 tons affald. Alt efter affaldets beskaffenhed og
omfanget af savel planlagt som uplanlagt vedligehold, kan den forventede
forbraendingskapacitet vaere stgrre eller mindre.

Vestforbraending udnytter generelt forbreendingskapaciteten optimalt pa de to ovne.
Udviklingen pa dette forretningsomrade ma for naervaerende karakteriseres som en
cash-cow med kontinuerlig drift. Dette giver faste forudsigelige
produktionsomkostninger samt stabil energiafseetning, der dog pavirkes af en
varierende breendveerdi. Vestforbraending rader desuden over to aldre anlaeg, der dog



kun star i reserve og forventes nedtaget inden for de kommende 4-5 ar. Belgb til
dette er hensat i regnskabet.

P4 trods af den forventede konstante forbreendingskapacitet, forventes
nettoomsaetningen fortsat at veere svagt stigende i de kommende ar. Det skyldes, at
investeringerne, jf. varmeplanerne betyder afssetning af varme med en hgjere
gennemsnitlig varmepris i eget net.

El-prisen er meget volatil som fglge af en lang reekke forhold, der har betydning for
fastsaettelse af el-prisen pa Nordpool, herunder ikke mindst vejret i Skandinavien. Da
prisen saledes er svaert forudsigelig, er der ikke indlagt a&ndringer vedr. el-prisen i
forventningerne til de kommende ar.

Jf. Vestforbreendings investeringsplan skal der fortsat foretages store investeringer i
de kommende ar. Seerligt Varmeplanerne, hvor Vestforbraending frem mod 2016 vil
investere op imod knap 1 mia. kr. pa fjernvarmeomradet.

Pa Kommuneserviceomradet forventes en stadig starre aktivitet. Saledes blev der
gennemfort et samlet nysalg pa 31 mio. kr. i 2013, og Vestforbraending forventer
ogsa i 2014 et nysalg pa ca. 30 mio. kr.

Kommuneservice tiloyder en lang reekke aktiviteter, der skal hjaelpe kommunerne
med at lose affaldsopgaverne bedst og billigst muligt. | fremtiden vil udbredelsen af
disse ordninger have et stort fokus, da stordriftsfordele og samlet ekspertise pa
affaldsomradet giver Vestforbraendings ejerkommuner optimale vilkar for handtering
af affaldsopgaven.

Saerlige risici inden for virksomhedens branche

Vestforbreendings forbreendingstilladelse udger i alt 600.000 tons affald pr. ar. Den
nyeste miljggodkendelse tradte i kraft den 27. november 2007 og bliver normalt
genforhandlet hvert 4 ar, dog senest inden for en periode pa 10 ar. Det er
Miljgstyrelsen, der tager initiativ til en fornyelse af miljggodkendelsen. Miljgstyrelsen
kan desuden skeerpe kravene til udledning af emissioner ved aendrede EU direktivkrav
og &ndret lovgivning.

Som vedvarende omrade med potentielle risici er deponiomradet. Der kan teoretisk
set opsta en situation med forurening vedr. deponier. Der er hensat til overvagning af
deponier samt en eventualforpligtelse vedrorende nedlukning og efterbehandling af AV
Milja.

Det ma forventes, at Vestforbreending i de kommende ar vil blive stillet over for
a@ndringer i rammevilkarene. Det kan fa afgerende indflydelse pa& virksomheden i
fremtiden. Regeringens arbejde med implementering af den meget omtalte
Ressourcestrategi vil uden tvivl pavirke de rammebetingelser, branchen arbejder
under.

Der er ikke pa nuveerende tidspunkt forventninger om konkrete aendringer i
rammevilkar, der vil forringe virksomhedens gkonomiske fundament. Vestforbraending



forventer, at der i lobet af 2014 vil komme gget klarhed med hensyn til de fremtidige
rammebetingelser som folge af Ressourcestrategien.

Samfundsansvar - CSR (Corporate Social Responsibility)

Vestforbreending arbejdede i 2013 i lighed med de tidligere ar med CSR for at bidrage
til en beeredygtig udvikling af samfundet, til omsorg for medarbejdernes trivsel og for
pa denne baggrund at forbedre virksomhedens resultater.

Vestforbreending har prioriteret CSR-arbejdet indenfor tre hovedomrader:

¢ Mennesker
e Miljg
e Leverandorer

CSR-politik rettet mod Mennesker

Trivsel

Vestforbreendings personalepolitiske holdninger er samlet i trivselspolitikken.
Trivselspolitikkens fundament er Vestforbreendings vaerdigrundlag. Retningslinjerne,
der beskriver hvordan politikken handteres i det daglige samt ovrige bestemmelser,
som geelder for anseettelse hos Vestforbraending, findes i Vestforbraendings
Personalehandbog.

Trivselspolitikken har fokus pa felgende CSR-elementer:

e Fellesskab
e Kompetenceudvikling
e Sundhed

Fallesskab

Vestforbraending ensker en arbejdsplads, hvor medarbejderne oplever et feellesskab.
Derfor vil vi fremme mulighederne for, at medarbejderne laerer hinanden at kende og
holder sammen.

Det vil vi gore ved at:

e Veere en arbejdsplads med god balance mellem arbejdsliv og privatliv samt
have forstaelse for, at forskellige perioder af livet kan have serlige behov og
betingelser
Understgtte sociale arrangementer som en veaesentlig del af vores kultur

e Anerkende hinandens arbejde, respektere og hjelpe hinanden med at na de
faelles mal

e Understotte det tvaergaende samarbejde og se vaerdien i, at alle er en del af
feellesskabet, og alle har en vigtig funktion for at Vestforbreending kan na
malene og skabe gode resultater.



SMIL (bonus ordning for samtlige medarbejdere) er fortsat et velfungerende middel til
at na virksomhedens feelles mal og udbrede det tvaergdende samarbejde. Malene for
2013 var sat hgjere end i 2012, hvilket resulterede i en malopfyldelse pa 56 % i 2013
mod 85 % i 2012.

| SMIL 2013 var der igen sat fokus pa CSR i forhold til at reducere sygefraveeret og pa
samfundsansvarlighed i forhold til at veere en rummelig arbejdsplads og forebyggelse
af arbejdsulykker.

Der har seerligt veeret fokus pa at nedbringe sygefraveeret pa Vestforbreending, og det
har over arene givet en vasentlig reduktion. Vestforbreendings samlede sygefraveer
faldt saledes fra 11,9 dage/medarbejder i 2009 til 9,8 dage/medarbejder i 2013.

Korttidssygefraveeret faldt i samme periode fra 5,4 dage/medarbejder til 4,7 dage
dage/medarbejder.

Kompetenceudyvikling

Vestforbraending tilstreeber Ilobende at udvikle vores organisation og agere
forretningsorienteret. Vestforbreending tror pa, at alle medarbejdere kan og vil udvikle
deres personlige og faglige kompetencer. Vores kompetenceudvikling er forankret i
vores vision, strategi og mal. Den skal understgtte Vestforbraendings udvikling og give
os fleksibilitet i opgavelgsningen. Vi vedligeholder og udvikler de rigtige kompetencer,
sa vi er rustet til fremtidens udfordringer.

Det vil vi gore ved at:

o Tilpasse kompetencerne til de opgaver, vores kunder eftersparger
e Udvikle os gennem vores opgaver og malrettet kompetenceudvikling
e Viforankrer og anvender den tilleerte kompetence

e Vurderer effekten af vores kompetenceudvikling

Vestforbraendings medarbejdere deltager lgbende i relevant efteruddannelse og andre
kompetenceudvidende aktiviteter lokalt. | 2013 har der ikke vaeret gennemfgrt storre
uddannelsesaktiviteter pa tveers af virksomheden.

Der er lgbende fokus pa uddannelse til og tilknytning til arbejdsmarkedet for seerlige
grupper i samfundet. Som en rummelig arbejdsplads leegger Vestforbraending veegt pa
at give den enkelte mulighed for at kunne bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet sa
lenge som muligt ved sygdom eller nedsat ydeevne. Der var saledes i 2013:

e 5 ansatte pa fleksjobvilkar
e 4 medarbejdere pa seniorordning
e 9 elever/laerlinge

e 26 personer i virksomhedspraktik

Vestforbreending havde et mal om at gennemfgre praktik/ uddannelsesforlgb i
minimum 500 uger i 2013. Resultatet blev 602 uger. | 2014 er malet for
samfundsansvar i SMIL yderligere skaerpet ved at opjustere malet til 575 uger.



Sundhed
Vestforbraending ensker at fremme vores medarbejderes sundhed.

Det vil vi gore ved at:

e Stotte initiativer, som har en positiv effekt p4 medarbejdernes sundhed
o Styrke det sociale sammenhold pa arbejdspladsen

Vestforbraending gennemfgrte i 2013 en Ger maj sund kampagne, hvor
Vestforbraendings idreetsklub i samarbejde med ledelsen afviklede 21 aktiviteter hen
over 20 hverdage i maj maned 2013. 195 medarbejdere var involveret i Ggr maj
sund.

| maj 2013 tilbed Vestforbreending alle medarbejdere en opfelgning pa den
sundhedsprofil, de havde mulighed for at fa lavet i 2012. Dette tiloud benyttede 66
medarbejdere sig af.

CSR-politik rettet mod Miljg

Med det formal at understette indsatsen indenfor miljg- og arbejdsmiljg, bl.a. med
henblik pa at na de skitserede 2020-mal, er der pr. 1. januar 2014 oprettet funktionen
Miljg- og Arbejdsmiljg. Funktionen har 8 medarbejdere og far reference til direktgren.

Miljopolitik

Vestforbraendings miljgpolitik er fastlagt i maj 2012, og der er pt. ikke behov for
revision af denne. Politikken saetter fokus pa lov- og regeloverholdelse, forebyggelse
og lgbende forbedringer af miljgpreestationerne. Vestforbreending vil fastholde
miljgcertifikatet iht. 1ISO 14.001.

Arbejdsmiljgpolitik

| 2011 blev alle Vestforbreendings lokaliteter arbejdsmiljgrecertificeret, og
Vestforbraending modtog desuden en Krone Smiley. | forbindelse med, at
ledelsessystemet for arbejdsmiljo og miljg (LAM 2.0) gik i drift, var der i 2012 stort
fokus pa at forankre ledelsessystemet decentalt. | 2013 er ledelsessystemet fuldt
implementeret og certificeringen fastholdt.

Arbejdsulykker og teet pa

Der blev i 2013 registreret 5 ulykker med fraveer, 22 ulykker uden fraveer og 117 teet-
pa-ulykker. Antallet af ulykker med fraveer er uaendret i forhold til aret far. Malet er 0
ulykker med fraveer i 2020.

Den veesentligste arsag til ulykkerne i 2013 var "Arbejdets planlaegning eller
tilrettelaeggelse”. Der vil i 2014 blive sat ekstra fokus pa forebyggende aktiviteter og
pa initiativer, der kan forbedre sikkerhedskulturen i virksomheden.



Energiudnyttelse

Vestforbreending arbejder for at bidrage til omstilling fra naturgasbaseret varme il
fiernvarme baseret pa affaldsvarme og bidrager dermed til reduktion af Danmark
afhaengighed af fossile braendsler.

Det sikres hermed, at affaldsvarme i stgrre omfang fortraeenger olie og naturgas til
gavn for miljoet og forbrugernes eokonomi. Vestforbreending understgtter dermed
kommunernes klimapolitik samt folketingets energiaftale fra marts 2012.

Arbejdet med at konvertere fra naturgas til fjernvarme fortsaetter i de kommende ar.

CSR-politik rettet mod Leverandgrer

Menneskerettigheder (politik)
Vestforbreending vil stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt erklaerede
menneskerettigheder og vi vil sikre os, at Vestforbreending ikke medvirker til
kreenkelse af menneskerettigheder.

Sociale klausuler (politik)

Vestforbreending har vedtaget, at der i forbindelse med udbud skal stilles krav om en
ekstra indsats for at fremme antallet af wuddannelses- o0g praktikpladser.
Vestforbraending vil derfor, efter en konkret vurdering i hvert enkelt tilfaelde, stille
krav til leverandgren, sa falgende betingelser er opfyldt:

e Der er tale om enten bygge og anlaeg eller en tjenesteydelse, der indeholder et
driftselement

e Opgaven har en varighed pa 6 maneder eller mere
Lonudgiften udger mindst 4 mio. kr.

e Den samlede entreprise udger mindst 10 mio. kr.

Sociale klausuler (handling og resultat)
Vestforbraending har ikke taget denne del i betragtning i 2013.

Arbejdsforhold omfattet af ILO 94

Ved udbud og efterfglgende kontrahering, og nar arbejdsforhold, omfattet af
kontrakten, ikke er omfattet af kollektiv overenskomst pa den egn, hvor arbejdet
udferes, ma lgn- og arbejdsvilkar ikke vaere mindre gunstige end de vilkar, der er
inden for det fag eller den industri pa pageeldende egn, hvor arbejdet udfares.
Ansvaret for, at denne bestemmelse overholdes, pahviler leverandgren.

Tilsvarende geelder ogsa arbejde, der udferes af underleverandgrer eller af personer,
der har faet overdraget kontrakten til udfgrelse. | det tilfaelde pahviler det
leverandgren, der er angivet som hovedleverandgr at sorge for, at bestemmelsen
overholdes.



Relevante kontrakter
e Bygge- og anleegskontrakter, hvor kontrakten udfgres her i landet, har en
varighed af mindst 6 maneder og en kontraktvaerdi pa mindst 10 mio. kr.
og/eller minimum 4 mio. kr. i lensum.
e Tjenesteydelseskontrakter, hvor kontrakten udferes her i landet, har en
varighed af mindst 6 maneder, indeholder et driftselement og samtidig har en
kontraktvaerdi pa mindst 10 mio. kr. og/eller minimum 4 mio. kr. i lgnsum.

Vestforbraending vil som stikprovekontrol udbede sig relevant dokumentation for at
leveranderen lever op til sine forpligtelser i henhold til ovenstaende. Leverandaren
skal, efter dette skriftlige krav, fremkaffe den gnskede dokumentation for bade sig
selv og fra eventuelle underleverandgrer.

Der har ingen bemeaerkninger veeret i 2013.

Anti-korruption

Vestforbraending har ikke en egentlig politik vedr. anti-korruption. Vestforbraending
arbejder dog lgbende pa optimering af en reekke regulativer og procedurer, der skal
sikre forebyggelse af besvigelser.



Regnskabspraksis for I/S Vestforbranding

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til 2012.

For s& vidt angar Kraftvarme/Varmedistribution og indskud er resultat og egenkapital
ikke eendret. Det skyldes, at ledelsen pa nuvaerende tidspunkt har skennet, at der er
sa betydelig usikkerhed omkring opgerelse og indregning af en over eller
underdaekning, at kravet om palidelig maling ikke vil veere opfyldt. Ledelsen har
derfor besluttet at medtage en beskrivelse heraf under eventualforpligtelser.

Godtgerelse for affaldsfraktioner leveret direkte til modtageanlaeg var i regnskabet for
2012 medtaget i “produktionsomkostninger” og ikke i "nettoomsaetning”. Belgbet
udgjorde 35,5 mio. kr. Der er korrigeret for dette i sammenligningstallene i
forbindelse med afleeggelse af regnskabet for 2013.

Indteegter og omkostninger pa de finansielle instrumenter var i regnskabet for 2012
medtaget som henholdsvis "finansielle indtaegter” og “finansielle omkostninger”.
Belgbet udgjorde netto 35,6 mio. kr. | 2013 er tallet elimineret som netto og derfor er
sammenligningstallene for 2012 korrigeret.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed



valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris, og
efterfalgende til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under
henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstremme, indregnes
direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de
akkumulerede endringer som en del af kostprisen for de pagaldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som  sikringsinstrumenter, indregnes @@ndringer i dagsveerdi Igbende i
resultatopgarelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved behandling af affald og salg af el- og varmeleverancer indregnes
i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomseaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsveaerdien af det fastsatte vederlag.

Finansieringsbidrag fra kommuneserviceordninger indregnes i nettoomsaetningen i
takt med at levering og risikoovergang har fundet sted.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger omfatter indteegter og omkostninger af
sekundaer karakter set i forhold til selskabets hovedaktiviteter, herunder offentlige
tilskud, kantinedrift, leje- og licensindteegter o.l.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til materiale og ressourceforbrug
samt behandlingsomkostninger ved bortskaffelse af affald.



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration,
transportomkostninger, eksterne tjenesteydelser og konsulentbistand, lokaler, tab pa
debitorer myv.

Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger og om-
kostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning
i balancen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner
myv. til selskabets personale.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende veerdipapirer, geeldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaeg og -fradrag vedrgrende
prioritetsgeeld mv.

Mellemdeponering

Nar der foretages midlertidig mellemdeponering pa KMC/AV Miljg, indregnes
indteegten samt omkostninger til ekstra transport og hotelomkostninger i
Vestforbraendings resultatopgorelse.

Ordninger

/S Vestforbraending varetager en reekke ordninger for interessentkommunerne. Den
regnskabsmeessige behandling af disse ordninger er forskellig, idet maden hvorpa
resultatet af ordningerne finansieres ved opkraevning af gebyrer hos
interessentkommunerne varierer. Overordnet er ordningerne inddelt i felgende to
kategorier:

Almindelige ordninger:
Ordninger der hviler i sig selv hen over arene. Mellemvarende optages som
geeld/tilgodehavende.

Nul-ordninger:
Ordninger der hvert ar nul-stilles og driftsfgres straks, med efterfelgende
opkraevning/udbetaling til kommunerne.

Skat

I/S Vestforbraending er et interessentskab ejet af de 19 interessentkommuner og er
som interessentskab ikke selvsteendigt skattesubjekt.



Balancen

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af licenser males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives over aftaleperioden, hvilket
typisk er 3-5 ar.

@vrige immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af gvrige immaterielle anleegsaktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde o0g bygninger, produktionsanleeg o0g maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
og omkostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.
For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste veaerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver
indregnes for storre projekter i kostprisen, safremt de vedrorer fremstillingsperioden.
Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen.

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret regnskab er kostprisen for
bygninger i Glostrup optaget til den offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2003
(efter omvurdering).

| forbindelse med overgang til omkostningsbaseret regnskab er kostprisen for
produktionsanleg (excl. anlaeg 5), fjernvarmenettet og maskiner samt andre anleeg
placeret hos I/S Vestforbraending i Glostrup optaget til genanskaffelsesveerdi pr.
01.01.2004 ifelge vurdering foretaget af Rambgll, tilbagediskonteret til
anskaffelsestidspunktet.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa feolgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:



Bygninger 10-50 ar

Produktionsanleeg og maskiner 10-50 ar
@vrige anleeg 10-50 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen som en
korrektion til af- og nedskrivninger.

Anleeg under opfeorsel indregnes til kostpris og udger reelt de igangsatte
anlaegsprojekter hvor faerdiggarelse og ibrugtagning endnu ikke er sket.

Kapitalandele og andre vardipapirer.

Kapitalandele i associerede virksomheder optages til indre vaerdi.
Kapitalandele og veerdipapirer indregnes og males til kostpris.

Reservedelsbeholdninger

Reservedelsbeholdninger omfatter reservedele mv. til forbraendingsanlaegget.
Herudover forefindes der et lager af olie.

Reservedelsbeholdninger males til kostpris, opgjort til gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Over/underdaekning

Lovbestemt regulering af for hgje opkreevede belob hos varmeforbrugerne eller i
kommuneserviceordningerne (overdaekning) indregnes i resultatopgerelsen som en
korrektionspost til nettoomsaetningen og i balancen som en galdsforpligtelse. |
tilfeelde hvor der er opkreevet for Ilidt hos varmeforbrugerne eller i
kommuneserviceordningerne (underdaekning) og hvor det er besluttet at udnytte
retten til at regulere taksterne i fremtidige priser, indregnes pa tilsvarende vis som en
korrektion af nettoomsatningen og et tilgodehavende i balancen.

Over/underdaekning males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Safremt ledelsen skenner, at det ikke er sandsynligt, at hele tilgodehavendet



kan opkraeves hos forbrugerne nedskrives til den lavere skeonnede veerdi af
tilgodehavendet.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger,
der vedrgrer efterfalgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer

Veaerdipapirer indregnet under omseetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer
der males til dagsveerdi (begrskurs) pa balancedagen.

Egenkapital

Egenkapitalen indeholder arenes akkumulerede overskud/underskud, som fglge af at
regnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven. Egenkapitalen er dog ikke ngdvendigvis
et udtryk for selskabets "“fri egenkapital”. Idet I/S Vestforbreending er omfattet af
"Hvile i sig selv” begrebet, kan egenkapitalen vaere et udtryk for den vaerdi, der skal
indga i taksterne fremover.

Pensionsforpligtelse

For pensionsforpligtelser foretages en arlig aktuarmaessig beregning af kapitalvaerdien
af de fremtidige ydelser, som skal udbetales i henhold til pensionsordningen.
Kapitalveerdien beregnes pa grundlag af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i
bl.a. lgnniveau, rente, inflation og dgdelighed. Den aktuarmaessigt beregnede
kapitalveerdi ved forventet afvikling af ordningen, indregnes i balancen under
pensionsforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til forureningskontrol
vedrgrende Ganlgse/Vestskoven, Frederikssund samt omdirigeringsomkostninger pa
AV Miljg.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de
omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.
Hensatte forpligtelser med forventet forfalds tid ud over et ar fra balancedagen males
til tilbagediskonteret veerdi.

Finansieringsgeeld

Finansieringsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende
males finansieringsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem
provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle verdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.



Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og males pa tidspunktet for indgéelse af kontrakten til
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes
lobetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i
resultatopgerelsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter
til resultatfering i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til
kostpris.

Pengestroamsopggrelsen

Pengestreamsopgarelsen praesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestromme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt selskabets likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med kob og salg af virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kgb,
udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle anleegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i starrelse eller
sammensatning af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt
optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebeerende geeld,
kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko, med fradrag af kortfristet bankgeeld.



Hoved- og nggletal

Materialet indeholder hovedtal, sammenligningstal fra forrige ar samt relevante
negletal.

Formler pa naggletal der er anvendt:

Overskudsgrad = Arets resultat / Nettoomsaetning x 100 %

Afkastningsgraden = Arets resultat / Aktiver i alt x 100 %

Aktivers omsatningshastighed = Nettoomseaetning / Aktiver i alt

Soliditetsgraden = Egenkapital / Aktiver i alt x 100 %

Likviditetsgraden = Omseatningsaktiver / Kortfristede gaeldsforpligtelser x 100 %



Vestforbranding

Resultatopggrelse for 1. januar - 31. december 2013

i 1.000 kr. Note 2013 2012
Nettoomseetning 2 867.436 884.813
Produktionsomkostninger -203.099 -178.694
Andre eksterne omkostninger -320.994 -247.286
Personaleomkostninger 3 -166.720 -169.185
Af- og nedskrivninger -188.253 -186.269
Driftsresultat -11.629 103.379
Finansielle indtaegter 33.960 67.231
Finansielle omkostninger -56.216 -99.489
Arets resultat -33.886 71.121
Forslag til resultatdisponering:

Overfgrt til Kraftvarme/Varmedistribution -33.886



Vestforbranding

Balance pr. 31. december 2013

Aktiver

i 1.000 kr. Note 2013 2012
Immaterielle anlaegsaktiver 4 6.108 4.759
Grunde og bygninger 288.125 289.158
Produktionsanlaeg og maskiner 535.398 649.139
Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 568.555 566.656
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 493.540 305.147
Materielle anlaagsaktiver 4 1.885.618 1.810.100
Kapitalandele i associerede virksomhed 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.975 1.975
Finansielle anlaegsaktiver 5 1.975 1.975
Anlaegsaktiver i alt 1.893.701 1.816.834
Reservedelsbeholdning 33.508 32.900
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 169.285 168.093
Tilgodehavender hos associerede virksomhed 18.621 22.825
Andre tilgodehavender 53.659 83.872
Underdeekning vedrgrende kommuneservice 5.359 11.588
Periodeafgreensningsposter 6 15.452 8.079
Tilgodehavender i alt 262.376 294.458
Veaerdipapirer 674.619 663.893
Likvide beholdninger 72.020 25.966
Omseaetningsaktiver i alt 1.042.523 1.017.216
Aktiver i alt 2.936.224 2.834.050




Vestforbranding

Balance pr. 31. december 2013

Passiver

i 1.000 kr. Note 2013 2012
Indskudskapital 7 313.155 313.155
Reserve for Kraftvarme/Varmedistribution fra tidligere ar 503.904 442.283
Arets resultat overfort til reserve for

Kraftvarme/Varmedistribution -33.886 71.121
Egenkapital 783.173  826.559
Henseettelser til pensioner 16.068 15.119
Andre hensatte forpligtelser 8 105.983 18.143
Hensatte forpligtelser 122.051 33.262
Geeld til finansieringsselskab 1.264.971 1.268.571
Langfristede geaeldsforpligtelser 9 1.264.971 1.268.571
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 152.565 133.443
Leverandgrgeeld af varer og tjenesteydelser 81.375 80.649
Anden geeld 339.200 312.160
Overdaekning vedrgrende kommuneservice 82.528 61.536
Periodeafgreensningsposter 10 110.360 117.870
Kortfristede gaeldsforpligtelser 766.029 705.658
Gaeldsforpligtelser i alt 2.031.000 1.974.229
Passiver i alt 2.936.224 2.834.050

Pantseetninger

Kontraktlige forpligtelser

Kautions- og eventualforpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

11
12
13
14




Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2013

Kraft-

varme /

Indskuds- Varme-

i 1.000 kr. kapital  distribution Ialt

Egenkapital pr. 1. januar 2013 313.155 513.403 826.558
Resultatdisponering 0 -33.886 -33.886
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 19.381 19.381
Henseettelse til nedrivningsforpligtelser 0 -28.880 -28.880

Egenkapital pr. 31. december 2013 313.155 470.018 783.173




Pengestrgmsopggrelse 2013

i 1.000 kr. Note 2013 2012
Driftsresultat -11.629 103.379
Af- og nedskrivninger 188.253 186.269
Andre hensatte forpligtelser 49.990 -8.756
Regulering af sikringsinstrumenter over egenkapitalen 19.381 -8.487
Andring i driftskapital 15 72.720 70.578
Mellemtotal 318.714 342,983
Modtagne finansielle indteegter 33.960 102.894
Betalte finansielle omkostninger -56.216 -135.152
Pengestremme vedrgrende drift i alt 296.457 310.725
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -3.625 -2.631
Salg af immaterielle anleegsaktiver 0 0
Kgb af materielle anleegsaktiver -251.740 -233.291
Salg af materielle anleegsaktiver 166 0
Kgb og salg af finansielle anlaegsaktiver 0 168
Kgb og salg af veerdipapirer -10.726 67.800
Pengestramme vedrgrende investeringer i alt -265.925 -167.954
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -134.478 -125.048
Lanoptagelse 150.000 0
Pengestremme vedrgrende finansiering i alt 15.522 -125.048
AEndring i likvider 46.055 17.723
Likvider primo 25.966 8.241
Likvider ultimo 72.020 25.964



Note 1: Segmentoplysninger

i 1.000 kr.

Kraftvarme/
Varme- Kommune- Stabs- Intern

distribution service funktioner Ialt omsatning Arsregnskab
Bruttoomsaetning 712.907 475.229 6.919 1.195.056 -100.970 1.094.086
Regulering over/underdakning -25.901 -25.901 -25.901
Afgifter -200.749 -200.749 -200.749
Nettoomsaetning 512.158 449.329 6.919 968.406 -100.970 867.436
Produktionsomkostninger -103.639 -173.291 -1.539 -278.470 75.371 -203.099
Andre eksterne omkostninger -177.836 -204.415 35.657 -346.594 25.599 -320.994
Personaleomkostninger -67.018 -63.836 -35.866 -166.720 -166.720
Af- og nedskrivninger -175.215 -7.874 -5.164 -188.253 -188.253
Driftsresultat -11.550 -87 7 -11.630 o -11.629
Finansielle indtaegter 33.675 285 33.960 33.960
Finansielle omkostninger -56.011 -198 -7 -56.216 -56.216
Arets resultat -33.886 o o -33.886 0 -33.886




Note 2: Nettoomsaetning

2013
Regulering

Brutto over/ Netto

om- under om-
i 1.000 kr. saetning daekning Afgifter saetning
Kraftvarme/Varmedistribution 712.908 0 -200.749 512.159
Kommuneservice 475.229 -25.901 0 449.328
Stabsfunktioner 6.919 0 0 6.919
Ialt 1.195.056 -25.901 -200.749 968.406
Intern omseetning -100.970 0 0 -100.970
Ialt 1.094.086 -25.901 -200.749 867.436

2012
Regulering

Brutto over/ Netto

om- under om-
satning daekning Afgifter saetning
718.090 0 -178.221 539.869
480.746 -8.729 0 472.017
7.332 0 0 7.332
1.206.168 -8.729 -178.221 1.019.218
-134.405 0 0 -134.405
1.071.763 -8.729 -178.221 884.813



Note 3: Personaleomkostninger

i 1.000 kr. 2013 2012
Len og gager -136.100 -137.293
Pensionsomkostninger -20.867 -19.792
Andre sociale omkostninger -837 -1.759
Andre personaleomkostninger -8.916 -10.341
-166.720 -169.185
Heraf samlet vederlag til:
Direktion -3.280 -2.595
Heraf pensionsomkostninger -278 -311
Bestyrelsen -817 -814
Gennemsnitlig antal medarbejdere 322 315

Direktgren er aremdlsansat



Note 4: Immaterielle- og materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

i 1000 kr.

Kostpris 01.01.2013
Tilgang

Afgang

Kostpris 31.12.2013

Af- og nedskrivninger 01.01.2013
Tilgang

Afgang

Af- og nedskrivninger 31.12.2013

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2013

Materielle anlaegsaktiver

26.107
3.625

29.732

-21.348

-2.276

-23.624

6.108

Andre Mat.

Produktions- anlaeg Anlaegsaktiv
. Grunde og anlaeg og driftsmat. er under
i 1000 kr. bygninger maskiner og inventar opfarsel Ialt
Kostpris 01.01.2013 378.902 2.336.809 801.876 305.147 3.822.734
Tilgang 8.284 51.454 32.418 244.522 336.678
Afgang 0 0 -185 -56.138 -56.323
Kostpris 31.12.2013 387.186 2.388.263 834.109 493.531 4.103.089
Af- og nedskrivninger 01.01.2013 -89.744 -1.687.670 -235.219 0 -2.012.633
Tilgang -9.317 -165.187 -30.353 0 -204.857
Afgang 0 0 19 0 19
Af- og nedskrivninger 31.12.2013 -99.061 -1.852.857 -265.553 0 -2.217.471
Regnskabsmzessig vaerdi 288.125 535.406 568.556 493.531 1.885.618
31.12.2013 i i ' ' " i
Heri indeholdte finansielt leasede 4.807
aktiver
Heri indeholdte renteomkostninger 62.192



Note 5: Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele

Andre veerdi-

i associerede papirer og

virksom- kapital-
i 1.000 kr. hed andele
Kostpris 01.01.2013 0 4.080
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31.12.2013 o 4.080
Af- og nedskrivninger 01.01.2013 0 -2.105
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2013 0 -2.105
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2013 0 1.975

Kapitalandele i associerede virksomhed omfatter:
AV Miljg, Hvidovre 50%

Andre veaerdipapirer og kapitalandele:

Afatek A/S, Roskilde, 18 %

BioVaekst A/S, Haje Taastrup, 33 %

Dansk Restprodukthandtering Amba, Odense, 6 %



Note 6: Periodeafgraensningsposter

i 1.000 kr. 2013 2012
@vrige omkostninger 15.452 8.079
15.452 8.079
Note 7: Indskudskapital
Der er ikke sket andringer i
indskudskapitalen de seneste 5 regnskabsar
Indskudskapital 31.12.2013 313.155 313.155
Note 8: Andre hensatte forpligtelser
Retablering af deponi 52.715 12.000
Nedrivning af anleeg 38.800 0
AV Miljg/ KMC 14.468 6.143
105.983 18.143
Note 9: Langfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 152.565 133.443
Langfristet del af geeld til finansieringsselskab 1.264.971 1.268.571
1.417.536 1.402.014
Nominel veerdi af langfristede gaeldsforpligtelser 1.417.536 1.402.014
Efter mere end 5 ar forfalder (2019-2033) 716.575 732.919




Note 10: Periodeafgransningsposter

i 1.000 kr. 2013 2012
Forudfakturering 81.733 84.474
Arsafregninger 22.663 27.108
Renter 5.964 6.288

110.360 117.870

Note 11: Pantsaetninger

Pr. 31. december 2013 var kr. 175.228.500 af regnskabsposten for veerdipapirer pantsat

(Repo)

Note 12: Kontraktlige forpligtelser

I/S Vestforbraending er kontraktlig forpligtet til at:
e Bortskaffe affald fra interessentkommuner.

e Levere fjernvarme til eget net.



Note 13: Kautions- og eventualforpligtelser

i 1.000 kr. 2013 2012

I/S Vestforbreending har kautioneret for:

AV Miljg, nedlukning og efterbehandling 72.547 71.072

Samlet kautioneret belgb 72.547 71.072

I/S Vestforbreending ejer 50% af AV Miljg pa interessentlignende vilkar og heefter derfor
solidarisk og ubegraenset for AV Miljgs forpligtelser.

Vestforbraending har ikke indarbejdet principperne for opdelingen af egenkapitalen som
beskrevet i notat af 18. maj 2011 fra Erhvervsstyrelsen. De lovmaessige og juridiske
uklarheder omkring opgerelse af egenkapitalen er pa nuverende tidspunkt for stor til at
veerdierne kan opgares med tilstraekkelig palidelighed.

Lovgrundlaget omkring overgangen til hvile-i-sig-selv princippet samt mulighederne for
indregning af forrentning af indskudskapitalen i egenkapitalen er ikke tilstreekkeligt beskrevet.
Det er saledes ikke muligt at fordele indskudskapitalen endegyldigt mellem affald og varme og
det er i forleengelse heraf ikke muligt at beregne forrentning af indskudskapitalen.

Forrentning af indskudskapitalen er gennemfgrt og indregnet i varmepriserne fra 2009, men
Vestforbraending har endnu ikke modtaget en officiel godkendelse fra Energitilsynet, om end
der nu pa 4. ar er indsendt forslag til godkendelse.

P4 baggrund af ovenstdende er der stor uklarhed om opgerelsen af den fri egenkapital og
dermed ogsa om hvor stor en del af Vestforbreendings egenkapital, der eventuelt skal
tilbagefares til kunderne.

I henhold til Miljggodkendelsen for 1/S Vestforbraending har selskabet i forbindelse med en
eventuel nedlukning af hele aktiviteten pligt til at retablerer omradet Ejby Mosevej 219.



Note 14: Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

i 1.000 kr. 2013 2012
Revision 225 220
Revision af diverse opggrelser og erklaeringer 92 174
Andre ydelser end revision 343 249

660 643

Note 15: Andring i driftskapital

Andring i reservedelslager -608 -1.238
Andring i tilgodehavender 32.080 10.573
FEndringer i leverandarer mv. 41.249 61.243

72.720 70.578
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10%

Hos CTR arbejder
Vi lgbende

med alternative
teknologier, der
kan reducere
emission af CO.,.

Det er en stor
udfordring.

| dette ars beretning
visualiserer vi, hvad
der skulle til, for at
andre varmekilder
kunne levere bare
10 % af varmen fra
CTR.
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FORORD

Fjernvarme binder energien sammen

| en verden, hvor befolkningen og efterspgrgslen

pa ressourcer fortsat vokser, er der behov for nye
energiteknologier og energikilder. Samtidig skal de
energikilder, vi allerede har, udnyttes bedst muligt og
ikke ga tabt. Bedst udnyttelse sker ikke kun, nar vi
sparer pa energien, men 0gsa nar vi udnytter energi,
der ellers ville ga til spilde undervejs i produktion og
transport. Hvor det er muligt, skal vi hente mere out-
put og komfort ud af den samme energi.

At producere el og varme sammen og anvende var-
men i fjernvarmesystemer, som det sker i hovedstads-
omradet, er et keempe skridt i retning af at f& mere
komfort og mindre ressourcespild ud af det samme
energi-input. Hovedstadens fjernvarmesystem er en
stor succes og et internationalt forbillede, men set
med danske gjne er kraftvarmen ved at vaere en gam-
mel succes. Globale og lokale klimamal kraever, at vi
kommer laengere endnu - og udviklingen er allerede

i gang.

Fjernvarme er fodt og udviklet i samspil med pro-
duktion af el pa de store kraftvarmevaerker, men det
el-system, som fjernvarmen er vokset op med, er ved
at aendre sig radikalt. Med mere el fra vindkraft er det
ikke n@dvendigvis, nar vi skal bruge energien, at den
bliver produceret. Hvad ggr vi sa? Vi kan forskyde
vores energiforbrug i boligen og pa arbejdspladsen
mellem dagnets timer eller ugens dage, men komfort
og fleksibilitet har hgj vaerdi i folks hverdag, sa der
er graenser for, hvor meget der kan flyttes rundt pa
forbruget.

Kunne vi satse pa individuelle vedvarende energi-
lzsninger alene, vil nogen maske sparge. Men i byen
er der ikke plads til, at hver forbruger har sin egen
energiproduktion eller sit eget varmelager, og selvom

nogle kan foretraekke at tage hdnd om energiforsy-
ningen selv, s& saetter de fleste borgere i byen pris
pa, at varme og el er produceret andre steder end
pa matriklen. | et bysamfund med stort energibehov
og lille areal skal miljgvenlig varmeproduktion bruge
fordelene ved feelles lgsninger. Det har ogsa den for-
del, at byen ikke skeemmes af et virvar af forskellige
tekniske installationer.

Fjernvarmen tilbyder feelles lgsninger: | fjernvarme-
systemer kan billig vindmgllestrem bruges til at
producere varme, og varmelagre kan sgrge for, at
kraftvarmevaerker kan bruge hele deres kapacitet
pa at producere stram, nar vindmgallerne star stille.
Fjernvarmen kan ogsa anvende forskellige breend-
sler og forskellig slags overskudsenergi, og i et mere
svingende energisystem skal vi udvikle mere end

én bestemt teknologi for fremtiden. Kraftvarmen vil
fortsat veere et hovedspor i vores omrade mange ar
endnu, men i en opdateret version — omlagt til baere-
dygtig biomasse og suppleret med diverse andre
anlaeg og Igsninger. | denne rapport har vi visualise-
ret nogle af disse Igsninger i forhold til starrelsen af
CTR’s varmeleverance.

Fjernvarmen bidrager med komfort, visuelle fordele
og frem for alt fleksibilitet i takt med aendringer i
det @vrige energisystem. Kommunerne bag CTR -
Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe, Kgbenhavn og
Tarnby - tager fremtidens energiudfordring op, nar
CTR planlaegger for nye produktionsl@sninger og
tekniske forhold i fjernvarmenettet - fortsat i front
med at binde energien sammen.

Morten Kabell
Teknik- og miljgborgmester, Kebenhavns Kommune
CTR’s bestyrelsesformand
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shoppingcenter Fields,
vil kunne levere 10 % af
varmen til CTR’s net

Foto: Torben Eskerod / C.F. Mgller Architects
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BKONOMI (MIO. DKK) 2009 2010 20M 2012 2013
Varmesalg inkl. salg af CO,-kvoter 1.710,4 2.290,7 1.918,4 1.987,4 2.349,0
Varmekgb inkl. el til pumper 1.570,5 1.921,1 1.823,7 2.001,2 21423
Resultat af primeer drift 139,9 369,6 94,7 -13,8 206,7
Daekningsgrad 82% 16,1 % 49 % -0,7 % 8,8 %
Driftsudgifter i gvrigt 97,9 102,5 104,8 99,1 102,3
Anlaegsudgifter 24,2 663,6 62,3 87,0 309,2
Renteudgifter (netto) -3,6 22,5 23,5 25,5 28,8
Resultat for afskrivninger, henlaeggelser og forrentning 41,9 267, -10,1 -112,9 104,4
Afskrivninger, henlaeggelser, afkast geotermi og forrentning -92,8 -65,1 -62,3 -64,7 -78,9
Arets resultat -50,8 202, -72,4 -177,6 25,5
Puljepris (kr./GJ) 92,00 109,00 101,00 101,50 121,3
Udviklingen i akkumuleret underskud 17,2 -184,8 -12,4 15,0 89,4
Udviklingen i balancen 5011 1.366,2 1.262,6 1198,5 1.398,9
Udviklingen i langfristet geeld 133,6 685,0 796,1 876,9 1.065,0
STATISTIK 2009 2010 201 2012 2013
___________________________________________________________________________________________________________________|]
Varmesalg (TJ/ar) 18.216 21.490 17.863 18.659 18.596
Heraf:

- Salg til Interessentkommuner 17.626 20.809 17.613 18.283 17.394
- Salg til VEKS & HOFOR 590 681 250 375 1.202
Varmekeb i alt (inkl. til VEKS & HOFOR) (TJ/ar) 18.542 21.532 17.944 18.786 18.678
Heraf:

- Affaldsforbraending 4.623 4.340 3.976 3.855 3.210
- Geotermi 413 257 18 141 109
- Kraftvarme 11153 12.938 1.597 12.251 12.706
- Dampproduktion 2.039 3.098 1.425 1.281 945
- Olie og naturgas 313 899 813 1.258 1.318
Varmetab (nettab og stilstandsvarme) (TJ/ar) 325 42 81 127 82
Vandtab (m¥ar) 62.545 50.707 43.634 42.935 40.249
Afkegling (°C) 55 55 55 55 57
Elforbrug (GWh) 50 63 50 54 53
Akkumulator p& Avedarevaerket (TJ/ar)

- Leveret 540 572 703 708 962
- Modtaget 463 453 626 645 572
Udmeldt arsforbrug til interessentkommuner (TJ)") 18.440 18.440 18.440 18.440 18.440
Tilsluttet produktionskapacitet (MJ/s) 1.928 1.998 2.035 2.035 1.901
Heraf:

- Grundlast 854 854 9182) 918 918
- Mellemlast 435 505 302%) 302 1614)
- Spidslast 639 639 815%) 815 822
Maksimal belastning (MJ/s) 1.368 1577 1.530 1.625 1.51
Transmissionsnet i drift (km) 54 54 54 54 54
Stationer i drift, antal 34 34 34 34 35

1) Varmebehovet ifglge 2009- revisionen af udbygningsplanens tilslutningsvaerdier
2) Kapacitet er opgraderet med by-pass mulighed pa AMV1 og AMF

3) Spidslastkedler pd HCV og SMV er flyttet fra mellemlast til spidslast

4) SMV 7 blev taget ud af drift januar 2013
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1. Formal og hovedaktiviteter

CTR er et tveerkommunalt interessentskab, som blev
etableret i 1984 af Frederiksberg, Gentofte, Gladsaxe,
Kgbenhavn og Tarnby kommuner. CTR’s virksomhed
er omfattet af § 60 i 'Lov om kommunernes styrelse’
og under tilsyn af statsforvaltningen. CTR’s fjern-
varmetransmissionsvirksomhed er desuden reguleret
i Varmeforsyningsloven.

CTR’s vedtaegtsbestemte formal er at indkabe,
transportere og levere fijernvarme samt supplere med
produktion af varme fra egne spidslastanlaeg m.v.
Transmissionsnettet ejes af CTR, og CTR’s interessent-
kommuner opnar via CTR, at fjernvarmebehovet daek-
kes ved en optimal udnyttelse af overskudsvarme fra
affaldsforbraendingsanlaeg og kraftvarmevaerker mv. i
hele hovedstadsomradet. Det er CTR’s opgave at ind-
kabe varme fra varmeproducenterne og at planlaegge,
drive, finansiere og videreudvikle transmissionssyste-
met, herunder spids- og reservelastanlaeg. CTR del-
tager i Hovedstadens Geotermiske Samarbejde (HGS)
og videreformidler varme fra et HGS-ejet geotermisk
anleeg.

CTR har hjemsted pa Frederiksberg, hvor varmekab,
overvagning og levering styres fra et degnbemandet
kontrolrum via et digitalt styrings-, regulerings- og
overvagningsanleeg.

Transmissionssystemet er altovervejende placeret
under jorden og bestar af et ledningsnet med to
parallelle fiernvarmergr pa op til 900 millimeter i dia-
meter, som straekker sig over en laengde pa 54 kilo-
meter. 1,6 kilometer udggres af CTR’s borede tunnel
under havnelgbet i Kgbenhavn. Fire boosterpumpe-
stationer og 27 varmevekslerstationer sikrer, at
varmen overfgres til de lokale fjernvarmesystemer

i interessentkommunerne. 11 spidslastanlaeg, hvoraf
CTR er ansvarlig for de 7, sikrer, at der i saerligt kolde
perioder eller ved manglende leveringsmulighed

fra affalds- og kraftvarmevaerkerne er tilstraekkelig
varme hos fjernvarmeforbrugerne i ejerkommunerne.

CTR’s bestyrelse har fastlagt en CO,-strategi, der
sigter imod at varme fra CTR skal vaere CO,-neutral

i 2025. Strategien er udmantet i en handlingsplan
med eksempler pa virkemidler til at opfylde delmal
for arene 2015 og 2020. Grundlaget for CTR’s hand-
lingsplan er et varmeplansamarbejde med HOFOR og
Vestegnens Kraftvarmeselskab /S (VEKS), som gen-
nemfares i en raekke faser, hvor fase 1 og 2 er afsluttet
og fase 3 er pabegyndt.

Sidelgbende med varmeplansamarbejdet har HOFOR,
VEKS og CTR igangsat analyser mhp. at udarbejde

et beslutningsgrundlag for et nyt og starre geotermi-
anleeg i hovedstadsomradet.

2. @konomisk udvikling

CTR’s vaesentligste skonomiske styringsparameter
er, at selskabet skal hvile i sig selv. Samtidig sigtes
der imod, at puljeprisen, som er den faelles enheds-
pris for varme over for alle interessentkommuner, er
lavest mulig og udvikler sig jeevnt - set i et flerarigt
perspektiv.

Fordelen ved en jaevn prisudvikling er, at kommu-
nerne, som saelger varmen videre, kan tilbyde deres
borgere stabilitet i en af boligens vaesentlige drifts-
udgifter. Uforudsete driftshaendelser og usikkerhed
om bl.a. indfasning af diverse afgiftseendringer har
imidlertid bevirket, at CTR-prisen har svinget de
senere ar. Efter et prisfald fra 2010 til 2011 medferte
et underskud i 2012 sammen med @get spidslast-
forbrug og ny forsyningssikkerhedsafgift en stor
prisstigning i 2013 og igen i 2014. Pga. prisregler og
store udsving i varmeksbsomkostninger vurderer CTR
det pt. vanskeligt at sikre den gnskede jaevne pris-
udvikling.

CTR’s resultat i 2013 udger et overskud pa 25,5 mio.

kr. opgjort efter varmeforsyningslovens bestemmelser.

Forventningen i budgettet for 2013 var et overskud
pa 66,7 mio. kr.



Der skal bruges 1/3 af
Gladsaxe kommunes areal
til jordslanger, hvis 10 %

af varmeén til CTR’s net skal
komme fra jordvarme
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Det reducerede overskud i forhold til budgettet skyl-
des hgjere omkostninger til varmekgb end forventet
pa budgettidspunktet pga. isaer hajere andel varme
produceret pa dyrere anlaeg.

Ved indgangen til 2013 havde CTR et akkumuleret
underskud pa 115,0 mio. kr. Overskuddet i 2013 med-
forer, at det akkumulerede underskud er reduceret til
89,4 mio. kr. ved udgangen af 2013.

Kapitalindestaendet i selskabet kan ved arets udgang
opggres til en veerdi pa 42,9 mio. kr.

Driftsvirksomheden efter de kommunale regnskalbs-
principper viste i 2013 et positivt resultat pa 104,8
mio. kr., hvor det oprindelige budget forudsatte et
positivt resultat pa 10,6 mio. kr. Resultatet af drifts-
virksomheden er 217,7 mio. kr. bedre end i 2012.

Pengestreamme og finansiering

CTR’s likvide beholdninger pr. 31. december 2013 ud-
gjorde 148,6 mio. kr. Der er indgaet aftale om en traek-
ningsret pa op til 100 mio. kr. i henhold til @konomi-
og Indenrigsministeriets regler. Traekningsretten, som
er ydet af Jyske Bank, indgar som supplement til
aftale om indlanskonto og daglige bankforretninger.
Traekningsretten har kun i korte perioder vaeret benyt-
tet i regnskabsaret.

| 2013 optog CTR tre Ian pa hhv. 100, 130 og 75 mio.
kr. til finansiering af CTR’s Izbende investeringer.
Lanet pa 130 mio. kr. er 15-arigt, mens de to andre lan
lgber over 25 ar. Ved arets udgang udgjorde CTR’s
langfristede laneforpligtelser 1.065 mio. kr. Lanene er

alle i danske kroner, finansieret gennem Kommune-
Kredit og forrentet med fast rente indtil udlagb. Den
faste forrentning er etableret via renteswaps i Nordea
og Danske Bank.

@konomiske risici

Der er, i overensstemmelse med normal praksis,
foretaget en konkret vurdering af veesentlige risici
vedrgrende arets regnskab.

CTR’s gkonomi forvaltes i overensstemmelse med en
vedtaget finansiel styringspolitik. Politikken fastlaeg-
ger retningslinjer for placering af ledig likviditet, 1ane-
optagelse, anvendelse af finansielle instrumenter samt
hvilke pengeinstitutter, CTR kan samarbejde med.

Varmeplan-
samarbejde med
andre selskaber
fokuserer pa
Investeringer

| baeredygtig
varme.

CTR’s underjordiske besiddelser

udger 8.975 m?

n



Varmekob fra producenterne er ikke opgjort endeligt
pa tidspunktet for regnskabets afslutning. Der er i
samarbejde med producenterne foretaget et skan
over vaerdien af de indkgbte varmemaengder. De
forventede forskelle mellem veerdien og arets lgbende
betalinger er indlagt som periodiseringer i regnska-
bet.

Der udestar fortsat et betalingsspargsmal pa op til

25 mio. kr. imellem CTR og Metroselskabet om pro-
jektet ved @sterport Station, hvor CTR’s ledninger er
blevet omlagt af hensyn til metrobyggeriet. Sporgs-
malet har veeret indbragt for Taksationskommissionen
som afgjorde, at CTR skal betale for omlaegning af
egne ledninger. Det er pt. ikke taget stilling til, om
sagen skal ankes til domstolene.

Forrentning af indskudskapital

Energitilsynet har primo 2011 godkendt forrentning
for &rene 2008 til og med 2010. Der er efterfolgende
ar for &r ansggt om godkendelser af forrentning for
2011, 2012, 2013 og 2014, men der er endnu ikke mod-
taget godkendelser fra tilsynet om dette.

3. Driftsvirksomhed

Forsyningssikkerhed

CTR’s varmebehov daekkes ved leverancer fra affalds-
forbraendingsanlaeg, kraftvarmevaerker, et geotermisk
anlaeg og varmevaerker ejet af CTR eller eksterne
parter.

Den samlede abonnerede kapacitet pa de tilsluttede
produktionsanleeg er i slutningen af 2013 pa 1.901
megajoule pr. sekund (MJ/s), heraf udger spids- og
reservelastenhederne i alt 822 MJ/s.

Med henblik pa systemets forsyningssikkerhed fore-
skriver CTR’s designgrundlag, at den overskydende
reservekapacitet ved en dggnmiddeltemperatur pa
minus 12 grader skal svare til den starste produktions-
enhed, hvilket er Amagervaerkets blok 3 pa 330 MJ/s.

| den time i 2013, hvor CTR havde den maksimale
leverance til interessentkommunerne, var den sam-
lede produktion til CTR-systemet 1.511 MJ/s. | forhold
til den disponible kapacitet pa 1.901 MJ/s var der
dermed en reserve pa 390 MJ/s til radighed pa tids-
punktet for den maksimale leverance.

Varmekab

| 2013 var CTR’s varmekgb 18.678 terajoule (TJ), hvor-
af 17.476 TJ var til deekning af interessentkommuner-
nes varmebehov. Forskellen pa 1.202 TJ udgares af
videresalg af varme fra produktionsanlaeg til VEKS og
HOFOR som falge af varmeudvekslingsaftaler mellem
selskaberne. Nettabet kan opgares til 82 TJ.

Sammenholdt med 2012 er der tale om et fald i
varmekgbet til interessentkommunerne pa 934 TJ
svarende til et fald pad 5 %. Faldet skyldes dels, at der
var lidt faerre graddage i 2013 end i 2012 svarende

til et lille fald pa 1%, og dels at der fra og med 2013 er
indgdet en ny varmeudvekslingsaftale med HOFOR,
som betyder, at HOFOR kgber mindre varme gennem
CTR.

Andelen af varme produceret pa de billigste anlaeg
som kraftvarme og affaldsvarme er en smule hgjere i
2013 end i 2012.

Fordelt pa de forskellige produktionskategorier var
arets varmekab til CTR’s interessenter og tab i eget
net som falger:

VARMEK@B TIL KOMMUNERNE

BUDGET REALISERET
2013 2013 2012
TJ = TERAJOULE TJ TJ TJ

REALISERET

Affaldsvarme 3.927 3.205 3.676
Geotermianlaeg 172 99 141
Kraftvarme 13.186 13.015 13.341
Spidslast 1187 1157 1.252
I alt 18.471 17.476 18.411

CTR VARMEK@B 2013

AFFALDSVARME 18 %
GEOTERMISK VARME 1 %
KRAFTVARME 74 %
SPIDSLAST 7 %
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Maengden af kilowatttimer (kWh) el forbrugt til
pumpning i transmissionssystemet er 3 % lavere i 2013
end i 2012, hvilket bl.a. skyldes det lidt lavere var-
mekegb/salg. Elforbrug til pumper pr. gigajoule (GJ)
varmekab er pa 2,82 kWh el pr. GJ i 2013, hvilket er pa
samme niveau som aret for.

Varmesalg

| forhold til i 2012 udviser arets varmesalg til de

fem interessentkommuner samlet set et fald pa 5 %.
Gentofte og Gladsaxe har kabt mere varme end i
2012, hvilket skyldes udbygning af fjernvarmenettet

i disse kommuner. De @vrige kommuner har kabt
mindre varme end i 2012, hvilket skyldes det lidt
lavere antal graddage og den nye varmeudvekslings-
aftale med HOFOR. Det totale salg pa 18.596 TJ er
inklusiv videresalg til VEKS og HOFOR.

VARMESALG TIL KOMMUNERNE

BUDGET REALISERET REALISERET
2013 2013 2012
TJ = TERAJOULE TJ N} TJ

Frederiksberg 3.089 2.898 2.939
Gentofte 1.407 1.326 1.259
Gladsaxe 611 557 487
Kgbenhavn 12.475 11.918 12.905
Tarnby 710 695 693
Kommuner i alt 18.291 17.394 18.283
VEKS og HOFOR - 1.202 375
Salg i alt 18.291 18.596 18.659

CTR VARMESALG TIL
INTERESSENTER 2013

7/, FREDERIKSBERG 17 %
GENTOFTE 8 %
GLADSAXE 3 %

@ KOBENHAVN 68 %

TARNBY 4 %

Den fastsatte puljepris for 2013 i form af ens pris for
alt varmeaftag var pa 119,08 kr./GJ i ferste halvar og
124,85 kr./GJ i andet halvar. Puljeprisen er sammen-
sat af et fast og et variabelt bidrag. Forhgjelsen af

puljeprisen medio aret skete for at dackke de ekstra
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omkostninger ved, at forsyningssikkerhedsafgiften for
2013 blev vedtaget med en hgjere sats og tidligere
ikrafttraedelse end forventet pa budgettidspunktet.

Varmelast.dk

CTR indgar i et varmelastsamarbejde med VEKS og
HOFOR. En operativ enhed under samarbejdet -
Varmelast.dk - har ansvaret for at fastleegge det kom-
mende dggns varmebehov og hver dag afgive ordrer
pa varmeleverancer fra DONG Energy’s og Vattenfalls
kraftvarmeveerker efter aftalte kriterier. Kriterierne
sikrer en optimering af vaerkernes produktion af el og
varme samlet set. Varmelast.dk er fysisk placeret hos
CTR, og CTR’s kontrolrum er operatgr i samarbejde
med kontrolrummet hos VEKS. CTR’s gkonomiske
andel af samarbejdet udger 55 %.

HOFOR har pr. 1.1.2014 overtaget Amagervaerket fra
Vattenfall, og i en arbejdsgruppe er det analyseret,
hvordan Varmelast.dk’s neutralitet ift. varmeprodu-
center og -aftagere kan opretholdes. Der skal vaere
sakaldte vandtaette skotter mellem produktion og
varmekwb. Der er udarbejdet forslag til en revideret
forretningsorden for Varmelast.dk og kortleegning af
konkurrencefglsomme data mhp. at sikre fortrolighed.

Varmeplan Hovedstaden 3, VPH3

CTR har siden 2008 samarbejdet med HOFOR og
VEKS om at planlaegge og udvikle fremtidens varme-
forsyning i hovedstadsomradet. Arbejdet gennemfa-
res i faser, hvor det i fase 1fra 2009 blev vurderet, at
fiernvarmens andel af vedvarende energi ville kunne
udgere mindst 70 % i 2025. | 2010 besluttede CTR’s
bestyrelse pd den baggrund samt saerskilte CTR-
analyser en hensigt om, at fjernvarme fra CTR skal
vaere CO,-neutral i 2025. | VPH’s fase 2 blev grund-
laget for vurderingen af de mulige tiltag til at na
malsaetningerne i CO,-strategien opdateret. Konklu-
sionen var fortsat, at der kan opnas vaesentlig CO,-
fortraengning ved at benytte biomasse pa kraftvarme-
vaerkerne, men dog ikke fuld CO,-neutralitet pga.
dels elanvendelse til geotermi og dels en resterende
plastfraktion i det affald, der forbraendes.

Den tredje fase af varmeplansamarbejdet, VPH3, blev
igangsat i november 2012, og analyserne fokuserer pa
at afstemme de starre investeringer, der skal foreta-
ges i net og produktion over de naste 10-15 ar. Arbej-
det gennemfares med udgangspunkt i perspektivsce-
narier for fjernvarmeforsyningen frem mod 2050, hvor
biomassens rolle, udviklingen i varmemarkedet, af-
faldsforbraendingens bidrag til fiernvarmeforsyningen



samt fjernvarmesystemets muligheder for at bidrage
til indpasning af fluktuerende elproduktion i fremti-
dens energisystem analyseres. VPH3 tilrettelaegges

i hajere grad end de tidligere faser under hensyn til
at informere og involvere ejerkommuner og andre
interessenter i udviklingen af hovedstadsomradets
fiernvarmesystem, og der undersgges ogsa eventuelle
muligheder for gget samdrift/sammenbygning af
varmenet i regionen udenfor VPH-parternes omrade.
Dette sker i forskellige fora - et 'Kommuneforum’, et
’Regionalt fjernvarmenet-forum’ samt ved parternes
deltagelse i Region Hovedstadens projekt ‘’Energi pa
Tveers’. Derudover er der etableret et *Affaldsforum’,
og der gennemfares draftelser med varmeproducen-
ter samt universiteter og interesseorganisationer.

Tidsplanen for VPH3 blev tilrettelagt ud fra, at der

i lobet af 2013 forventedes at foreligge nationale
analyseresultater for det samlede energisystem. Disse
resultater blev ikke udmeldt som forventet, og tids-
planen for VPH3-analyserne er derfor indtil videre sat
til efter sommer 2014.

Vedligehold

Drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne omfat-
ter omkostninger til bygninger og arealer, tekniske
anlaeg og ledninger, drift af it-installationer herunder
styrings-, regulerings- og overvagningsanlaeg (SRO),
samt reguleringer vedrorende forbrug af lagerfaorte
komponenter som plader, sliddele mv.

De samlede drifts- og vedligeholdelsesomkostninger
ved transmissionssystemet udgjorde i regnskabs-
aret 68,4 mio. kr., hvoraf omkostninger til areal- og
antenneleje (netto) udger 5,6 mio. kr. Arets vedlige-
holdelsesomkostninger udggr 59,9 mio. kr., hvilket er
lidt mindre end i de foregaende ar.

Bade forebyggende og afhjeelpende vedligehold
udferes af underleverandgrer til CTR. CTR har indgaet
opdaterede serviceaftaler blandt andet med interes-
sentkommunernes varmedistributionsselskaber, som
lobende udfarer service af ledningsnettet, stationer
og spidslastcentraler.

4. Anlagsinvesteringer
Investeringer i CTR’s materielle anlaegsaktiver (led-

ninger, stationer, spidslastcentraler, styrings-, regule-
rings- og overvagningsanlaeg mv.) har siden etable-
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ringen i 1984 og frem til udgangen af 2013 udgjort
3.296 mio. kr. Heri indgar udgaede anlaag med

347 mio. kr. CTR’s investeringer i immaterielle anlaegs-
aktiver (anlaeg som juridisk tilhgrer andre parter end
CTR), udggr ved udgangen af 2013 817 mio. kr. Der er
ved udgangen af 2013 igangvaerende anlaegsarbejder
som er opgjort til 28,8 mio. kr.

| henhold til Varmeforsyningsloven og den afskriv-
ningspraksis, som CTR har benyttet inden for Afskriv-
ningsbekendtggrelsen, udger vaerdien af CTR’s
idriftsatte materielle anlaeg 220,6 mio. kr. ved ud-
gangen af 2013.

Afskrivningerne pa CTR’s anlaeg opgares forskelligt
efter Varmeforsyningslovens regler og principperne
for aflaeggelse af kommunale regnskaber. Benyttes
@konomi- og Indenrigsministeriets regler for kommu-
nernes regnskabsafleeggelse er veerdien 1.266,7 mio. kr.

Afsluttede aktiviteter i 2013
| 2013 er idriftsat anlaeg for 261,5 mio. kr.

Heraf vedrarer 55,1 mio. kr. CTR’s vekslerstationer.
Vekslerstationerne sikrer, at varmen overfares fra CTR’s
transmissionsnet til interessentkommunernes distri-
butionsnet. Vekslerstationerne gennemgar i disse ar
flerérige opgraderingsprogrammer, som omhandler
fornyelse af den elektriske styring af pumper, opgra-
dering af pumper og ventilationsanlaeg samt moder-
nisering af trykholdningen. Den starste enkeltstaende
investering var en ny vekslerstation i Gladsaxe. Tiltage-
ne medvirker til at sikre kvaliteten i varmeleverancerne
til interessentkommunerne og levetidsforlaenger det
samlede transmissionsanlaeg.

Investeringer pa 3,9 mio. kr. vedrgrer CTR’s spids- og
reservelastcentraler, som anvendes i situationer, hvor
der er mangel pa varme fra kraftvarmeproducenterne
eller i perioder, hvor det er saerligt koldt.

Investeringer pa 14,9 mio. kr. vedrgrer det samlede sty-
rings-, regulerings- og overvagningsanlaeg, hvoraf et
lzbende projekt vedr. udskiftning af understationer pa
vekslerstationer og spidslastcentraler udger hovedpar-
ten.

CTR har i 2013 desuden investeret i immaterielle
anlaegsaktiver med 183,7 mio. kr. Heraf udggr straksbe-
taling af kapitalomkostninger til Avedgrevaerket 156,1
mio. kr.
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5. Ledelse og organisation

CTR’s direktion udggres af en administrerende direk-
ter og en vicedirektar, og CTR havde i 2013 et samlet
medarbejderantal pd 31, svarende til 30,0 arsveerk.

| 2013 oprettedes en ny stilling som anlaegschef pa
linje med regnskabschef, IT-chef og driftschef.

CTR er medlem af falgende organisationer:

« Dansk Fjernvarme, hvor CTR’s administrerende
direktar er teknisk naestformand i bestyrelsen,
og hvor CTR deltager aktivt i erfa-grupper

« World Energy Council (WEC), hvor CTR’s vice-
direkter sidder i praesidiet

* Gate 21

« Danish Board of District Heating (DBDH), som
er en eksportorganisation, og hvor CTR modtager
delegationer og enkeltpersoner fra ind- og udland
vedr. det danske kraftvarmekoncept generelt og
specifikt varmetransmissionssystemer. CTR delta-
ger desuden af og til i fremsted i udlandet, holder
indleeg pa internationale konferencer og deltager
i vidensudveksling med udenlandske selskaber
og politikere, der har interesse for udbredelse
af fijernvarme

CTR er andelshaver i Dansk Fjernvarmes Geotermi-
selskab Amba, hvor CTR’s vicedirektar er medlem
af bestyrelsen.

CTR’s vicedirektor varetager formandshvervet for
den danske normgruppe for fjernvarmerarsystemer
under Dansk Standard (DS) og deltager aktivt i det
europeeiske standardiseringsarbejde (CEN) inden for
fiernvarmeomradet samt som teknisk ekspert i for-
bindelse med forskningsprojekter under det Interna-
tionale Energiagentur, |IEA.

6. Forventninger til de kommende ar

Hvor 2013 gav et darligere resultat end budgetteret,
ser 2014-resultatet indtil videre ud til at blive bedre
end budgettet. De vaesentligste grunde er, at for-
syningssikkerhedsafgiften pa biomasse er udskudt,
og at kraftvarmevaerkerne har kart stabilt i forste del
af 2014, sa der er sparet produktion pa de relativt
dyrere spidslastanleeg. Hvis den samlet set positive
udvikling fortseetter, vil det smitte af pa prisen i
2015.

Udvidelse af de fjernvarmeforsynede omrader i
Gentofte og Gladsaxe fortsaetter, og der vil i de kom-
mende &r veere saerligt fokus pa mulighederne for at
modyvirke stigning i varmepriserne, hvilket bl.a. hand-
ler om, hvordan omstillingen til CO,-neutral forsyning
pa en gang kan gennemfgres baeredygtigt og om-
kostningseffektivt.

Til opfyldelse af milepaele for CTR’s klimamalsaetning
indgik det, at Amagervaerket skulle omstilles til at
anvende biomasse i 2015. Bl.a. pa grund af Vattenfalls
salg af veerket, kan denne forudsaetning ikke opfyldes
indenfor tildsrammen, men CTR drgfter nu med den
nye ejer, HOFOR, hvilken type omstilling til biomasse,
der skal ske og hvornar.

| 2014 forventes resultaterne fra Varmeplan Hoved-
staden 3 (VPH3) at foreligge, og der vil ogsa blive
fremlagt en vurdering af muligheden for at indga i

et samarbejde om etablering af et nyt geotermisk
anleeg i CTR’s forsyningsomrade. | et planlaagnings-
samarbejde med gvrige fjernvarmeselskaber i Region
Hovedstaden vurderes en udvidet sammenhangende
net-struktur, hvilket sammen med VPH3-analyserne
o0gsa vil bidrage til Region Hovedstadens projekt
’Energi pa tveers’.

Anlaegsaktiviteter

CTR fortsaetter den lgbende opgradering af drev til
pumper, pumper, samt ventilationsanlaeg. Opgrade-
ringerne tilpasses fjernvarmeudbygningen i CTR’s
ejerkommuner.

| Gladsaxe Kommune bliver en ny spidslastcentral
etableret pa den gamle tobaksfabrik i Gladsaxe.
Desuden fortsaetter konverteringen af nogle spids-
lastcentraler fra olie til naturgas for at opna lavere
varmepris og reduceret CO,-udledning.

Forventninger vedr. varmekgb fra kraftvaerkerne
Forudsaetningerne for at indga aftaler om omlaagning
til biomassebaseret varme pa de store kraftvaerker
kom pa plads i 2012 med en aendring af varmefor-
syningsloven, hvorefter det blev muligt at aftale en
deling af den afgiftsfordel, der matte vaere ved en
omlaegning fra fossile braendsler til biomasse pa
centrale kraftveerker. Med dette som en grundlaeg-
gende forudsaetning, og som opfaelgning pa CTR’s
CO,-strategi opndedes i 2012 enighed med DONG
Energy om omlaegning af Avedgrevaerkets blok 2
til at anvende vaerkets kedler til 100 % biomasse.



Ombygningen pa vaerket forlgber i perioden frem til
2015 med en trinvis forggelse af biomassekapacite-
ten. Draftelser med DONG Energy fortsaettes dels
med henblik pa omlaegning ogsa af Avedgrevaerkets
blok 1 til biomasseanvendelse, dels med henblik pa
fremtiden for anleeggene pa H. C. Orsted Vaerket og
Svanemgllevaerket.

Forhandlinger med Vattenfall om biomasse pa
Amagerveerkets blok 3 pagik i hele 2013, men pa
grund af Vattenfalls gnsker om salg af veaerket

dog uden en endelig afklaring. HOFOR har nu over-
taget veerket, og CTR forventer i den forbindelse,

Tk,

at der kommer skub i planerne, sad man i lgbet af
2014 kan blive enige om den fremtidige l@sning for
Amagerveerkets blok 3.

| drgftelser med bade Vattenfall og DONG Energy
indgar ogsa, hvordan baeredygtigheden ved bio-
braendselsanvendelsen sikres bedst muligt.

Inden for en relativt kort arraekke vil der blive behov
for ny grundlastkapacitet i det samlede varmesystem,

og dette spargsmal er et af hovedtemaerne for analy-
serne i VPH3.

.

1,

Kgbenhavn 69 %
Frederiksberg 16 %
Gentofte 6,5%
Tarnby 5%
Gladsaxe 3,5%
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Miljgdeklaration

| et samarbejde mellem VEKS, HOFOR og CTR udar-
bejdes en faelles miljgdeklaration for den varme, som
leveres til de lokale fjernvarmedistributionsselskaber
i omradet. Deklarationen er baseret pa emissioner
fra braendsler til varmeproduktion og el-forbrug til
pumpning i systemet.

Emissioner pr. leveret varmeenhed til de lokale varme-
distributionsselskaber ses i nedenstaende tabel:

EMISSIONER

2012 2013
|

CO, kg/GJ 26 25
SO, a9/GJ 5 5
NOx 9/GJ 26 25

Miljgdeklaration. Udledning pr. leveret varmeenhed fra transmissionssystemet.
Deklarationen er baseret pa det samlede varmekeb til CTR, HOFOR og VEKS.

| 2013 var CO,-udledningen lidt lavere end i 2012 sva-
rende til et fald pa ca. 5 %. Faldet skyldes, at en storre
del af kraftvarmen blev produceret pa biomasse, og
at en del af spidslastproduktionen pa olie er blevet
erstattet med naturgas.

SOx- og NOx-emissionerne i 2013 er pa ca. samme
niveau som aret for

De starste forbedringer i udledningen pr. GJ sker ved
storre a&endringer i anleeg og braendsler, f.eks. ned-
laeggelse af aeldre vaerker eller opstart af nye vaerker
baseret pa biomasse. | de ar, hvor der ikke sker den
slags sterre zendringer, vil udledningen pr. GJ ikke

udvise de store spring, men bevasge sig lidt op og
ned fra ar til ar afhaengig af arenes drift og kombina-
tion af produktionsanlaeg, ogsa selvom den overord-
nede tendens over en leengere arraekke er et fald

i udledningerne.

CO,-kvoteforbrug

Varmeproduktion indgar i EU’s CO,-kvotesystem, og
CTR skal derfor hvert ar returnere kvoter svarende til
arets CO,-udledning. Samtidig bliver der dog tildelt
en vis maengde gratis kvoter til varmeproduktion, og
CTR har siden kvoteordningens start haft et overskud
af kvoter. Fra 2013 nedtrapper EU gradvist tildelingen
af gratis kvoter til varmeproduktion, og CTR forventer
fra omkring 2015 at forbruge flere kvoter end selska-
bet far tildelt. CTR seaelger derfor ikke overskydende
CO,-kvoter i 2014.

| 2013 har CTR faet tildelt 22.075 CO,-kvoter til egne
spidslastanlaeg, mens forbruget var pa 28.883 kvoter.
Forbruget af kvoter til egne anlaeg var lidt lavere end
i 2012, men da der er tale om spidslast, er det natur-

ligt, at forbruget svinger fra ar til ar.

Den sterste del af varmeproduktionen til CTR kabes
fra eksterne producenter, og overskydende eller
manglende kvoter til den produktion tilfalder CTR
henholdsvis overfares til producenten fra CTR. | 2013
er der tildelt ca. 700.000 kvoter og forbrugt ca.
500.000 kvoter pa vaerkerne for produktion til CTR.
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GENERELT

Regnskabet aflaegges ved en opstilling af resultat-
opggrelse og balance med tilhgrende noter efter
driftsskonomiske principper i overensstemmelse med
varmeforsyningslovens bestemmelser.

| henhold til CTR’s vedtaegter aflaegges regnskab
endvidere i overensstemmelse med det kommu-
nale regnskabssystem og principperne herfor. CTR’s
regnskab er saledes aflagt i overensstemmelse med
styrelsesloven og @konomi- og Indenrigsministeriets
bekendtgaerelse om kommunernes budget- og regn-
skabsvaesen, revision m.v. med tilhgrende regelsaet/
konteringsregler.
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Regnskabet efter @konomi- og Indenrigsministeriets
bestemmelser indeholder udgiftsbaserede og om-
kostningsbaserede regnskabsopstillinger. Til den om-
kostningsbaserede regnskabsopstilling er udarbejdet
tilhgrende regnskabsoversigt, finansieringsoversigt,
anlaegsoversigt, omregningstabel samt pengestrgms-
opggrelse.

Regnskabet efter det kommunale regnskabssystem
kan rekvireres hos CTR.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
FOR UDARBEJDELSE AF REGNSKAB AFLAGT EFTER
VARMEFORSYNINGSLOVENS BESTEMMELSER

Periodisering Driftslager

Udgifter og indtaegter er henfert til det regnskabsar, Indkeb til driftslageret udgiftsferes i regnskabet til
som de vedrgrer uden hensyn til betalingstidspunkt. kostpris, efterhnanden som komponenterne indgar,
Udgifterne er saledes medtaget i det ar, hvor en vare hvorfor driftslagerets vaerdi ultimo ikke aktiveres i

eller ydelse er modtaget, og indteegterne i det ar, hvor  regnskabet.
retten er erhvervet, jf. dog omtale vedr. CO,-kvoter.

Kapitalindestdende
Anlaegsudgifter Kapitalindestaende efter varmeforsyningsloven er op-
| de driftsgkonomiske opstillinger aktiveres afholdte gjort som interessenternes indskud tillagt forrentning
direkte henfarbare anlaegsudgifter ekskl. byggerenter af indskud samt afkast fra geotermisk anlaeg.
under posterne “igangvaerende anlaegsarbejder” og

”idriftsatte anlaeg”. Der foretages herefter afskriv- | regnskaberne for arene 2010-2012 blev veerdien af
ninger pa idriftsatte anleeg i overensstemmelse med swapaftaler vist i balancen under Kapitalindestaende.
varmeforsyningslovens bestemmelser herom. Afskriv- Dette princip er med indevaerende regnskab andret,
ninger igangsaettes efter ibrugtagningstidspunkt. sa swapaftaler vises i note, men udelades i balancen.
Materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over 25 ar. CO,-kvoter
Immaterielle anlaegsaktiver, der er bundet til en Overskydende CO,-kvoter erhvervet mod vederlag
varmeaftale, afskrives linezert over rettens varighed, indregnes i regnskabet som immaterielle anlaegs-
@vrige immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert aktiver. CO,-kvoter males til anskaffelsessum. Fortje-
over 10 ar. neste ved salg af overskydende CO,-kvoter indreg-
nes i resultatopgerelsen pa realisationstidspunktet.
Henlaeggelser Manglende CO,-kvoter i forhold til interessentskabets
Der er i enkelte tidligere regnskabsar udgiftsfart hen- CO,-emission indregnes lgbende i resultatopgorelsen.
laeggelser til fremtidige anlaegsinvesteringer i over- Manglende CO,-kvoter males til statusdagens kurs.
ensstemmelse med varmeforsyningslovens bestem- | det omfang det skannes sandsynligt, at manglende
melser herom. Foretagne henlaeggelser modregnes CO,-kvoter ikke erhverves inden 30. april i ret efter
i efterfalgende &r i afskrivhingsgrundlaget for regnskabsaret, indregnes tillige ekstra afgift pa
idriftsatte anlaeg. Der er ingen udestaende henlaeg- 100 Euro pr. kvote.
gelser.

Forrentning af indskudskapital

CTR ansgger hvert &r om forrentning af indskuds-
kapital. Nar forrentning er godkendt, indgdr denne
i budgettet, som derefter kan laegges til grund for
priseftervisning og regnskab.
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RESULTATOPGORELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2013
(EFTER VARMEFORSYNINGSLOVENS BESTEMMELSER)

NOTE 1000 DKK 2012 2013
INDTAGTER
Varmesalg 1.965.900 2.343.622
Salg af overskydende CO,-kvoter 21.501 5.423
Indtaegter i alt 1.987.401 2.349.044

OMKOSTNINGER

DRIFT

Varmekgb -1.946.520 -2.087.763

El til pumper -54.695 -54.550

Kab af CO,-kvoter 0 0
1 Afskrivninger -39.138 -50.073
2 Forrentning af indskudskapital 0 [0}
3 Drift og vedligeholdelse -68.335 -68.425

Henlaeggelser [0} [0}

Drift i alt -2.108.688 -2.260.811

ADMINISTRATION

Personaleomkostninger -16.472 -19.104
Fremmede tjenesteydelser -9.619 -8.952
@vrige administrationsomkostninger -4.655 -5.791
Administration i alt -30.747 -33.847

FINANSIERINGSOMKOSTNINGER

Renter af 1an -26.514 -29.535
Andre finansielle omkostninger -1.592 -281

-28.107 -29.816
Renter af likvider mv. 2.578 970
Finansieringsomkostninger i alt -25.529 -28.846
OVER-/UNDERDZKNING -177.562 25.541
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BALANCE

AKTIVER OG PASSIVER

NOTE 1.000 DKK 2012 2013
AKTIVER

4 IGANGVZARENDE ANLAGSARBEJDER
Immaterielle 24199 12.997
Varmeledninger 0] 0]
Veksler- og pumpestationer 10.315 6.755
Spidslastanlaeg 696 8.971
Styrings- og overvagningsanleeg 0 0]
CTR-bygninger 2.780 30
Ilgangvarende anlaegsarbejder i alt 37.991 28.753

5 IDRIFTSATTE ANLAG

Immaterielle aktiver 541.009 681.406
Grunde 523 1.812
CTR-bygninger 1.396 2.646
Varmeledninger 47.278 46.507
Veksler- og pumpestationer 45.722 101.752
Spidslastanlaeg 16.922 16.882
Styrings- og overvagn.anlaeg 37734 50.974
Idriftsatte anlaeg i alt 690.584 901.979

FINANSIELLE AKTIVER
Dansk Fjernvarme Geotermi 25 25

Anlaegsaktiver i alt 728.600 930.757

LIKVIDE BEHOLDNINGER

Kasse 15 9
Banker 98.375 148.600
Likvide beholdninger i alt 98.390 148.609

ANDRE TILGODEHAVENDER

Kortfristede tilgodehavender 256.504 230.077
7 Underdaekning til indregning i varmepriserne 14.979 89.438
1.198.473 1.398.881
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NOTE 1.000 DKK 2012 2013
]|

PASSIVER

KAPITALINDESTAENDE

Interessenternes indskud 15.000 15.000
Akkumuleret forrentning af indskud 12.899 12.899
Akkumuleret afkast Geotermisk anlaeg 15.000 15.000
Indskudskapital i alt 42.899 42.899
HENSATTELSER
Hensat til feriepenge 2.557 2.688
GALD
6 Kortfristet del af langfristede geeld 52.027 65.638
Kortfristet gaeld 387.675 343.862
439.702 409.500
LAN
6 Langfristede lan 713.314 943.794
7 Overdaekning til indregning i varmepriserne [0} o
1.198.473 1.398.881

Hovedstadens
flernvarmesystem
er en stor

succes og et
internationalt
forbillede.
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NOTER

NOTE 1: AFSKRIVNINGER

Materielle anlaeg afskrives fra 2012 rullende over 25 ar
(tidligere over 5 ar).

Immaterielle anlaegsaktiver, der er bundet til en

varmeaftale, afskrives over rettens varighed. @vrige

immaterielle anlaegsaktiver afskrives over 10 ar.

NOTE 3: DRIFT OG VEDLIGEHOLDELSE

1.000 DKK

NOTE 2: FORRENTNING AF INDSKUDSKAPITAL

Der er fortsat ikke modtaget godkendelse fra Energi-
tilsynet vedrgrende forrentning af indskudskapital for
arene 2011, 2012 og 2013.

BUDGET INKL.

OPRINDELIGT TILLAEGS-
REGNSKAB BUDGET BEVILLINGER REGNSKAB
2012 2013 2013 2013

Forebyggende vedligehold 33.949 39.834 38.400 35.307
Afhjeelpende vedligehold 29.548 35.166 35.600 24.589
Areal- & antenneleje 2.478 3.800 5.100 5.586
Driftslager 2.361 2.700 2.400 2.943
Drift og vedligeholdelse i alt 68.335 81.500 81.500 68.425
NOTE 4: IGANGVARENDE ANLAGSARBEJDER

SALDO ARETS IDRIFTSATTE SALDO
1.000 DKK 1/12013 TILGANG ANLAG 31/12 2013

Immaterielle anlaegsaktiver
Varmeledninger

Veksler- og pumpestationer
Produktionsanleeg

Styring og overvagning, SRO
Bygninger & grunde

lgangvarende anlaegsarbejder i alt

24199 172.513 183.714 12.997
¢} 1.238 1.238 0
8.694 56.023 57.962 6.755
2.318 7.596 943 8.971
0] 14.860 14.860 0
2.780 ] 2.750 30
37.991 252.230 261.468 28.753
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NOTE 5: IDRIFTSATTE ANLAGSAKTIVER

ANSKAFFELSESVARDIER SALDO ARETS ARETS SALDO
1.000 DKK 1/12013 AFGANG TILGANG 31/12 2013

Grunde 544 - 1.375 1.919
Bygninger 17.343 - 1.375 18.718
Spidslastanlaeg 485.255 -21.310 943 464.888
Veksler- og pumpestationer 638.608 -57.764 57.962 638.805
Varmeledninger 1.769.795 -46.384 1.238 1.724.648
Styring og overvagning, SRO 151.006 -78.444 14.860 87.422
Produktionsfaciliteter 70.348 -68.397 - 1.952
Systemer 48.088 -37.089 - 10.999
Immaterielle anlaegsaktiver 633.647 - 183.714 817.361
Idriftsatte anlaeg i alt 3.814.634 -309.388 261.468 3.766.713

AKKUMULEREDE AFSKRIVNINGER
SALDO ARETS ARETS SALDO
1.000 DKK 1/12013 AFGANG TILGANG 31/12 2013

Grunde -22 - -86 -108
Bygninger -15.947 - -125 -16.072
Spidslastanlaeg -468.333 21119 -791 -448.006
Veksler- og pumpestationer -592.885 57.764 -1.932 -537.053
Varmeledninger -1.722.516 46.384 -2.010 -1.678.142
Styring og overvagning, SRO -113.272 78.444 -1.621 -36.449
Produktionsfaciliteter -70.348 68.397 - -1.952
Systemer -48.088 37.089 - -10.999
Immaterielle anlaegsaktiver -92.638 - -43.317 -135.955
Idriftsatte anlaeg i alt -3.124.049 309.197 -49.881 -2.864.734

VARDI NETTO
VARDI
1.000 DKK 31/12 2013

Grunde 1.812
Bygninger 2.646
Spidslastanleeg 16.882
Veksler- og pumpestationer 101.752
Varmeledninger 46.507
Styring og overvagning, SRO 50.974
Produktionsfaciliteter -
Systemer -
Immaterielle anlaegsaktiver 681.406
Idriftsatte anlaeg i alt 901.979
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NOTE 6: LANGFRISTEDE LAN

Den langfristlangfristede geeld sammenszettes saledes (alle 1an er optaget i danske kr.):

1.000 DKK RESTGALD FORFALD FORFALD FORFALD
LAN ULTIMO 1. AR 2-5 AR EFTER 5 AR I ALT

KOM3 51.389 20.556 30.833 o 51.389
KOM4 480.246 26.207 108.964 345.075 480.246
KOMS5 86.512 2.946 12.546 71.021 86.512
KOM6 95.167 2.877 12.409 79.881 95.167
KOM7 97.985 2.761 11.933 83.291 97.985
KOM8 124.589 7.374 31.403 85.812 124.589
KOM9 73.544 2.918 1.742 58.884 73.544
| ALT 1.009.432 65.638 219.830 723.964 1.009.432
Veerdi af renteswap pa KOM 4 58.005
Veerdi af renteswap pa KOM 5 5.523
Veerdi af renteswap pa KOM 6 -301
Veerdi af renteswap pa KOM 7 -3.980
Veerdi af renteswap pa KOM 8 -2.694
Veerdi af renteswap pa KOM 9 -951
I alt inkl. renteswap 1.065.033

NOTE 7: AKKUMULERET RESULTAT TIL SENERE INDREGNING | VARMEPRISEN

1.000 DKK 2012 2013
L |}

Saldo pr. 1. januar -62.584 14.979
Iflg. Resultatopgerelse 177.562 -25.541
Underdaekning til indregning i varmepriser 14.979 89.438

YDERLIGERE NOTE: INTERESSENTERNES ANDELE | INVESTERINGER OG LANEOPTAGELSE MV.

1.000 DKK EJERANDELE ARETS LANE- GALDS-
INDBYRDES FORDELING | PROCENT INVESTERING OPTAGELSE FORPLIGTELSE

Kobenhavn 69,0 174.039 210.450 933.773
Frederiksberg 16,0 40.357 48.800 216.527
Gentofte 6,5 16.395 19.825 87.964
Tarnby 50 12.612 15.250 67.665
Gladsaxe 3.5 8.828 10.675 47.365

100,0 252.230 305.000 1.353.294
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PATEGNINGER

Der er udarbejdet ledelsespategning og revisionspategning for arsregnskabet.
Pategningerne kan rekvireres hos CTR.

INTERESSENTSKABSOPLYSNINGER

Interessentskab
Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S (CTR)
Steehr Johansens Vej 38, 2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 7413 211
Telefon: 3818 57 77
Fax: 3818 57 99
E-mail: ctr@ctr.dk
www.ctr.dk

Direktion
Inga Thorup Madsen, administrerende direkter
Jan Elleriis, vicedirekter

Revision

Deloitte statsautoriseret Revisionspartnerselskab
samt

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

29



o

"L
s -



CTR - Centralkommunernes et

3
* Transmissionsselskab /8¢
{ Juni 2014 :

Design Rumfang

] A % -.-'."'.; vz \ = = i iy .., R AL
g . : B < I k% =+ ! Foto Scanpix T REETEE
. é/‘ i P . ) P Biofos side 16 f __{F'

. i i e
LW - =) = 5E Tryk Grafisk Radgivning

o

Papir fra
ansvarlige kilder

FSC® C002911



/ CTR CENTRALKOMMUNERNES
////, TRANSMISSIONSSELSKAB I/S

STAHR JOHANSENS VEJ 38
2000 FREDERIKSBERG
TLF. 3818 57 77

CTR@CTR.DK
WWW.CTR.DK



21/05/72014

Il
—-a—-
-—q.-
W
—--
i1
i i
_._"_
e

vl

M
=i
O
N
Tea
©
Y2
V)
=
®)
U
e
n
L .
o




Amager Strandpark I/S

Islands Brygge 37
2300 Kebenhavn S

www.amager-strand.dk
mail@amagerstrand.net

EAN mi 5768009491145

CwRne 2733913}

Interessenter
Kgbehavns Kommune 95,6 %
Frederiksberg Kommune 4,4 %

2013
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Ledelsesberetning

Der har i 2013 vaere fokus pd at udvikle den nordlige del af Amager Strandpark. 1 samarbejde
med DGI Storkpbenhavn samt Kultur og Fritidsforvaltningen i Kebenhavns Kommune, er det
lykkedes at etablere Den BI3 Foreningsby. Foreningsbyen kommer til at ligge som nabo til
Naturcenteret, der er et undervisnings- og formidlingstilbud for barn mellern 0-12 &r. Hermed
er der skabt mulighed for, at der opnds en synergieffekt mellem instituticner og foreninger i
den nordlige del af Amager Strandpark.

Anlezg

12012 er to anlagsprojekter igangsat og et sat i venteposition. Der er faerdiggjort en
permanent badebro ved strandstation fem, ud for promenaden. Feerdiggerelsen, er den
forste af i alt to faste badebroer der er planlagt, og som skal forsyne strandens gaester med
mulighed for at bade aret rundt i parken.

Den BI3 Foreningsby er pabegyndt i 2013 og vil st faerdig i lobet af fordret 2014,
Foreningshyen er et projekt der skal vaere med til at binde foreningslivet i strandparken
sammen med Naturcenteret. Séledes bliver udnyttelsesgraden af bygningerne sa stor som
mulig. Hermed er der skabt mulighed for, at strandparken ogsa kan blive benyttet meget i
vinterhalvaret.

Drift

12013 blev renholdelseskontrakten for toiletdrift konkurrence udsat. Forenede Service havde
forestaet kontrakten i de foregdende fem &r og deres kontrakt kunne ikke yderligere
forleenges. Der har varet generel tilfredshed med deres produkt, men de kunne ikke matche
tilbuddet fra anden side og er derfor ophert i parken. Den nye leverander Sontex A/S er
startet op primo 2014.

Den gamle beplantning i parken fornyes hele tiden idet dette arbejde ikke har vaeret
pricriteret i mange ar op til gbningen af den nye park. Derfor forynges beplantningen Isbende
0g de gamle risikotreeer faeldes. I 2013 er der nedtaget fem popler. De sidste tilbagevarende
forventes flernet i lobet af vinteren 2014 og 2015. 12013 er der genplantet 15 treeer.

Team Bade fra Kultur og Fritidsforvaltningen star fortsat for sikkerheden pa stranden i
skolernes sommerferie. Der hari 3r vaeret en alvorlig drukneulykke i strandparken. Der
tegner sig et tydeligt menster af ulykkernes karakter. Drukneulykkerne sker for besagende,
der ikke er 1 besiddelse af basale svsmmefzrdigheder eller viden om hvad sikker adfzerd | 0g
omkring vand er. Der vil fra Amager Strandparks side i 2014 blive et foreget fokus p3,
hvordan badesikkerheden i parken kan gges.

@konomi
Amager Strandpark /S har i 2013 et positivt resultat pa 86.000 Kr.

F¥T0T/S0/TC



Hoved- og nggletal

2013

Labends priser i kr. Nnte 2013 2012
Regnskabsopgarelse (udgiftsbaseret) 85.978 1.192.627
Aktiver

Anlaegsaktiver 8.398.865 8892915
Omsztningsaktiver 1.054.253 662.995
Likvider 47.179.600f 45.835671
Passiver

Egenkapital 6.902.754 7.310.826
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet gld 0 0
Kortfristet gaald 48.713.836 48.080.755
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Ledelsens pategning

Undertegnede har dags dato aflagt arsregnskab for 2013 for Amager Strandpark 1/S.

Arsregnskabet bygger p3 de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afiazgges i overensstemmelse
med Lov om Kemmunernes Styrelse og reglerne i ministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner,

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmzessig, siledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

Kgbenhavn, den 12. maj 2014

Wit!‘iﬁﬂf‘w
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amagerslr

Resultatopggrelse

Drift

{Lebende priser i kr.] Note| Budget 2013 | Regnskab 2013 | Regnskab 2012

Indteegter

Kebenhavns Kommune 5.384.000 5.331.652 9.171.157

Frederiksberg Kommune 313.000 313.000 307.622

Forpagningsaftaler og lejeaftaler 750.000 799.313 845.500
Bidrag og indtzgter | alt 10.447.000 10.443,965 10,324.279

Pleje- og vedligeholdelse

Udfersel og driftsudgifter 5.367.000 5.269.740 5.078.104

Sikkerhed

Livreddere 1.250.000 1.244.865 993.329

Administration

Kommunikation 100.000 71.744 285.872

Sekretariat diverse 440.000 404.957 575.770

Len 2.850.000 2.612.684 2.733.221

Pvrige udgifter

Realiseret tab pa debitorer 0 49032

Regulering vedr. tidligere ar 0 38.584

Udgifter i alt 10.007.000 9.603.990 9.753.912

Arets resultat af driften 440.000

Resultat af drift {pr ekstraordinzre poster 839.975 570.367

Ekstraordinzzre poster

Indtaegter vedr, salg af pontonbro 0 150.000

Ekstraordinzre poster i alt 150,000

Resultat af drift efter ekstraordinzre poster 440.000 839.975 720.367

Anlzaeg

{Lubende prise” i k) Budget 2013 | Regnsskab 2013 | Regnskab 2012

Finansiering

Kebenhavns Kommune 3 2.700.000 600.000

Renteindteegter 0 42.233
Bidrag og indtzegter | alt 0 2,700.000 642.233

Planl=gning og projektering

Radgivere

Pvrige anl@gsprojekter

Cafehusbad 4] 216.073

Regulering vedr. undervandsorienteringshane 0 -52.600

Badebroer 563.297 380.000

Forlig vedr. byggesagen Amager Strandpark 0 ~373.500

Den Bl Foreningsby q 2.890.700 0

Udgifter i alt 0 3.453.997 169.973
Arets resultat af anleg -753.997 472.260
ARETS RESULTAT | alt | a40.000] 85.978] 1192627

2013
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Balance
[Lebende preerike)
Aktiver Note Regnsskab 2013 | Regnskab 2012
Materielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver B.398.865 8.892.915
| alt B.398.865 8.892.915
Immaterielle anlzgsaktiver 0 0
1 alt 0 D
Finansielle anl=gsaktiver 0 0
Langfristede tilgodehavender 0 0
falt 0 0
Omszetningsaktiver - Tilgodehavender 1.054.253 662.995
Ialt 1.054.253 £662.995
Likvider 47.179.600 45.835.671
1 alt 47.179.600 45.835.671
Aktiver | alt 56.632.718 55.391.581
Passiver
Egenkapital 1 6.902.754 7310.826
1 alt 6.902.754 7.310.B26
Hensatte forpligtelser 0 0
I alt 0 0
Langfristede gzldsforpligtelser 0 0
Ialt 0 0
Kortfristede gldsforpligtelser
Deposita 265 340 250.340
Mellemregning med Kebenhavns Kommune 2 48,713.836 47.644.554
Skyldig moms 72.043 75.861
Kreditarer 678.745 110.000
I alt 49.729.964 48.080.755
Passiver | alt 56.632,718 55.391.581

Eventualrettigheder/forpligtelser

Der er modtaget garantier med en sum pa 350 t. kr. til dzkning af eventuel misligholdelse af kontrakter over for

Amager Strandpark.

Der forekommer ikke eventualforpligtelser.

2013
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Pengestrgmsopggrelse
(Lobende priser k- ] Note 2013 2012
Arets resultat 85.578 1.192.627
+Afskrivninger 494,050 494.000
+/-Finansforskydninger 763.901 1.836.117
Driftens likviditetspavirkning 1.343.929 3.522.744
Investeringer
-Investeringer i anlagsaktiver 0 -216.073
Investeringer i ait 0 -216.073
Finansiering
+Laneoptagelse 0 0
-Afdrag pa 13n 0 0
Finansiering i alt netto 0 0
ndring | likvide aktiver 1.343.929 3.306.671
Likvide aktiver primo 2013 45.8358,671 42.529.000
Likvide aktiver ultimo 2013 47.179.600 45.835.671
Personaleoversigt
Note 2013 2012
Antal heltidsansatte 5 5
Lanudgifter tkr. 2.612.000 2.733.221

2013
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Noter

Nr.

1 Egenkapitalens beveegelser i kr.

Primo 2013 7.310.826
Arets resultat 85978
Afskrivning af anlaegsaktiver -494.050
Egenkaptal ultimo 6.902.754

2 Mellemvarende Amager Strandpark og TMF

Kentobetegnelse 2013
Mellemregning - Vej & Park 47.744.833
Kanto 89220 Samlekonto - leverandergaeld 3.293.658
Kommunemoms kanto 58016 -2.324.855

48.713.836

3 Finansiering den B3 Foreningsby

Kgbenhavns Kommune (KFF) har den 23. maj 2013 bevilget 2,7 mio. kr.
excl. moms til Den bla Foreningsby. Kabenhavn Kommune har overfart
ca. 3.3 mio. kr. incl. moms.

Da Amager Strandpark hjemtager momsrefusion af udgifter Lil Den bla
Foreningsby er alene medtaget en indtzgt pd 2,7 mio. kr. i
resultatopg@relsen, og der er afsat ca. 0,6 mio kr. som en skyldig post i
talance.

Der er usikkerhed momsbelgh stgrreise og om det ska' tilbagebetales il
Kebenhavns Kommune. Dette vil der blive taget stilling til ved
afslutningen af anlagsprojektet i august 2014

Aftaldte udgifter vedr. Den bla Foreningsby, ca. 2,9 mio kr. overstiger
finansiering jf. note 3, men disse udgfier finansieres af midler bevilget af
fonde mv., som vil blive indtzegtsfart | regnskab 2014 nar
anlagsprojektet afsiuttes i august 2014,

2013
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Bestyrelsens pategning

Bestyrelsen har dags dato aflagt rsregnskab for 2013 for Amager Strandpark 1/S.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse
med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i ministeriets Budget- og Regnskabssystem for Kommuner.

Vianser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt @rets gkonomiske resultat.

Kgbenhavn, den 12. maj 2014
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Den vafhangige revisors erklaringer

Til interessenterne i Amager Strandpark I/5
Pategning pa drsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Amager Strandpark I/S for perioden 1. januar til 31,
december 2013, der omfatter, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestrgmsopgerelse og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter @konomi- og
Indenrigsministeriets regnskabsbestemmelser.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende hillede i
overensstemmelse med @konomi- og Indenrigsministeriets regnskabsbestemmelser. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af
regnskabsmaessige skon, som er rimelige efter omstaendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisicnsskik jf. Lov om
kommunernes styrelse. Dette kraever at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for interessentskabets udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er, at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en kanklusion om effektiviteten af
interessentskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skgn er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og sadvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion med forbehold.

¥T02/90/TC



2013

Forbehold
Grundlag for konklusion med forbehold

Vi tager forbehold for posten, Tilgodehavender 1.054.253 kr., idet der ikke kan opnas
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for posten, idet der forekommer betydelige belgh, som
kan veere forzldede og evt. skal afskrives.

Konklusion med forbehold

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, bortset fra forholdet beskrevet under grundlag for
konklusion, giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af interessentskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med
Pkonomi- og Indenrigsministeriets regnskabsbestemmelser. Det er ligeledes vores opfattelse,
at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner
der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysning om forstaelse af regnskabet

Uden at det pavirker konklusionen med forbehold skal vi henlede opmaerksomheden pa den
usikkerhed, der er beskrevet i note 3 om moms vedrgrende finansiering af Den bla
Foreningsby.

Supplerende oplysning om forstaelse af revisionen

Amager Strandpark I/S har i overensstemmelse med Lov om kommunernes styrelse som
sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2012 medtaget det af bestyrelsen
godkendte resultatbudget for 2012. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg til
den udfprte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Roskilde, den 12. maj 2014
BDO Kommunernes Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab

/lbvv-v I
Verni Jensén
Registreget revisor
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Ledelsesberetningﬁ

Arets resultat

Arets resultat udviser et underskud p8 2,9 mio.kr. mod et budgetteret underskud pa 3,2
mio.kr. Dette skyldes primzrt mindre indtaegter p3 behandlingsindtzegterne (2,5 mio.kr.) samt
det kommunale bidrag (2 mio.kr.). Med hensyn til det kommunale bidrag skyldes faldet, at der
i 2013 er tilbagebetalt tidligere 3rs for meget opkraevet bidrag. Dette modsvares af mindre
investeringer (3,6 mio.kr.).

Sammenlignet med 2012 er &ret resultat 4,4 mio.kr. mindre, hvilket primeaert skyldes en
vaesentlig mindre omsaetning. Derudover har der har veeret flere anlaegsinvesteringer i 2013
end i 2012 samt en stigning i administrationsomkostningerne i 2013.

SMOKA héndterede 10.509 ton farligt affald i 2013, heraf 3.381 ton uemballeret affald, som
SMOKA har handteret for NORD (det tidligere Kommunekemi A/S). Det betyder at SMOKA |
2013 har sendt 7.128 ton til behandling, hvilket er 1.531 ton mindre end i 2012 (17,7%).

Indtaegter

SMOKAs indtaegter bestar af et fast kommunalt bidrag og h3ndteringstakster for:
- affald der h&ndteres og videresendes til behandling

- afhentning af affald

- nedpakning af affald

- salg/udlejning af embaliage og pakkematerialer

Handteringstakster vedrgrer affald, der hdndteres og videresendes til behandling i henholdsvis
kundens navn og NORDs navn, samt affald der h&ndteres og videresendes til behandling som
affald fra SMOKA. Handteringstaksterne afspejler den tidsressource, der er forbundet med
héndteringen af den enkelte fraktion, samt administrativ tid til registrering og sikring af de
lovpligtige papirer.

Indtaegt p& handteringstakst er pd 1,7 mio.kr. hvilket er p§ niveau med budgettet. I
handteringstaksten indg8r ogs3 en indtaegt p& 0,3 mio. kr. vedrgrende h&ndtering af affald
indsamlet i Kabenhavns og Frederiksberg Kommuner.

De samlede indtzegter p3 Behandlingsindtaegten er pa 14,5 mio. kr., mod en budgetteret
indteegt pd 16,9 mio. kr. Faldet skyldes en nedgang i maengderne i forhold til budgettet.

Indtaegterne pd afhentning af affald var 1,3 mio. kr., hvilket er p3 niveau med budget.

@vrige indtaegter, som bestdr af salg af emballage samt udlejning af palletanke, er pd 2,6 mio.
kr., og dermed p& niveau med budget.

De Kommunale bidrag er pa 1,5 mio.kr hvilket er 2,0 mio.kr. under budget. Det skyldes at der
i 2013 er tilbagebetalt tidligere ars for meget opkraevet kommunebidrag.



Ledelsesberetniggﬁ

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostningerne bestar hovedsageligt af behandlingsudgifter, pladsomkostninger,
administrationsomkostninger samt personaleomkostninger.

Produktionsomkostningerne er pd 21,5 mio. kr., hvilket er 1,1 mio.kr. under budget.

Faldet i produktionsomkostninger ligger pa behandlingsudgifterne, og skyldes hovedsagelig en
faldende affaldsmangde.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger er pd 1,5 mio.kr., hvilket er pa niveau med budget. Der har
veeret et mindre forbrug p8 konsulenter, revisor, incasso og afskrevne debitorer samt
informationsmateriale mv. p& 0,3 mio.kr. men en stigning | forbruget pa administrationsgebyr,
IT, kontorhold, nyanskaffelser mv. p& 0,2 mio.kr.

Finansielle poster:

Belgbene under finansielle poster er renter, kursgevinster og tab, handelsomkostninger i
forbindelse med keb af obligationer, samt almindelige bankgebyrer.

SMOKA har en obligationsbeholdning pa 5,2 mio.kr., hvilket pr. 31. december 2013 har
resulteret i en netto indtaegt pd 0,92 t.kr.

Anlagsinvesteringer:

Anlaegsinvesteringerne udggr 1,5 mio.kr, hvilket er 3,6 mio.kr. mindre end budget.

Dette skyldes manglende igangszettelse af anlzegsinvesteringer p§ 2,3 mio.kr. som omfatter
udvidelse af pladsen, truck og nye container. Samtidig er der sparet 0,5 mio.kr. vedr, kgb af
trailer. De resterende 0,3 mio.kr. vedrgrer mindre forbrug p& PLC-system og regnvandsanlaeg.

Arsagen til den manglende udvidelse af pladsen, budgetteret til 1,5 mio.kr., skyldes dels
forsinkelse i forbindelse med projekteringsarbejdet, dels genovervejelse af behovet herfor i
relation til SMOKAs fremtidige struktur.

Der var ogsa afsat 0,5 mio.kr. til nye brandfaciliteter p8 Prgvestenen som vedrgre en
opgraderingaf brandslukningsanlaegget. Dette er ikke noget SMOKA kommer til at eje, og er
derved ikke en investering, men er taget op i regnskabet som en periodisering som indregnes
ligelig over 20 &r.



Ledelsens pategning

—

Formand for bestyrelsen, nsestformand og administrativ leder har dags dato
godkendt &rsrapporten for 2013. Amrapporten er aflagt i overensstemmelse med
lovgivningens krav herunder de af Indenrigs- og Sundhedsministeriet foreskrevne

retningslinier pa det offentlige regnskabsomride.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn , den % /)2:7'2014

C vlm,
ﬁﬁh %W /
it te Allan Ahmad Ulla Réttger
Naestformand Adm. Direktar




Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til interessenterne i I/S SMOKA

Pategning pé arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for I/S SMOKA for regnskabs&ret 1. januar til 31. december
2013. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet er udarbejdet efter kravene | bekendtggrelse om
kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der er rigtigt, dvs. uden vaesent-
lige fejl og mangler, i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners budget-
og regnskabsvaesen, revision m.v. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmeessige skan, som er rimelige
efter omsta=ndighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af 5rsregnskabet, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, bestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre
forskrifter samt med indg8ede aftaler og saedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik, jf. lov om
kommunernes styreise og kommunens revisionsregulativ. Dette kraever at vi overholder etiske
krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandiinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i 3rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for kommunens udarbejdelse af et arsregnskab. Form3let hermed er, at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af kommunens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede przesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af 5rsregnskabet, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, bestyrelsens gvrige beslutninger, love og andre
forskrifter samt med indgdede aftaler og se&dvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anfedning til forbehold.



Den uafheengige revisors erkleringer
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2013 i
alle veesentlige henseender er i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om
kommuners budget- og regnskabsvaesen, revision m.v. Det er ligeledes vores opfattelse, at der
er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter, at de dispositioner der er
omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, bestyrelsens
gvrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til anvendt regnskabspraksis |
é’lrsregnskabet, hvori ledelsen redeggr for, at regnskabets veerdier er optaget til
nettorealisationsvaerdi, idet 1I/S SMOKA’s aktiviteter er soigt pr. 1. januar 2014 og I/S SMOKA
forventes oplgst i lgbet af 2014.

Supplerende oplysning om forstielse af revisionen

1/S SMOKA har i overensstemmelse med kravene i bekendtggrelse om kommuners bud-get- og
regnskabsvaesen, revision mv., som sammenligningstal i regnskabsopggrelsen for
regnskabs3ret 2013, medtaget det bestyrelsen godkendte budget for 2013. Disse sam-
menligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til god revisorskik gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pd denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 7 ﬂ; Y24

Deloitte
Sta(Esautoriseret Revjgionspartnerselskab

Lyn _
Statsautoriseret revisor




Anvendt regnskabspraksis

SMOKA forventes at lukke i 2014, hvorfor aktiver og forpligtelser indregnes og males til
nettorealisationsvaerdi. Der er indgaet salgsaftale vedrgrende salg af SMOKAs aktiver og
forpligtelser til bogforte veerdier pr. 31. december 2013 opgjort efter SMOKAs gzeldende
regnskabspraksis. Derfor svarer nettorealisationsvaerdierne til indregning og maling af aktiver
og forpligtelser efter den hidtidige anvendte regnskabspraksis, hvorfor denne er gengivet
nedenfor.

Der er i Arsrapporten for 2013 sket aendring i regnskabsopstillingen af anden gaeid.
Feriepengeforpligtelse og overarbejdssaldo er er flyttet fra henlazggelser til anden gaeld.
Sammenligningsaret 2012 er rettet i Arsrapporten for 2013. Fejlen har ingen pavirkning haft
pd 8rets resultat for 2012 eller 2013.

Arsregnskabet

Arsrapporten for 1/S SMOKA er udarbejdet i overensstemmelse med de almindelige regler for
kommunal regnskabsaflzeggelse. I henhold til retningslinier fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet er der udarbejdet bade en udgiftsbaseret og en omkostningsbaseret
resultatopggrelse.

Regnskabet omfatter samtlige drifts-, anlzegs- og kapitalposter, som vedrgrer det pagzeldende
regnskabsar. Indtzegter og udgifter er henfart til det regnskabsar de vedrgrer uden
hensyntagen til betalingstidspunktet.

I den omkostningsbaseret resultatopggerelse indgar ikke de anlzegsinvesteringer, som | henhold
til anvendt regnskabspraksis balancefgres. Disse anleegsinvesteringer afskrives derimod i den
omkostningsbaseret resultatopgegrelse, ligesom der i denne foretages hensasttelser til
fraflytning.

Balancen indeholder anleegsaktiver med fradrag af akkumuierede afskrivninger samt
henseettelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage gkonomisk til selskabets
fremtidige aktiviteter og aktivets veerdi kan males palideligt.

Balancen indeholder ogs3 forpligtelser. Forpligtelser indregnes i balancen ndr selskabet som
falge af en begivenhed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Resultatopggrelsen

Indteegter

Indteegterne er dels sammensat af affaldsbehandling og handtering pa eget anlzeg og dels af
behandling foretaget hos en slutbehandler. Affaldsbehandling pa eget anlaeg indtaegtsfares
efter faktureringsprincippet, mens affaldsbehandling foretaget pd NORD indtaegtsfares efter
behandlingstidspunktet.

Behandlingsudgifter

Behandlingsudgifter bestdr af forbehandlet affald, som videre sendes til NORD 0g andre special
anleeg.

Administrationsomkostninger ,
Administrationsomkostninger vedrgrer den daglige drift p§ Provestenen.



Anvendt regnskabspraksis

Anlzegsinvesteringer

I den udgiftsbaseret resultatopgerelse udgiftfares anlsegsinvesteringer fuldt ud i det
regnskabsar, hvor de er afholdt. Der forekommer s3ledes alene afskrivninger i den
omkostningsbaserede resultatopggrelse.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrgrende
vaerdipapirer.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Bygninger, teknisk anlaeg og driftsmateriel optages til kostpris med fradrag af akkummulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsespris, omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen samt omkostninger til kiargsring.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé fglgende vurdering af aktivemnes forventede
brugstider:

- Bygninger 30 ar
- Teknisk anlaeg 5-15 &r
- Driftsmateriel 5-10 &r
- Inventar 5ar
- IT anlaeg/udstyr 3ar

Deposita omfatter forudbetalt husleje pd Prevestenen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdianseettes til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til

imgdegdelse af forventet tab.

Emballagebeholdning
Emballagebeholdning veerdianszettes til salgspriser.

Anden gzeid
Feriepengeforpligtigelser opggres efter den indirekte metode.

Overarbejdssaldoen opggres pa baggrund af en konkret opggreise af skyldige timer
multipliceret med den enkelte medarbejders timesats.

Hensaettelser

Hensaettelse til oprydning af omradet p3 Provestenen er foretaget i 2010 p8 baggrund af en
vurdering af omkostningerne forbundet med de forpligtigelser I/S Smoka har | henhold til
indgaet lejeaftale med Kgbenhavns Havn. Henszettelsen omfatter alene nedrivning af
bygninger mv. I 2008 og 2013 er der derudover hensat til oprydning af en eventuel forurening
pa omradet.



Udgiftsbaseret resultatopggrelse

Note
(t.kr.)

1 Indtzegter
2 Produktionsudgifter
Bruttoresultat

3 Administrationsudgifter
Resultat for finansielle poster

4 Finansielle indteegter
5 Finansielle udgifter
Resultat fgr anleegsinvesteringer

6 Anlaegsinvesteringer
Arets resultat

Ej revideret

budget Regnskab Regnskab
2013 2013 "2012

26.086 21.633 26.106
22.634 21.548 22.686
3.452 85 3.420
1.684 1.541 088
1.768 -1.456 2,432
20 150 194
3 58 68
1.855 -1.364 2.558
5.067 1.508 1.033
-3.212 -2.872 1.525
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Balance

Note
(t.kr.)

12

10

12

Anlaegsaktiver:
Materielle anlaegsaktiver
Deposita
Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver:
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodisering
Emballagebeholdning
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver

Kapitalkonto:
Kapitalkonto
Kapitalkonto i alt

Kortfristet gaeld:
Leverandgrer af varer m.v.
Anden geeld
Handelsbanken
Mellemregning ARC
Kortfristet geeld i alt:

Passiveri alt

Ej revideret

budget Regnskab Regnskab
2013 2013 2012

14.010 11.468 11.213
350 496 214
14.360 11,964 11.427
2.360 2.772 2.864
0 1.483 371
0 517 0]
550 527 571
4.835 5.185 9.328
1 1.080 90
7.746 11,564 13.224
22.106 23.528 24.651
16.919 15.438 19.020
16.919 15.438 19.020
1.200 2.131 1.197
2.500 3.732 2.483
1.087 1.724 1.021
0 0 545
400 503 385
3.987 5.959 4.434
22,106 23.528 24.651
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Noter

Omsaetning

Handteringstakst

Affald direkte hdndteret af NORD
Behandlingsindtzegten
Afhentning

Salg/udlejning af emballage
Kommunale bidrag

Omsaetning i alt

Produktionsomkostninger
Personaleudgifter

Generelle pladsomkostninger
Kemikalieplads
Oliemodtagelse og rensning
Malingsaffaid
Behandlingsudgifter
Afhentningsordning
Indkgb/leje af emballage

Produktionsomkostninger i alt

Administrationsomkostninger
Konsulenter
Bestyrelseshonorar

Revisor

Advokat

Administrationsgebyr

It

Telefon

Kontorhold

Mgder og repreesentation
Nyanskaffelser

Incasso og afskrevne debitorer
Informationsmateriale

Diverse administrative udgifter

Administrationsomkostninger i alt

Finansielle indtzegter
Renter bank

Indtaegter veerdipapirer
Finansielle indteegter i alt

Ej revideret

budget Regnskab Regnskab
2013 2013 2012

1.740 1.732 1.677
60 96 20
16.925 14,454 16.384
1.380 1.310 1.498
2.500 2.584 2.679
3.481 1.457 3.848
26.086 21.633 26.106
4.710 4.815 4.588
2.173 2.175 2.009
27 82 76
20 4 0
110 129 56
13.184 11.936 13.416
35 111 44
2.375 2.296 2.497
22.634 21.548 22.686
125 39 46
12 10 12
230 178 45
235 241 27
500 579 490
140 168 104
30 31 28
120 160 166
12 11 i6
25 75 20
125 19 24
100 (0] 0
30 30 10
1.684 1.541 988
1 1 8
89 149 186
20 150 194

12



Noter

(t.kr.)

10
11

Finansielle udgifter
Omkostninger vaerdipapirer
Kursregulering

@vrige renter og gebyrer
Finansielle udgifter i alt

Anlzegsinvesteringer
Anlagsinvesteringer
Udvidelse af pladsen
Brandfaciliteter

Regnvandsanlzeg og dranarbejde

Trailer
Nye container
Truck

Nyt teknisk anleeg PLC-System
Anlagsinvesteringer i alt

Periodisering
Periodisering

Ej revideret

budget Regnskab Regnskab
2013 2013 2012
0 51 62
1 o] 0
2 7 6
3 58 68
200 0 237
1.500 25 0
517 0 0
0 67 43
1.100 559 0
200 0] 242
350 0 0
1.200 857 511
5.067 1.508 1.033
0 517 0
0 517 0

Tilleeg til huslejekontrakt vedrgrende faelles pumpe- og rgranlaeg som indregnes ligeligt over 20 &r

Vardipapirer
Bgrsnoteret obligationer
Veerdipapirer i alt

Likvide beholdning
Kassebeholdning
Afkastkonto
Handelsbanken

Nordea

Likvide beholdning i alt

Kapitalkonto

Kontant driftsindskud
Akkumuleret driftskapital
Arets afskrivninger
Til/afgang anlsegsaktiver
Hensazettelser

Urealiserede kursreguleringer

Arets resultat
Kapitalkonto i alt

4.835 5.185 9.328
4.835 5.185 9.328
0 0 0

0 88 65

1 956 0

0 36 25

1 1.080 90
1.599 1.599 1.599
15.668 17.420 16.598
-33 -1.253 -1.268
-1.420 1.508 511
4.317 -908 -52
0 -56 107
-3.212 -2.872 1.525
16.919 15.438 19.020
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Noter

(t.kr.)

11

12

Ej revideret
budget Regnskab Regnskab
2013 2013 2012
Specifikation af kontant driftsindskud
Indskud Indskud Indskud

Kebenhavns Kommune 754 754 754
Frederiksberg Kommune 139 139 139
Lyngby-Taarbak Kommune 72 72 72
Ballerup Kommune 65 65 65
Furesg Kommune 25 25 25
Brendby Kommune 49 49 49
Egedal Kommune 15 15 15
Gentofte Kommune 97 97 97
Glostrup Kommune 29 29 29
Draggr Kommune 18 18 18
Hvidovre Kommune 70 70 70
Rgdovre Kommune 52 52 52
Tarnby Kommune 56 56 56
Herlev Kommune 39 39 39
Ishgj Kommune 30 30 30
Gladsaxe Kommune 89 89 89
Kontant driftsindskud i alt: 1.599 1.599 1.599
Henlzggelser

Fraflytning Pravestenen 1.200 2.131 1.197
Henla:ggelse i alt 1.200 2.131 1.197
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Resultatopggrelse omkostningsbaseret

(t.kr.)

Indtaegter

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger
Anlaegsinvesteringer driftsfort

Resultat fer afskrivninger og henssettelser

Afskrivninger
Regulering henszettelser

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtzegter
Finansielle udgifter

Arets resultat

Arets udgiftsbaserede resultat
Anlaegsinvesteringer i alt

Heraf driftsfart
Anleegsinvesteringer aktiveret

Resultat for afskrivninger og hensaettelser

Afskrivninger
Regulering henszettelser

Arets omkostningsbaserede resultat

1.508

1.508

Regnskab
2013

21.633
21.548
85
1.541
-1.456

1.253
908

-3.617

150
58

-3.525

-2.872

1.508

-1.364

1.253
908

-3.525
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