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Pa baggrund af drgftelser i 7. direktgrkredsen er der justeret i bilag 3 (business case) i
sagen "Hering af Teknik- og Miljgudvalget om forslag til effektivisering gennem felles

arealpleje”.
ZAndringerne i bilag 3 kan ses pa de naste sider.

Der er ikke foretaget @ndringer i indstillingen som fglge af justeringen af bilaget.

Det opdaterede bilag 3 er lagt pa sagen.



INVESTERINGSFORSLAG

Forslagets titel:

Kort resumé:

Synergier for faelles arealpleje- og viceveertsdrift pa tvaers af KK

Business casen belyser, hvordan der pa kort og laengere sigte kan skabes synergi og effektivi-

seringer ved feelles vicevaerts- og arealplejedrift pa tvaers af forvaltningerne. Denne business
case indhenter de fgrste effektiviseringer ved at lave falles Igsninger for renhold og sneryd-
ning af fortov, brendsugning, tree- og haekbeskaering samt falles drift af vicevaerter og areal-
pleje pa kommunens udenbys enheder.
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1.1 FORSLAGETS SAMLEDE @KONOMISKE KONSEKVENSER
1.000 kr. 2020 p/I

Samlet gkonomisk pavirkning |  7800] 1180 -2478| -2478| -2478| -2.478

totalgkonomi




1.2 BAGGRUND OG FORMAL

| budget 2019 blev det vedtaget at finde synergier for feelles arealplejelgsninger pa tvaers af forvaltnin-
gerne. | dag varetages arealplejen af den enkelte forvaltning, og derfor er der flere kommunale enheder,
der udfgrer de samme slags opgaver. F.eks. er der i dag flere kommunale enheder, der udfgrer snerydning,
renhold af terraenareal, pleje af stgrre graesarealer, faelder traeer ol. Ved en samling af ansvaret for kon-
krete arealplejeopgaver hos én kommunal enhed, vil det resultere i en mere effektiv opgavelgsning.

Forvaltningerne, i regi af koordinationsgruppen for ejendomsdrift, har udarbejdet dette forslag til effektivi-
sering og feelles Igsninger for arealpleje. Projektet er dermed indstillet fra koordinationsgruppen for ejen-
domsdrift og godkendt i @konomikredsen. Projektet bliver drgftet pa @konomiudvalgets mgde d. 19. marts,
hvor der vedlaegges hgrringsvar fra Teknik- og Miljgudvalget (TMU), Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) og
Borne- og Ungdomsudvalget (BUU).

Casen er koordineret med budgetanalysen af TMF (byens drift og byens fysisk). Det er aftalt, at de effektivi-
seringer, der bliver vedtaget via denne case, bliver modregnet, nar TMF i den kommende tid forelaegger
beslutninger om realiseringen af de effektiviseringspotentialer, budgetanalysen har angivet. Dermed sikres,
det, at TMFs besparelser ikke tzeller dobbelt.

1.3 FORSLAGETS INDHOLD

I denne case foreslas det at samle faelles arealplejelgsninger for udvalgte opgaver, der kan Igses af en speci-
aliserede bydaekkende enhed. Opgaverne indenfor arealpleje er inddelt i to kategorier, ud fra en vurdering
af, om opgaven skal Igftes under szerlige hensyn til den institutionsnzere drift, eller om opgaven er en speci-
aliseret opgave, der skal Igses bydaekkende.

Projektet er inddelt i tre faser, hvor der i fgrste fase findes Igsninger for de bydaekkende specialiseret opga-
ver. | anden fase indgar et pilotprojekt med en total arealplejelgsning, der omfatter kommunale enheder pa
Amager og stillingtagen til placering af ansvaret for graes pa stgrre arealer, herunder graesklipning, pleje og

drift pa arealer med boldbaner. Det afklares frem mod casen i Budget 2020, hvilke enheder der indgar i pi-

lotprojektet . | tredje fase kan erfaringerne implementeres i hele kommunen.

Projektets f@rste fase omfatter alle kommunale enheder, med undtagelse af SUF, hvor det kun er Bystaev-
neparken og De Gamles By der indgar. De bydaekkende Igsninger gaelder for kommunale enheder, og de
selvejende enheder har mulighed for at tilknytte sig ordningen. Szerligt for fritvalgsmodellen i Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen geelder det, at de enheder, der for nuvaerende har egen gardmaend og viceveaerter
ansat til at Igfte opgaven, har mulighed for at bibeholde den Igsning indtil videre. TMF vil her ga i dialog
med disse enheder med henblik pa tilvalg af de konkrete Igsninger for fortov, brendsug og traefaeldning og
hakklip. KFF vil ligeledes ga i dialog med institutionerne, der er omfattet af BUFs model for frit valg, om
mulighederne for at tilslutte sig pilotprojektet pa Amager.

Fase 1 Fzelles Igsning for udvalgte specialiserede bydsekkende arealplejeopgave

De udvalgte specialiserede opgaver, daekker snerydning/vintertjeneste og renhold pa fortov, treefaeldning,
stgrre haekklip, viceveerts- og arealplejedrift pa udenbys ejendomme samt brgndsugning. Disse omrader
effektiviseres for samlet 3,53 mio. kr. ved fuld indfasning i ar 2023, hvoraf 1,05 mio. kr. omdisponeres til
servicelgft pa brgndsug. Forslaget igangsaettes pr. 1. januar 2020.

Vedtagelse af casen vil betyde, at ansvar for opgaven og budget vil blive overfgrt til den udfgrende forvalt-
ning.
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Fase 2 Pilotforspg med en fzelles viceveaerts- og arealplejedrift pa tvaers af kommunale enheder pa Ama-
ger og effektivisering pa graes.

Forvaltningerne indstiller i faellesskab, via koordinationsgruppen for ejendomsdrift, at der igangszettes et
pilotprojekt for at afprgve en totallgsning for arealpleje og vicevaerter, i et afgraenset geografisk omrade.
Koordinationsgruppen for ejendomsdrift indstiller Amager som pilotomrade, da omradet er naturlig af-
graenset og omfatter ca. 21,5 % af kommunens terreen. Dermed vurderes pilotomradet at have et tilstraek-
keligt omfang.

Pilotprojektet skal sikre, at der hgstes konkrete erfaringer med at Igse opgaven pa tvaers af de kommunale-
enheder indenfor pilotomradet, med gget deling af bade medarbejdere og materiel. Det er hensigten at
disse erfaringer pa sigt kan overfgres til en Igsningsmodel for hele kommunen. Pilotprojektet forventes at
Igbe fra 1. juni 2020 til 1. juni 2022.

Der s@ges investeringsmidler til igangseettelse af pilotprojektet, hvor der skal bruges midler til kortlaegning
og analyse af de omfattede arealer pa Amager. Projektet forankres i koordinationsgruppen for ejendoms-
drift med @konomikredsen som styregruppen og KFF som ansvarlig for igangsaettelse af pilotprojektet og
forelaegger en en business case for pilotprojektet til budget 2020.

Koordinationsgruppen har desuden identificeret et potentiale pa pleje af stgrre plane graesarealer, herun-
der boldbaner, pa 3,15 mio. kr. arligt ved at samle driften i én forvaltning. Potentialet forventes at blive
hjemtaget primaert ved hjzelp af digital udvikling af opgavevaretagelsen. Den nuvaerende drift af 16 boldba-
ner i BUF er vaesentligt underfinansieret. Pa baggrund heraf indstilles derfor, at der i forbindelse med inve-
steringsforslaget til budget 2020 foretages et servicelgft pa 0,54 mio. kr. arligt pa omradet. Det betyder, at
effektiviseringen pa samling af graes reduceres til 2,6 mio. kr. Hurtigst muligt efter overfgrselssagen fore-
lsegges en sag til politisk beslutninge om, i hvilken forvaltning, opgaven skal placeres og dermed ogsa for-
delingen af effektiviseringen.

Fase 3 Erfaringer fra faelles viceveerts- og arealplejedrift kan potentielt overfgres til hele kommunen.
| budgetaftalen for 2023 forventes erfaringerne at kunne implementeres i resten af byen. Nedenfor er de
tre faser illustreret i en figur.

Figur 1: Overblik over den kommende udvikling pa arealplejeomradet.

Arealpleje - tre faser

Arealpleje og vicevaertsmodel
til evt. udbredelse i hele KK
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. + Piloten omfatter en falles lesning
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| denne case sgges der midler til gennemfgrelsen af fase 1 og til forberedelsen af fase 2.

1.3.1 De konkrete ydelsesomrader, der indgar i fase 1, og implementeres pr. 1. januar 2020

| det kommende afsnit beskrives de konkrete ydelsesomrader, der foreslas samlet i én forvaltning. For hvert
omrade er opgjort en oversigt over det ngdvendige budget, der skal flyttes mellem forvaltningerne. Det be-
maerkes, at de angivne budgetter er beregnet uden overhead, da opgaverne i forvejen indgar i opgavepor-
tefgljen hos den forvaltning, som overtager opgaven.

Der er afsat 0,5 mio. kr. til projektledelse i KEID til implementeringen af fase 1, frem til 1. januar 2020.

1.3.2 Sne/vintertjeneste og renhold af fortov

Opgaven omhandler snerydning og saltning af fortove pa kommunale matrikler, uanset om bygningen lig-
ger pa en offentlig eller privat faellesvej. Opgaven udfgres i dag af alle forvaltninger, som hver iszer vinter-
renholder fortovene ved deres bygninger — enten ved brug af egne medarbejdere eller via ekstern leveran-
dgr. Opgaven omfatter som udgangspunkt ikke eventuel snerydning og saltning inde pa matriklerne, pa
naer de omrader hvor den samlede drift i forvejen er udliciteret, eks. vintertjenesten i Kgdbyen.

Koordinationsgruppen for ejendomsdrift anbefaler at placere opgaven med renhold og vintertjeneste af
fortov hos TMF, der har den st@rste ekspertise og bedste systemunderstgttelse, med henblik pa, at TMF
fremadrettet star for den samlede opgave pa fortov, hvor kommunen har enheder. TMF Igser i forvejen op-
gaven med at vinterrenholde de offentlige fortove og @vrige gangarealer, hvilket omfatter ca. 5.000 lokatio-
ner, sasom fortove og naturlige ganglinjer rundt om offentlige pladser, ved busstoppesteder og fortove
langs banestraekninger og ved stationer. Hertil kommer de matrikler, hvor TMF selv er grundejer. Samlet
set udgg@r opgaven ca. 5% af fortovene i Kgbenhavn. Opgaven er aktuelt udliciteret og havde i 2017 et for-
brug pa omkring 8,6 mio. kr. pa TMF’s nuvaerende omrade.

Den samlede opgave, der overfgres fra de gvrige forvaltninger til TMF i fase 1, er beregnet til 14,8 mio. kr.
Investeringsbehovet ved overflytning af opgaven forventes at veere 2 mio. kr., som vil daekke kortlaegning af
adresser, hvor opgaven skal udfgres samt et falles udbud, og ny ruteplanlaegning. Effektiviseringerne pa
omradet forventes at vaere 1,36 mio. kr. arligt fra ar 2021.

Seerligt for vintertjenesten overgar ansvaret for opgaven til TMF fra uge 42 i 2020 for ikke at skifte ansvarlig
forvaltning midt i en vintersaeson.

Den enkelte forvaltning afggr, om de gnsker at overfgre medarbejdere eller budget til TMF.

Tabel 1: Bevillingsflyt til TMF fra gvrige forvaltninger vedr. renhold og vintertjeneste af fortov

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I
Tilgang Afgang

BUF -9.347
SOF -1.729
TMF 14.776

KFF -3.169
SUF -75
BIF -13
OKF -443

1.3.3 Brgndsugning

Opgaven omfatter brgndrensning, spul og sug af alle kommunens brgnde, herunder traditionelle sand-
fangsbrgnde, vejbrgnde, tagnedlgbsbrgnde, fedtudskillere samt olie/benzinudskiller. Opgaven omfatter
ikke opgaver i forbindelse med selve kloakledningerne.
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| dag varetages opgaven pa offentlige arealer af TMF, der har eget materiel og mandskab til at udfgre opga-
ven. Opgaven varetages af KEID pa arealer i relation til kommunes bygninger via eksterne leverandgrer.
Derudover er der mindre opgaver i alle forvaltninger med at rense brgndene og témme brgndposer, som
en del af den daglige drift. Den daglige driftsopgave andres ikke i dette projekt.

Koordinationsgruppen for ejendomsdrift anbefaler at placere opgaven hos TMF, der har den mest udvik-
lede systemunderstgttelse af opgaven. Den samlede opgave, der overfgres fra de gvrige forvaltninger til
TMF i fase 1, er beregnet til i omegnen af 1 mio. kr.

Investeringsbehovet pa 1,5 mio. kr. i service bestar i systemunderstgttelse af nye brgnde i TMF’s IT-system
PUMA og indkgb af flere brgndposer. Dertil investeres i en ny slamsuger i TMF til samlet 2,4 mio. kr. Effekti-
viseringerne pa omradet forventes at vaere 0,3 mio. kr. arligt fra ar 2021 og forventes hjemtaget primaert
ved hjzlp af ggede anvendelse af brgndposer og ved at udfgre opgaven planlagt og praeventivt, inden der
kommer skader pa bygningerne pga. tilstoppet brgnde.

Det skal bemaerkes, at den nuvaerende brgndsugning i KEID har karakter af akut drift (brgnde pa kommu-
nalprivate matrikler, der varetages af KEID). Selve brgndsugningsopgaven forventes derfor, at blive dyrere
end de nuvaerende driftsudgifter, nar det overgar til en praeventiv drift i TMF. Den praeventive drift er anbe-
falet af fagfolk og vil minimere totalomkostningerne ved tilstoppede brgnde, der kan give vandskader i kael-
der, gdelaegger kloaker mv. Fordyrelsen af driften indstilles derfor daekket via denne case med 1,05 mio. kr.
arligt, ved at nedskrive effektiviseringen fra de gvrige omrader.

Tabel 2: Bevillingsflyt til TMF fra gvrige forvaltninger vedr. brgndsugning

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I
Tilgang Afgang

BUF -334
SOF -340
TMF 962

KFF -44
SUF -149
BIF 0
OKF -95

1.3.4 Traefaeldning samt beskaring af hak og buske

Opgaven indeholder treefaeldning samt avanceret beskeering af treeer og stgrre haekke samt buske, men in-
deholder ikke genplantning og generel traepleje. Opgaven udfgres i dag hovedsageligt af TMF, SOF/KEID og
BUF. TMF i dag star for en stor del af opgaven og al den forudgaende myndighedsbehandling for alle
treefeeldninger. Opgaven omfatter alle treeer og st@rre beskaeringsopgaver, der kraever szerlig tilladelse, ud-
styr eller ekstra mandskab.

Koordinationsgruppen for ejendomsdrift anbefaler at placere opgaven hos TMF, der har stgrst ekspertise
og har det mest udviklede system og materiel til opgaven.

Den samlede opgave, der overfgres fra de gvrige forvaltninger til TMF i fase 1, er beregnet til 2,4 mio. kr.
Investeringsbehovet forventes at vaere pa 0,5 mio. kr. til systemunderstgttelse. Effektiviseringerne pa om-
radet forventes at vaere 0,6 mio. kr. arligt fra ar 2021 og forventes med at blive hjemtaget ved mere effektiv
opgavelgsning.
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Tabel 3: Bevillingsflyt til TMF fra gvrige forvaltninger vedr. treefeeldning samt beskaering af haek og buske

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I
Tilgang Afgang

BUF -1.307
SOF -510
TMF 2.364

KFF -214
SUF -331
BIF 0
OKF -3

1.3.5 Samlet vicevaerts- og arealplejedrift pa udenbys enheder

Udenfor Kgbenhavn har bade SOF og BUF flere enheder, hvor der indgar vicevaerts- og arealplejeopgaver i
ejendomsdriften. Det gelder eksempelvis udflytterbgrnehaver og sociale botilbud. Ved at overdrage opga-
verne til en forvaltning, kan der opnas synergier via bedre udnyttelse af mandskab og materiel pa tveers af
ejendommene udenbys. Koordinationsgruppen for ejendomsdrift indstiller derfor, at opgaver, budget og
ansvar for opgaven overgar til BUFs gardmandskorps. Forslaget vil ikke pavirke serviceniveauet negativt.

Den samlede opgave, der overfgres fra SOF til BUF i fase 1, er beregnet til 8,5 mio. kr. Investeringsbehovet
forventes at vaere pa 1,3 mio. kr., heraf 0,8 mio. kr. til oprydning pa arealerne i forbindelse med overdragel-
sen og 0,5 mio. kr. til opdatering af materiel. Effektiviseringerne pa omradet forventes at vaere 1,22 mio. kr.
arligt fra ar 2020 og regnes med at blive hjemtaget ved mere effektiv opgavelgsning, bedre udnyttelse af
mandskab og materiel pa tveers af forvaltningerne, samt optimeret planleegning af opgaverne. KEID over-
drager det nuvaerende materiel pad SOF-ejendommene udenbys til BUF, uden afregning. Udenbys vicevaerts-
og arealplejeopgaver forventes overdragets til BUF mediopr—2t—uni 2019.

Opgaven, der overfgres, er i dag udfgrt af KEID, som fakturerer SOF. Derfor overdrages medarbejderne til
BUF fra KEID, selvom budgettet overfgres fra SOF til BUF.

Tabel 4: Bevillingsflyt fra SOF til BUF vedr. vicevaerts- og arealplejedrift pa udenbys enheder

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I
Tilgang Afgang
BUF 8.500
SOF -8.500

1.3.6 Pleje af stgrre greesarealer, herunder boldbaner

| forbindelse med projektets analyse, er der identificeret et effektiviseringspotentiale pa pleje af stgrre
graesarealer over 4000 m2, f.eks. pa byens boldbaner, kunstgraesbaner og parker. Opgaven omfatter al
pleje pa arealerne, eksempelvis graesslaning, opstregning, renhold, gensaning, snerydning pa banerne mv.

| dag varetages opgaven af bade KFF, TMF og BUF. TMF og KFF har begge opgaven systemunderstgttet og
er i gang med udvikling af digitalt materiel, der kan anvendes til opgaven. KFF’'s godkendte businesscase om
robotteknologi til graesslaning og baneopstregning, kan potentielt overfgres til lignende arealer i TMF.
Businesscasen medfgrte en samlet effektivisering pa 2,75 mio. kr. fra 2022 og frem.

Det samlede budget til pleje af stgrre graesarealer er beregnet til ca. 58,7 mio. kr. Investeringsbehovet for-
ventes at vaere pa 7,5 mio. kr. til projektgennemfgrsel, leasing af materiel og uddannelse. Effektiviserin-
gerne pa omradet forventes at vaere 3,15 mio. kr. arligt med stigende profil frem til og med ar 2023. Po-
tentailet forventes at blive hjemtaget primaert ved hjaelp af digital udvikling af opgavevaretagelsen.
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Den nuvaerende drift af 16 boldbaner i BUF er vaesentligt underfinansieret. Pa baggrund heraf indstilles der-
for, at der i forbindelse med investeringsforslaget til budget 2020 foretages et servicelgft pa 0,54 mio. kr.
arligt pa omradet, som finansieres af effektiviseringen pa omradet. Dette vil medfgre, at man kan gge an-
vendelsesmulighederne af boldbanerne og optimere driften af BUFs boldbaner. Ligeledes medfgrer det, at
effektiviseringen pa samling af graes reduceres til 2,6 mio. kr.

Tabel 5: Oversigt over forvaltningernes udgifter til pleje af stgrre graesarealer, herunder boldbaner

Forvaltning 1.000 kr. 2020 p/I

BUF 112
SOF 255
TMF 46.363
KFF 11.995
SUF 0
BIF 0
OKF 26
Total 58.751

1.3.7 Forberedelse af pilotprojekt

Arealer og opgaver indenfor arealpleje og vicevaerter er ikke kortlagt pa tvaers af kommunen. Der mangler
iseer viden om driften i BUF, hvor der ikke tidligere er lavet kortleegninger af ejendomsdriften, og hvor der
er stor variation mellem de forskellige institutionstyper. Der igangsaettes en kortleegning og analyse af kom-
munale enheder indenfor pilotomradet, arealtyperne og effektiviseringspotentialet. Det forventes, at en
del af dette arbejde skal foretages af eksterne konsulenter. Derudover skal der nedsaettes et midlertidigt
MED-udvalg, og HR sporet vedr. overdragelse af medarbejdere skal saettes i gang. KFF har ansvaret for pi-
lotprojektet og udarbejder en business case til budget 2020. Der afszettes 1,5 mio. kr. til KFF — herunder til
konsulentbistand til kortleegning af arealer - og 0,5 mio.kr. til BUF til igangsaettelsen af pilotprojektet.

1.4 @KoNOMI

Analysen, der ligger til grund for opggrelsen af bevillinger i hver forvaltning, bygger pa indmeldinger fra for-
valtningerne pa forbrug i 2017 for den enkelte opgave. Den tvaergaende arbejdsgruppe og koordinations-
gruppen for ejendomsdrift har feelles truffet beslutning om effektiviseringsniveauet pa de enkelte omrader
samt gennemgaet investeringsbehovet.

Tabel 6. Varige @endringer, service

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022
Sne/vintertjeneste og renhold -1.363 -1.363 -1.363 -1.363
Brgndsugning besparelse -315 -315 -315 -315
Brgndsugning servicelgft 1.049 1.049 1.049 1.049
Traefaeldning og haekklip -629 -629 -629 -629
Udenbys arealer -1.220 -1.220 -1.220 -1.220 -1.220
Varige @endringer totalt, service -1.220 -2.478 -2.478 -2.478 -2.478
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Tabel 7. Serviceinvesteringer i forslaget

1.000 kr. 2020 p/I

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Igangsaettelse af pilotprojekt 2.500
Investeringer totalt, service 2.500
Tabel 8. Anlaegsinvesteringer i forslaget
1.000 kr. 2020 p/I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Systemunderstgttelse af brgndsugning og indkgb af ca.

1.500
500 brgndposer
Systemunderstgttelse af sne/vintertjeneste og renhold

2.000
samt udbud af opgaven
Systemunderstgttelse af optraefeldning og haekklip 500
Opdatering af material ved samlet viceveerts- og arealple- 500
jedrift udenbys. Opdatering af materiel
Oprydning af arealer ved samlet vicevaerts- og arealpleje-

. 800

drift udenbys
Indkgb af slamsuger* 2.400
Investeringer totalt, service 5.300 2.400

* Indkgb af slamsuger afhanger af beslutning om out-/insorucing af opgaven i TMF

1.5 EFFEKTIVISERING PA ADMINISTRATION

Forslaget har ingen effekt pa administrationen.

1.6 FORDELING PA UDVALG

Fordelingen af effektiviseringen for hvert omrade er foretaget med udgangspunkt i forvaltningernes for nu-
vaerende samlede budget til opgaven. Dertil er der foretaget en justering af fordelingen af effektiviseringen
i forhold til eventuelle effekter bevillingsflyttet mellem forvaltninger har pa den samlede fordelingsnggle
ved fordeling af effektiviseringsmaltal i kommende budgetar. Dette er gjort med udgangspunkt i fordelings-
ngglen til fordeling af effektiviseringsmaltal til budget 2020, jf. indkaldelsescirkulaeret for budget 2020.

Fordelingen af forslagets nye udgift til et servicelgft til brondsugning foretages ud fra den gennemsnitlige
fordeling af effektiviseringer i forslaget.

Tabel 9. Fordeling af effektiviseringer pa udvalg fra 2021 og frem

1.000 kr. 2020 p/I

BUF SOF TMF ‘ KFF SUF BIF OKF Total
Sne/vintertjeneste og renhold -392 -72 -743 -133 -3 -1 -19 -1.363
Brgndsugning besparelse -20 -20 -257 -3 -9 0 -6 -315
Traefaeldning og haekklip -127 -50 -399 -21 -32 0 0 -629
Udenbys arealer -1.220 -1.220
Flnan5|er|ng af servicelgft til 161 405 416 47 13 0 7 1.049
brgndsugning
Samlet effektivisering -379 -957 -983 -110 -31 -1 -17 -2.478
f:r'"':stfof;z'::'g"s'z‘;:;g Justeret | 339 | 780 | -1.273 -55 22 0 -9 -2.478
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1.7 IMPLEMENTERING AF FORSLAGET

Overordnet vil koordineringen frem mod implementeringen af forslaget d. 1. janaur 2020, varetages af
KEID. KEID forelaegger ngdvendige beslutninger for koordinationsgruppen for ejendomsdrift og

@konomikredsen. Projektledelsen i KEID vil ligeledes sta for handteringen-afmidlertidigt MED-udvalgog
den generelle inddragelse af CSO. KFF vil sta for etablering af midlertidigt MED-udvalg.

Projektledelsen vil varetage drgftelserne af, hvordan Igsningerne bliver systemunderstgttet, sa det bliver
nemt for de enkelte enheder at bestille opgaver i TMF ved akutte behov.

Nedenfor vil implementeringsfasen for de enkelte omrader blive gennemgaet.

1.7.1.1 Fortov (vintertjeneste og renhold)

Der skal skabes et visuelt og kvantitativt overblik over hvilke adresser / matrikler TMF overtager, herunder
registrering af fortov i GIS. Der skal ligeledes handterest evt. udbudsproces og/eller evt. hjemtagning af
opgaver,-eg ny rutekortlaegning, samt den generelle systemunderstgttelse i PUMA.

1.7.2 Brgndsug

Opgaven vil overga til TMF, men fortsat blive udfgrt af ekstern leverandgr. Der skal ske en afklaring af,
hvordan institutionerne mv. fremadrettet skal bestille rensning af deres regnvandsbrgnde ved akutte
behov, og hvordan opgaven generelt skal systemunderstgttes i PUMA. KEID star for indkgb af
brgndposerne og vurderingen af i hvilke brgnde, brendposerne skal placeres samt den egentlige montering
af brgndposerne.

1.7.3 Traefaeldning og hakklip
Opgaven skal defineres yderligere og selve arbejdsgangen skal designes, sa det bliver nemt for enhederne
at bestille opgaver hos TMF. Derudover skal der ses pa generel systemunderstgttelse af opgaven.

1.7.4 Opstart af pilotprojekt

Igangsaettelse af pilotptojektet omfatter en analysefase, der skal kortleegge institutionerne, arealtyperne og
effektiviseringspotentialet. Det forventes, at en del af analysen skal foretages af eksterne konsulenter frem
mod budget 2020. Derudover skal selve pilotprojektet opstartes med bl.a. nedsattelse af et midlertidigt
MED-udvalg, et HR spor vedr. overdragelse af medarbejdere o. lign.
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Figur 2: illustration af implementeringsprocessen frem mod 1. januar 2020
Tidsplan for implementering af specialopgaver frem til 1. jan. 2020
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1.8 INDDRAGELSE AF SAMARBEJDSPARTNERE

Projektet vil forsat vaere forankret i koordinationsgruppen for ejendomsdrift, med @konomikredsen som
styregruppe. Der vil blive nedsat et midlertidigt MED-udvalg for arealpleje- og viceveerter i foraret 2019.

1.9 FORSLAGETS EFFEKT
Forslagets effekt vil veere effektiviseringer pa ejendomsdriften, uden servicenedgang.

1.10 OPF@LGNING
Implementeringen vil Ipbende blive drgftet i koordinationsgruppen for ejendomsdrift.

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfgres op-

succeskriteriet? opfglgning? folgningen?

Serviceniveau Der skal ikke veere service- Den udfgrende forvaltning Efter det fgrste ar i drift
foringelser pga. af forslaget | forelaegger evalueringen for
koordinationsgruppen for
ejendomsdrift

Effektivisering Det gkonomiske potentiale | Den udfgrende forvaltning Efter det fgrste ar i drift
skal indfries forelaegger evalueringen for
koordinationsgruppen for
ejendomsdrift

1.11 RISIKOVURDERING
Forslaget forventes at have en begraenset risiko.
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1.12 HVEM ER H@RT?

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @ko- | Nej Alle forslag skal godkendes i deres endelige form af
nomiforvaltningen Center for @konomi i Pkonomiforvaltningen inden
udvalgsgodkendelse.

Ja/Nej/lkke relevant Hvis ja, skriv kort konklusionen. Skal vaere afsluttet inden

udvalgsgodkendelse.

Ejendomsfaglig vurdering Ikke relevant Alle investeringsforslag, der indeholder midler vedr.
2ndrede m2-behov, herunder:

- nye m2 — nyt lejemal, nybyggeri og tilbygning

- samlokalisering - til- og fraflytning af lejemal

- &ndring af eksisterende lejemal — renovering

skal have en ejendomsfaglig vurdering inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Sendes til: OKFDL Budgetkoordingering

IT-kredsen Ikke relevant Digitaliseringsprojekter skal i hgring i IT-kredsen.

Koncern-IT Ikke relevant Alle nyanskaffelser af it-systemer skal vurderes af
Koncern IT inden IT-anskaffelsen, men ikke inden
CF@’s godkendelse

HR-kredsen Nej Alle investerings- og effektiviseringsforslag, som in-
deholder effektiviseringer pa arbejdsgiveromradet,
skal have veeret i hgring i HR-kredsen inden Center
for @konomi kan lave en endelig godkendelse af in-
vesteringsforslaget.

Dette geelder bade de tvaergaende forslag og de for-
valtningsspecifikke.

Velfaerdsanalytisk vurde- Ikke relevant Forslag med effektiviseringer pa overfgrsler mv. skal
ring vurderes i forhold til, om forslaget er 1) evidensbase-
ret, 2) om det er godtgjort, at forslaget vil resultere i
varige gevinster for Kgbenhavns Kommune, 3) vur-
dere, om lignende indsatser, herunder i andre for-
valtninger, er taenkt tilstraekkeligt ind i investerings-
forslaget, og 4) tage stilling til, om forvaltningens for-
slag til opfglgning pa investeringsforslaget er til-
straekkeligt i forhold til at sandsynligggre, at effek-
terne realiseres eller om der er behov for en separat
evaluering.

Afsnittet udfyldes af Den Tvaergdende Analyseenhed
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1.13 TEKNISK BILAG

Tabel 9. Fordeling af varige endringer mellem udvalg, service

@konomiudvalget

Besparelse

2019

2020

1.000 kr. 2020 p/I

2021
-16

2022
-16

-16

-16

Omkostnin-
ger

Koncernservice

Besparelse

Omkostnin-
ger

Koncern IT

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Kgbenhavns Ejendomme

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Byggeri Kgbenhavn

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Kultur- og Fritidsudval-
get

Besparelse

-102

-102

-102

-102

Omkostnin-
ger

47

47

47

47

Bgrne- og Ungdomsud-
valget

Besparelse

-499

-499

-499

-499

Ombkostnin-
ger

161

161

161

161

Sundheds- og Omsorgs-
udvalget

Besparelse

Omkostnin-
ger

13

13

13

13

Socialudvalget

Besparelse

-1.220

-1.185

-1.185

-1.185

-1.185

Omkostnin-
ger

405

405

405

405

Teknik- og Miljgudvalget

Besparelse

-1.690

-1.690

-1.690

-1.690

Ombkostnin-
ger

416

416

416

416

Beskaftigelses- og Inte-
grationsudvalget

Besparelse

Ombkostnin-
ger

Total

Besparelse

-1.220

-3.527

-3.527

-3.527

-3.527

Omkostnin-
ger

1.049

1.049

1.049

1.049
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Tabel 10. Fordeling af anlaegsinvesteringer mellem udvalg

1.000 kr. 2020 p/I

2021 2022 2023

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT

Kgbenhavns Ejendomme

Byggeri Kgbenhavn

Kultur- og Fritidsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget 1.300

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Miljgudvalget 4.000 2.400
Beskaeftigelses- og Integrationsud-

valget

Total 5.300 2.400

@konomiudvalget

Tabel 11. Fordeling af serviceinvesteringer mellem udvalg

1.000 kr. 2020 p/I

Koncernservice

Koncern IT

Kgbenhavns Ejendomme

500

Byggeri Kgbenhavn

Kultur- og Fritidsudvalget

1.500

Bgrne- og Ungdomsudvalget

500

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Socialudvalget

Teknik- og Miljgudvalget

Beskaeftigelses- og Integrationsud-
valget

Total

2.500
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