
 

 

 
   

 
 

Interne høringssvar fra politiske udvalg 

 

Overblik over bemærkninger og ændringer til strate-
gien 

Udvalg Forslag/ændring/bemærkninger Ændring 

Økonomiud-
valget den 7. 
november 
2023 

Der ønskes en kvalificering af mål 
for erhvervsuddannelser, herun-
der om målene er tilstrækkeligt 
ambitiøse.  

Hertil en redegørelse for hvad KK 
har af redskaber til at påvirke 
dette. 

Den første indsats un-
der tema 2 ’Arbejds-
kraft’ er præciseret.  

Bemærkningerne fra 
ØU er håndteret og be-
svaret i vedlagte notat 
fra BUF sidst i bilaget. 

 Der ønskes fremskrivning af, hvad 
KK gør for at understøtte et rum-
meligt arbejdsmarked for menne-
sker med særlige behov. 

Tilføjet afsnit herom 

(afsnit to i tema 2 ’Ar-
bejdskraft’). 

 Der ønskes en beskrivelse af hvad 
der menes med ”regionens life 
science-industri”. 

Dette er skrevet frem i 
afsnittet om life sci-
ence under tema 5 ’In-
ternational konkurren-
ceevne’. 

Beskæftigel-
ses- og Inte-
grationsud-
valget  

Beskæftigelses- og Integrations-

udvalget finder, at temaerne i er-

hvervsstrategien er relevante og 

dækkende for de kommende års 

erhvervspolitiske arbejde i Køben-

havns Kommune med ambitiøse 

mål og understøttende indsatser 

på tværs af kommunens forvalt-

ninger. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Særligt finder Beskæftigelses- og 

Integrationsudvalget, at de fore-

slåede indsatser under temaet om 

arbejdskraft kan bidrage til at få 

flere ledige københavnere og 

Giver ikke anledning til 

ændring. 
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internationale kandidater i ar-

bejde og imødekomme erhvervs-

livets efterspørgsel på arbejds-

kraft. 
 Endvidere finder Beskæftigelses- 

og Integrationsudvalget, at strate-

giens fokus på rammevilkårene 

for et bredt udsnit af virksom-

hedsformer og -størrelser – her-

under også iværksættere - giver et 

godt afsæt for kommunens frem-

tidige samarbejde med erhvervs-

livet. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Beskæftigelses- og Integrations-

udvalget ønsker at understrege 

vigtigheden af, at erhvervslivet i 

København bidrager til et rum-

meligt arbejdsmarked i samarbej-

det med Københavns Kommune. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Beskæftigelses- og Integrations-

udvalget vil opfordre til, at målene 

i strategien ensartes, således at 

alle temaer har et eller flere kon-

krete, målbare mål. 

ØKF bemærker:  

Det er ikke muligt for 

alle temaer og kapitaler 

at have konkrete mål-

bare mål. Sådanne mål 

er opstillet, hvor det er 

muligt. 
 Beskæftigelses- og Integrations-

udvalget ser frem til, at Beskæfti-

gelses og Integrationsforvaltnin-

gen kan bidrage til målopfyldel-

sen de kommende år gennem 

tværgående samarbejde, god 

virksomhedsservice og beskæfti-

gelsesindsats med fokus på er-

hvervslivets behov og et rumme-

ligt arbejdsmarked. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

Teknik- og 
miljøudvalget 

Teknik- og Miljøudvalget finder at 

strategiens overordnede temaer: 

1) Virksomhedsservice og ram-

mevilkår, 2) Arbejdskraft, 3) By-

udvikling, 4) Klima og 5) Interna-

tional konkurrenceevne, er rele-

vante og dækkende. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Teknik- og Miljøudvalget anbefa-

ler at Københavns placering i top-

pen af EU's liste over mest 

Dette er skrevet tydeli-

gere frem i tema fem 
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innovative regioner, udfoldes 

yderligere således, at potentia-

lerne herved kan understøttes i 

endnu højere grad. 

’International konkur-
renceevne’. 

 Det er positivt, at strategien sæt-

ter fokus på byudvikling i tema 3 

og herunder at der er et særligt 

fokus på rammer for håndværks-

erhverv og kreative erhverv. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Teknik- og Miljøudvalget er der-

udover positive ift. temaets fokus 

på erhvervsparkering bl.a. ifm. 

trafiksaneringer. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 At temaet om klima er blevet et 

separat tema i Erhvervsstrategien 

for 2024-2027, er med til at un-

derstrege, at grøn omstilling er en 

bunden opgave for politikere, for-

valtninger og erhvervsliv i Køben-

havns Kommune. Teknik- og Mil-

jøudvalget er positive overfor te-

maets kobling til Klimahandlings-

planen. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

Kultur- og fri-
tidsforvalt-
ningen 

Kultur- og Fritidsudvalget har be-

mærket at flere af de nuværende 

og fremadrettede indsatser på in-

ternational arbejdskraft og bære-

dygtig turisme er afhængige af 

dialog om partnerskaber med sta-

ten, uddannelsesinstitutioner, kul-

turinstitutioner og virksomheder. 

Kultur- og Fritidsudvalget anbefa-

ler, at dette fremgår af forordet. 

Dette er skrevet tydeli-

gere frem i forordet. 

 Kultur- og Fritidsudvalget har be-

mærket de ambitiøse mål på virk-

somhedsservice, og vil fortsat 

gerne bidrage til den positive ud-

vikling bl.a. ved, at Kultur- og Fri-

tidsforvaltningen varetager opga-

ven ifb. med telefonisk service-

indgang til byens borgere og virk-

somheder.   

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Kultur- og Fritidsudvalget anbefa-

ler derfor, at det fremgår af Er-

hvervsstrategiens indsatser, at der 

fremadrettet er fokus på 

ØKF bemærker: 

Dette indgår i det alle-

rede eksisterende ar-

bejde på 
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straksafklaring, som en del af ar-

bejdet med servicekultur.  

virksomhedsservice-

området med den år-

lige ledelsesafrappor-

tering.  

 
 Kultur- og Fritidsudvalget anbefa-

ler derudover, at det fremgår af 

strategiens indsatser, at der frem-

adrettet vil være en systematisk 

opsamling og bearbejdning af 

data, som kan forbedre brugerop-

levelsen hos byens virksomheder. 

ØKF bemærker:  

Dette indgår i den før-

ste indsats i tema et om 

udarbejdelsen af en 

servicekulturanalyse. 

Der vil på baggrund af 

denne blive udarbejdet 

handleplaner for det vi-

dere arbejde på områ-

det. 

Indsatser på området 

vil blive udfoldet yder-

ligere i det underlig-

gende implemente-

ringsarbejde. 
 Kultur- og Fritidsudvalget finder 

det positivt at Erhvervsstrategi vil 

understøtte indkøb fra små- og 

mellemstore virksomheder og so-

cialøkonomiske, kooperative og 

demokratiske virksomheder. I den 

forbindelse vurderer Kultur- og 

Fritidsudvalget, at der også er be-

hov for at skabe bedre rammer for 

forpagtere i kultur og fritidsinsti-

tutioner, så Københavns Kom-

mune kan understørre iværksæt-

tere, nye madkoncepter og af-

dække nye organisationsformer 

og partnerskaber.   

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 

ØKF bemærker, at det 

er vigtigt, at KK gene-

relt arbejder for at un-

derstøtte iværksætteri 

igennem indkøb, part-

nerskaber og forpagt-

ninger, og at det vur-

deres at være dækket af 

strategiens målsæt-

ning i tema 5 om at 

styrke rammerne for 

iværksættere i Køben-

havn. 
 De internationale borgeres behov 

for let adgang til kultur- og fritids-

liv, boliger og internationale sko-

ler sætter streg under vigtighe-

den af, at disse områder priorite-

res i Erhvervsstrategien.  

Dette er skrevet tydeli-

gere frem i tema 2 ’Ar-
bejdskraft’ 
 

 Kultur- og Fritidsudvalget vurde-

rer, at for at fastholde den interna-

tionale arbejdskraft og deres fa-

milier er der behov for en særlig 

Indsats fem tilrettet i 

tema to ’Arbejdskraft’:  
Understøtte job- og 

karriereprogrammer 
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indsats og øget samarbejde med 

offentlige og private kulturaktører, 

foreninger med mere, så de inter-

nationale borgere i højere grad 

kan deltage i kultur- og fritidslivet.  

samt kulturtilbud, der 

skal bidrage til, at 

udenlandske stude-

rende og medarbej-

dere får relevant be-

skæftigelse og føler sig 

hjemme i København. 
 Kultur- og Fritidsudvalget finder 

det positivt, at der foreslås en na-

tional strategi for tiltrækning af in-

ternational arbejdskraft. Kultur- 

og Fritidsforvaltningen kan bi-

drage til indsats om kompetencer 

til fremtiden i form af modtagelse 

af internationale studerende mv. i 

International House.  

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 Kultur- og Fritidsudvalget vurde-

rer, at der er behov for fortsat at 

sikre, at de internationale borgere 

kan få hjælp til papirarbejde, job-

søgning, netværksskabelse, del-

tage i faglige og sociale arrange-

menter, etc. i regi af København 

og de øvrige 5 International Citi-

zen Centre i Danmark. Dette bør 

fremgå, som indsats i Erhvervs-

strategien.  

Indsats fire tilrettet i 

tema to ’Arbejdskraft’: 
Sikre en god modta-

gelse og indrejse af in-

ternationale borgere i 

International Citizen 

Centre i København. 

 

 Kultur- og Fritidsudvalget vurde-

rer, at Københavns Kommunen 

bør undersøge muligheden for at 

danne partnerskaber mellem 

store og små virksomheder i for-

hold tiltrækning og fastholdelse af 

international arbejdskraft, således 

at virksomhederne kan dele viden 

i forhold til international rekrutte-

ring og deres egne gode erfarin-

ger. 

Tilføjet en ny indsats i 

tema to ’Arbejdskraft’: 
Afdække behovet og 

muligheden for part-

nerskaber mellem 

store og små virksom-

heder ift. tiltrækning og 

fastholdelse af inter-

national arbejdskraft. 

 

 De kreative miljøer i København er 

udfordret af, at de billige, rå kva-

dratmeter og dermed kreative 

værksteder og plads til produk-

tion forsvinder og dermed også 

de bymiljøer, der fortæller byens 

historie.  

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 

ØKF bemærker: Dette 

er beskrevet under 

tema tre. 
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 Kultur- og Fritidsudvalget ser der-

for gerne, at der tilføjes en særlig 

indsats i forhold til udvikling af 

kreative erhverv og kreative by-

miljøer. 

Giver ikke anledning til 

ændring. 

 

ØKF bemærker: Dette 

indgår i kapitel tre un-

der indsats tre. 
 Det bør også være tydeligere, at 

de kreative bymiljøer understøtter 

kultur- og fritidstilbud, der dan-

ner rammen om fællesskaber og 

inklusion. Ud over arbejdspladser 

skaber de kreative erhverv også 

eksport, innovation, vækst og for-

nyelse f.eks. i forhold til grøn om-

stilling, og de er med til at sætte 

Danmark på verdenskortet og til-

trække turister, talenter, investo-

rer og virksomheder.  

Dette er skrevet tydeli-

gere frem i tema tre. 

 Kultur- og Fritidsudvalget ser der-

for gerne, at der tilføjes, at Køben-

havns Kommune vil understøtte 

kunst og kultur og kreative miljø-

ers plads i byudviklingen, også i 

de tomme lokaler på tværs af 

byen.  

ØKF bemærker:  

Dette indgår i kapitlets 

indsats tre. 

 Kultur- og Fritidsudvalget er enig 

i, at Københavns turisme skal 

være grøn, bæredygtig og spredt 

geografisk året rundt. Erhvervs-

strategien bør fremhæve Copen-

hagen Visitor Service’s rolle i hen-
hold til at styrke byens internatio-

nale konkurrenceevne.  

Tilføjet en ny indsats i 

tema fem ’International 

metropol’: 
Københavns Kommu-

nes turistinformation 

Copenhagen Visitor 

Service vil i samar-

bejde med byens 

aktrationer udvikle den 

digitale og fysiske gæ-

steservice, så byens 

gæster spredes og kø-

benhavnernes opbak-

ning til turismen fast-

holdes.    
 Fokus på kulturturismens betyd-

ning skal øges, og strategien bør 

konkret adressere hovedstadens 

turismepotentiale og udfordrin-

ger. Samarbejde mellem Er-

hvervsministeriet, Wonderful 

ØKF bemærker:  

Det vurderes ikke, at 

bemærkningen giver 

anledning til ændrin-

ger, idet samarbejdet 
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Copenhagen og Københavns 

Kommune bør fortsætte efter 

Comeback Copenhagen for at 

sikre en sammenhængende til-

gang. 

mellem de nævnte ak-

tører fortsætter. 
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Svar på spørgsmål om kvalificering af mål for erhvervs-
uddannelserne i tema 2 i Erhvervsstrategien 

 

Notatet er til orientering og giver svar på spørgsmål fra Økonomiudval-

get om mål for erhvervsuddannelserne i forbindelse med behandling af 

den kommende Erhvervsstrategi. 

 

Baggrund 
Københavns Kommunes kommende erhvervsstrategi var på ØU den 7. 

november, hvor det blev godkendt, at strategien sendes i intern og eks-

tern høring. Den interne høring er i TMU, BIU og KFU. ØU havde på mø-

det et par kommentarer, hvoraf ØKF vurderer, at det ene er inden for 

BUF’s resort og har derfor bedt BUF om hjælp til besvarelse af ØUs fore-

spørgsel.  

 

Kommentarerne lyder: 

1) ØU ønsker en kvalificering af mål for erhvervsuddannelserne, 

herunder om målene er tilstrækkeligt ambitiøse. Hertil en rede-

gørelse for hvad KK har af redskaber til at påvirke dette. Kon-

kret henvises der til tema 2 om arbejdskraft og målet 2.2 ”An-
del af frafald fra erhvervsuddannelser er på niveau med lands-

gennemsnittet.” 

 

2)  ØU efterspurgte, at målet understøttes med data vedr. de stu-

derende, der frafalder erhvervsuddannelserne, og tallet skal 

gerne sammenlignes med andre byer. Der skal beskrives, hvilke 

tiltag kommunen kan gøre for at mindske frafaldet, dvs. det 

skal beskrives, om de unges begrundelse for at frafalde en er-

hvervsuddannelse er faktorer, som KK kan påvirke.  

 

SPØRGSMÅL 1: ØU ønsker en kvalificering af mål for erhvervsuddannel-

serne, herunder om målene er tilstrækkeligt ambitiøse. Hertil en rede-

gørelse for hvad KK har af redskaber til at påvirke dette. 

 

BUF vurderer, at det foreslåede mål om, at frafaldet fra erhvervsuddan-

nelserne er på niveau med landsgennemsnittet, er et ambitiøst mål, 

men også muligt at opnå, idet Københavns Kommune over en 10-årig 

periode har et frafald fra erhvervsuddannelser, der er 5-10 procentpoint 

højere end landsgennemsnittet. 
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Børne- og Ungdomsudvalget vedtog i 2021 en rammemodel for over-

gang til ungdomsuddannelse, der skal styrke og understøtte folkesko-

lernes arbejde med at forberede de unge til at vælge en ungdomsud-

dannelse - i et tæt samarbejde med forældrene. Med rammemodellen 

er der fokus på uddannelsesvalget som en læringsproces, hvilket kaldes 

’karrierelæring’. Et af de udviklingsspor, som skolerne skal arbejde med, 
er At ’danne elever ift. faglærte uddannelser’ ved at styrke elevers prak-
sisfaglige kompetencer og øge deres refleksion over mulighederne ift. 

EUD/EUX. Dette for at øge motivation for læring og invitere til en bre-

dere refleksion over de mange muligheder ungdomsuddannelserne 

byder på med særligt fokus på erhvervsuddannelserne.  

 

Derudover vedtog BUU budgetpakken ”En varieret og inspirerende 
skole for alle” for perioden 2022-25, der indeholder en række centrale 

indsatser, som skolerne kan trække på ift. at støtte deres elever ift. over-

gang til ungdomsuddannelse. Indsatserne tæller bl.a. en erhvervsplay-

maker, der formidler praktikker til unge, der er nysgerrige på at gå den 

faglærte vej; praktiske værksteder og skole-erhvervsforløb, hvor elever 

kan afprøve nogle af de teknikker og metoder, der efterspørges på 

STEM-arbejdspladser samt praksisfaglige talentforløb i samarbejde 

med erhvervsskolerne. Denne pakke kan fortsættes mhp. at understøtte 

karrierelæringen ift. erhvervsuddannelser og øge søgningen hertil fra 9. 

og 10. klasse.  

 

SPØRGSMÅL 2: ØU efterspørger at målet for frafald understøttes med 

data og hvilke tiltag kommunen kan gøre for at mindske frafaldet. 

 

En frafaldsanalyse udarbejdet af Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier 

(DEG) fra februar 2023 viser, at 37% af de elever, der afbryder en er-

hvervsuddannelse, falder fra til anden uddannelse, mens 20% falder fra 

til beskæftigelse.  Og halvdelen af de unge, der falder fra til anden ud-

dannelse, falder fra til en anden erhvervsuddannelse1. Det reelle frafald 

fra erhvervsuddannelser er altså noget lavere end det tal, der opgøres 

årligt i Status København. 

 

Fastholdelse / forebyggelse af frafald fra erhvervsuddannelse er et af fo-

kusområderne for det strategiske partnerskab – fælles om fremtidens 

faglærte, som Børne- og Ungdomsborgmesteren har iværksat under 

førnævnte rammemodel. Partnerskabet består bl.a. af virksomheder, 

virksomhedsorganisationer, erhvervsskoler, faglige organisationer på 

skoleområdet, forældre- og elevrepræsentanter samt folkeskoler. 

 
1 Frafaldsanalyse | Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier (deg.dk) 
 

https://deg.dk/tal-analyse/eud/frafaldsanalyse
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Formålet er - i samarbejde - at udvikle og afprøve konkrete initiativer, 

der på sigt kan bidrage til, at flere unge fra København vælger og gen-

nemfører en erhvervsuddannelse. Ligeledes er fastholdelse i erhvervs-

uddannelse i fokus for den samarbejdsaftale UU København har lavet 

med erhvervsskoler, gymnasier og HF i ”Centrum” om ”unge i risiko for 
afbrud på ungdomsuddannelser”. 
 

Tiltag, der kan mindske frafaldet yderligere 

Målgruppen for Københavns Ungeindsats er ’unge mellem 15 og 24 år, 

som ikke har en ungdomsuddannelse eller er i beskæftigelse, men hvor 

uddannelse eller beskæftigelse er en reel mulighed. De unge skal have 

behov for en indsats i to eller flere forvaltninger.’2  
 

Ud over UU-vejledningen – og de nævnte strategiske tiltag – får KUI-

unge– som har behov herfor - en kontaktperson – kaldet en UngeGuide 

(i form af en vejleder med udvidet vejlederfunktion), der kan støtte de 

unge 3 måneder i overgangen til ungdomsuddannelse – bl.a. overgan-

gen til erhvervsuddannelse. Men nogle KUI-unge har brug for en ekstra 

indsats og udvidet støtte i overgangene på vej til en erhvervsuddan-

nelse. 

 

Pba. samarbejdet med BIF og SOF om den kommunale ungeindsats, vur-

derer BUF for det første, at det kunne mindske frafaldet fra, hvis flere KUI-

unge fra København får mulighed for udvidet støtte i de svære over-

gange frem til de har gennemført erhvervsuddannelse. F.eks. forstærket 

kontaktperson/UngeGuide og/eller mentorstøtte til KUI-unge, der star-

ter på FGU Hovedstaden og erhvervsskoler.  

 

En del KUI-unge kæmper med et problematisk forbrug af rusmidler og 

afhængighed, og det kan udgøre en barriere for at starte på og gennem-

føre en erhvervsuddannelse. Med afsæt i samarbejdet med BIF og SOF 

om KUI, vurderer BUF derfor også, at midler til fremskudt misbrugsind-

sats på de institutioner, hvor de unge færdes, vil kunne mindske frafald 

fra erhvervsskoler. U-turn har i dag indsatsen ”Ro på Rusen”, som ano-
nym rådgivning til unge på udvalgte ungdomsuddannelser, der har et 

problematisk forbrug af rusmidler. Denne indsats vil kunne opskaleres. 

 

 
2 Organisering af en sammenhængende kommunal ungeindsats | 
Københavns Kommunes hjemmeside (kk.dk) 

https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-20092018/referat/punkt-24
https://www.kk.dk/dagsordener-og-referater/Borgerrepr%C3%A6sentationen/m%C3%B8de-20092018/referat/punkt-24

