
����������	
	���

���

�

�

�
�
�
�
�

�

���	
�����

�	�������

	����

�

�
�
�
�
�
�
�
������ �!��
��������	
	
��
���	
���	�
�
"�#
!��
�
��
	��
�������������
	���
���������
�����	�
�����

�
�	
��	������
�����	����


 

��������
$%&'�

�

��
����������	
	�	�

���������������������
���
	����������

�

�

�

�

�

�


	����
����
	�
�������

��
��
	���	����������� 
�!	"���
�
���
��
	���	�#
���"	�
	�

�$�
��%&������	��

�

'(��"���')*+�

�
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�'����.+�

(������
�
/��
	��#
-������ 0/#1���	��2��	"��������� �����3������������ ��� '4(� �"%
�"��� ')*'� ����,�
	
�� ��� -"	�
	
�� "�-������
�� ��� ����3���
�
�� ��
����"�
�����������
!,	
	(�

#����	�
�� 	
�
��	� ��	� -�	
���!�
	-�����
	���������"����
	� ����� 	���%
��-"	�
	���
	����"���	��	"�����
����	������
����%�����������	-�������
��
0���1������-3	��3��
���	�����������
	���������
�2
��
�����
���
������
%
	
�
�	�����(�5��-��
	
���	�-������	!���
��
��
��"����������	����	�
����%
��-
�� 
�� 	3��
���!
������
	�� �
	���	� ��
��� ���� �����	������ ���� ��	-���%
����
����������������
	(�
�
6
���
������
	
�
�	�������-
	�-3�
�����������,�
��
��2����7���"����
�
	�
��	����-��
	
"�-���
������	!
�	
�
�����
	
��
��	��
��
	��2����������%
	2�
�(��
�
/#���	"��3��
	���������-�	
���
	����	���
	���
������	!���
��
��
��"�%
�	!
��
��
� ��� ����
�
��
	���
������������������
	� ���� ����
�2
��
����
�
���
������
	
�
�	�����(��
�
�

�

�

&"	��$���
	�
#
-��������
��
�

� �(��(����
	�
��
#
-���	�
�

�

� �

� �



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�+����.+�

)	�*���������	�����

�

&�� (���+,-���(�.�-��(��/.0.).������������ �).�����1�

*(*(� �8#�9��((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�:�
*('(� 8���� �8 ��� #;���/� �(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�:�
*(+(� #�8#�5#/� �((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�:�

$�� , � ,0 0� 0�� ����"�.",�0)�.����������������������������������2�

'(*(� 8<5#�/ ��8<5#�8=�5#<��/8�5#�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((�*)�

'�� �30 �4��)�. �-��)0)5)�����.3 (�,).� �������������������&$�

+(*(� >6</&�/� 5��/�65�����565�8�&8���/� 5#�(((((((((((((((((((((((((((((�*'�
+('(� >6</&�/� 5��/�/�6����/� �8�&8���/� 5#�((((((((((((((((((((((((((((�'*�
+(+(� 65�8#/�65�/ 5��9��;��/� 5#��8#�>6�/�/�5#/� 5��(((((((((((((((((�'?�
+(:(� @</�5#������6�8�#965��/��/ ��5�<A�(((((((((((((((((((((((((((((((((((((�'4�
+(?�� 8�&8���/� �&��&>���/8��8 � 5=B#�����;��5��5�((((((((((((((((((�+'�

1�� "),� �4 �0)�����������������������������������������������������������������16�

�

�
�
�
=�����
�
*( 8��������������"�����������
!,	�����3��
��
�
'( ��������	�����
	�
+(  
!,	"�-������
�����
	���
��'))C�%�')*'�
:( #
����
	����������	�	������	�
�
��2����������	2�
���



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�:����.+�

&� (���+,-���(�.�-��(��/.0.).������������ �).��
 

&�&� (���7��
�
��	�2�
��
	��������,�
	
����-"	�
	
�"�-������
��������������
	�
�2����������	2�
�����������3���
�
�����
�����"���
��������%
�
!,	
	(� >��
	���
��
�� ����� �3��
� �
	���
�� ��	� ��� 
��
	�� ���
"������
	������������������������
����	��"��
����
�(��
�
8�	���
�����!�
-��
	���
��'))D�E�')**�-�������
��/��
	��#
-�%
�������	�
��
	����
��
�!
��"��
�����"�-��
��
	���
������')*'(��
�
2� �	"������ ��� "��
	���
��
��� �!�
	-�����
	� 
	� 
-
��"
��
� ��%
�
��
�	����������,�
	
�����-"	�
	
�(�

�
&�$� ����	������8	�	
	��

�
6
��������
	�
/� ����,�
�� ��-
��
�� !
�	
!
�� F����3���
�� �� ����"�
��� ��%
������
!,	F� 
��
	� F����3��
� �
!,	F� ���� "��	,�� ��	�� ��� �
!,	
��
�-�	
	������
��������
�����������
	�-
���
���2�3��
��
��������%
����������(��
�
���	3�������
>��
	���
��
�� ������
	� ��������
!,	
	� ��	� �"������
� ��� -�	�%
����
�
	(��
�
>��
	���
��
��������
	����
�&��-
!���������
��
	(��
�
>��
	���
��
��� ����	������
	� ��� ����� -
�	�	
	� �
	���
�� '))D�
����')*'(��
�
����,�
��������"����
	�
	���-
����
�����!��
	
���2�����	�����%
�
	�	
�-�	
	
��-
���
��
�����������>7�����
���
	���
��!����%
	���
�� �� &�#�� ���
	-�
G�� ��� �
��	!
��
	
� �� ���� ����� ��-
	�
�
���
	���
��������
���	�����(�/��
	��#
-��������	����
���	
���
��
	
-������
��
	��
����
	
���
��
���������!����	���
�(��
�

&�'� ��##�����
	�
�
�3	-3	
��
�	����	��
	����
�����
��	3��
��!�
	-��������	2�
	��
�-�	"��
	� ��
������
� �!�
	-�����
	� ��� 
-�(� �����	
��
� 	������ 
	�
	����	�
	
�(��
�

<
���-
	���!�
	-��������	2�
��������	
��
������,������������
���%
���
	
�
�	���������	���	-�������
������	����-�	-�����
�����������"�%
�
� ���� �
� 
��
��
� 	�����-"	�
	���
	(� �2�	
��� ��	-�������
�� ���
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�?����.+�

���� �����"��
� ���� 
��
��
	� ��
	
���� �
�����	�
� 	������� 
	� �
	� 	
�
%
���	����	�2	���
���
	���(�
�
>��
	��������������
	���	���	-�������
��!
��	
-
��

• �	��	��
���������
	�� ��	-�������
�� ��	�������
	����� �������
�
��
���	
���	����	
�"�
	
�	������

• ������ 2	���
�� ����� ��� �������������
	� ���
� �-3	��3��
���
�2��	�������������	-�������
����	������"��
������	�����
�
�

�

����"������-���
	����,���
����-���-
���
��	!
��
	������-���-3%
	
�/#7����������������	-�������
��-
������������������
�������	�����
���
�� ��	��-���
�� ��	-�������
�� ��	-
��
	�� ����������������
	�
�

	��
��
���	�(�

�

/#���	�����	!���
��
��
��"����������	����	�
������-
��
��	3��
�
��!
������
	�� �
	� ���� ��
�
� ���� �����	������ ���� ��	-�������
���
�������������
	(�
�
/��
��
��
���
�	����	��-"	�
	
��
��
�
����������������
	�����%
�����
��F/#7������"��
��
�!
�3	�����
	F(�

�
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�C����.+�

$� , � ,0 0� 0�� ����"�.",�0)�.�
�

/��
	��#
-������0/#1���	� ���-
	
����
��
��
��
���������� ��	%
�2��������	3���������	��3	-3	
��
�����-
�����,�
	
�����-"	%
�
	
��"�-������
��������������
	�
��2����������	2�
��������
�
�
	���� ��,��
�
� ��������
!,	
	(� <�� ��	� ������
� -"	�
	
�� ����
�%
�3��
���
��
���
��2
�
�����������
	������������
��
!,	
	(�
����,�
��������
	��
	���
��'))D�02	
����	�"������
	���
�1��������
�
�� ')*'(� <
�� ����
��������� ��� ����������
	�
� ��	� �
�%
�����-��� 
��
	� "������
	���
�� ����� ���3	�����
�
�� 
��-��
	
�
�
��
�
���2��������������	2�
�� �������	���
	� ��-	
�"�
	
�(���-%
��-����
��
	�3��	
�� ��
	
�����
� �� ��!
������
	���
�(�6
��
���	%
�������	���3	��2-�	�
��"�-������
����!
�������������������
	�
�
�������������
	�
������
�!	"���������
	(�>�-������
����������%
����
	�
��2����������	2�
�������2�
�
�����
�
��,�����	
���
	
��
����"������
	���
����������������������
�(��
�
�2���������
��	��
	���	�/��
	��#
-�������������
	
�������
���		��
%
	
�
�����������
	� �� ���� �2����������	2�
�� 
	� ��
�
���
��.?�.�
���(��	(����
��!
�	���
�
��
	���
(�6
��
��-�	
	�����
������������2�
*?�H(���������
!,	
	�
�-�	���������
��	��'))C�����'))D(�/�'))4�
-
����
�� 
�� �	�-
�"�
"�	��� ���3������ ��� �
!,	
	�
(� /� ')**�
!�
-� �
!,	
	�
� �3-
�(�  
!,	
	�
� ��	� ')*'� 
	� ���
��"��
�
"3��	
�
� �� ��	����� ����')**(� 	(� +*(��
�
�!
	�')*'���	� ���%
�"�
��
������
�� ������
��-
��
�����!�	�
	
����-�	�����
�
	�
�2�**:�4����(��	(���
���
	����
�
	����	3-
���
��"��
����������%
�
	���	!"��
���
������-��
�
	�
(��
�
6
�� 
	� -�	
�� -"	�
	����� ��� ��������
!,	
	�
� 
	� ����"�
	
���
��
"�������"���� �� 	

��
� �������������	����(� <�� ��	� �2�
�
�� ���
�
�������
	
�������
	����	3-
���
!,	
	���	�����������
	���
	���%
�
� ���� �
���	
�� ���� ���������	2�
�(� 6
�� ��-
���
� !
	
������%
���
�� ��	� ���������������	
��
� ��� �
!,	�����3��
��
� �2� ��%
�������	2�
�� !�	� ���� ��	!
�	
�� ��� �� ������ ���
	
� �	��� ���"%
�
��
	
�(��
�
<�	
�������"�����
	�!��
	
���2��
�
���2
��
��!�
	-�����
	I��
�

• 6
�������������
	
�������
�����
�
�!����	�
����������%
�
	� �2� ���������	2�
����2��� �� ��!
��
� �	��
	�� 
	� ��
�
��
�
��+.�H����
	���
��'))D�����')*'(����
������
���	��
%
	���
��� �	��%� ��� �����������
	� -
�� ��� ��	
��
� ���� ����
�
�	��
	� ����
��� ��� ����������
	�
� �2� ���������	2�
�� 
	�
��
�
���
����(�'C�H��	��'))D�����')*'(��
�
&�		��
	
�� ,�
	���
	
� ��	� �
� �
	�����
	�����
��� ��� 
�%
���������3��
	�� ���� /��
	�� #
-������ 
	� !
�
���� �
���



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�.����.+�

	
�"�
	
�� ��������
�� ���� .?�.� ���(� �	(� �-�	
��
� ���� 
��
����������2�*?�H(��
�

• 6
� ����
�
��3���
	� ������� 
����"��-
� �
�!	"��������%
�
	�
	�����
���	����(�'?*(?))��������'))D�����'*:(D))������
�� ')*'�� 
�� ����� �2� ����� *?�H(� 6
� �
��
��������
� ��%
��������
	��	(������������
	���
�
���	��*(D*:��	(���'))D�����
'(+.'��	(���')*'(�=
	
�����
��
	�!��
	
���2��
���		��
%
	
�
� ����������
	� �� ')*'� �	����-
�"� ��� 
	� 
����"��-
�
�
�!	"���������
	(����
�

• ��������
!,	
	�
� ����� �����3��
�� �2�
�
��� ��� �
!,	���%
�3��
	�
���	��-
	��	�������3��
	�����"�
���������%
����
	� ���� �	�����
�(�5��-��
	
�������
�	
��
��
-
��"%

��
� �-
	%� ��� "��
	��"�� �	�� ��	
�2
��
� 2	(� ��	� &�!
�%
��-���&���"�
�
	��
	����	!
��
�� �2-
�� �-
	��"�� ����
"��
	��"�� �2� �	�����
	�
(� ��	� �	�����
	�
� F�3��
�� ��	%
�2�F����F�
�!	"���������
	F�
	��
	�"������')*'����	!
�%
�
���-
	��"�(�6���
��-
	��"������
��
	�����������"�
���
!�����
� -
�� ��� "��3�������
�
� "�-��
	� 
�� �3��(� ��	�
�	�����
	�
�F���	
��-�����F��F���	��	���������-
������F��
F����������	�������F����F��	�����������F�
	��
	�"������')*'�
���	!
��
�� "��
	��"�(� 6���
� "��
	��"�� ����
��
	� ���� ��
����"�
��� !�����
�� -
�� ��� "��3�������
�
� "�-��
	� 
��
������
��-
��
(��
��"��
	�J����	�����"�
���	(�+*(��
%
�
�!
	� ')*'� 
�� ������
��-
��
� �2� **:�4����(� �	(� ��
��
�
!,	����3��
	�
� ���
� ���� �"��
� ��	� �3��
�� ���������%
�
	�
���	!"��
���
������-��
�
	�
(��
�

• ���������	2�
�� ����� �� �
������ ���� �����!
��,��
��
���-
��
�	�����
	
�� 
��
	� �-��
%�%���%�
�-%�	������
�� �2�
�
��� ���
0*1� �������
� ����"���
� ����������
	� �2� ���������	2%
�
�� �3��
�� ��� �
!,	����3��
	� ��� 0'1� ����������
	�
�
��	��-
	�
��
�����������	������!�����
	
	��
���
!,	���%
�3��
	�
���	��	�����
�(�6
�����	�-������-3	
����,�����
��
�-
	� 
�� ��	�
	
� 2		3��
(� 2� ���������	2�
�� �� &�!
�%
��-��� &���"�
� �����3��
���
�� !�����
��
��
�� ��%
��������
	� ��� �
!,	����3��
	� �-
	� 
�� ��	
2	��� �
	���
(�
<�	
�� �
��
������ ��	� �� !
�	3��
�� ������� ���3��
��
����������
	�� �
	� ���
���	� -3	
���
�	
��
�� �� ������%
���������"������
�(� 6
�� ��	��
� �	�-� 
	� �
	��	� ���
� �"����
"�����,���(�6
���"-3	
��
��	������-
�	�	
��
�	
����	
%
	���� ��� ����������
	� ����� �-
	%� ��� "��
	��"�� -
�	�%
	
��
�������
	
�2	����
!3	
	������
��
	�-����
�����������%
�"�
��
	
��-�	-�����	�-��	(�'�
	����,������	��������
���%
������	�����
	(���
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�D����.+�

• <�	
�� �
��
������ ��	� ���3��
�� �����
��
� ��		
�%
����������!
��	�-
��
� 0��	������� ����	"��1� -
�	(� ������%
���������	
��
�����
!,	�����3��
��
(��2�
�
��
	��
	����
�
"��	!
��
�� ��	������
� �	��
�"	
	� �
	� ���	
	������ ��� ��%
��������
	��-
	-3��
���	��
���,�
��	�������������	
��	�%
����
	(��
�

• 6
	� ��	
����
	� ���
� 
�� ��	�
�� ���"�
�������� ��	� ���%
�
��3��
���
��
���
���������
��
!,	
	���
���	-
��
�
�
����������
	� ����� �����	
�
� �-
	%� 
��
	� "��
	��"�(�
6
����-
���
�!
	
���������
����	����������������	
�%
�
�����
!,	�����3��
��
���2����������	2�
�������2�
�
��
��	!
�	
�(�6
	�!�	�"��	!
��
���������
�
��
	
��
���,�%
�
����	
��
� ��		
�����������!
��	�-
��
� 0��	������� ��%
��	"��1� -
�	(� ���������������	
��
� ����
!,	�����3��
�%
�
(� 2� �	���� ��� �
� ������
� ��	!
�	�����"����
�
	� �� !
%
	
���������
��
��������
��"��
	��	
�
��������������
!,%
	
	�
��
��"��
	�J��
��
	�-�	
��������
��
�!"��
	� �� 	

��
�
�������������	����(�6
�� 
	� �2�
�
�� ���
� -�	
�� ������
�%
�
�� ��� �
	� �� -3�
������� ������� ���	3-
�� �
!,	
	� ��	�
����������
	���
	����
���	
	��������������	2�
�(�
�

• ������	� ���
� ��	
��
�� �
��	��
� "��3�������� ��	� �	����%
�
	�
� ������ ����	� ��� ����� ���
���� �
	� ���
� 
	� ��	
��
��
�
��	��
� "��3�������� ��	� �	�����
	�
� ���	��	���� ��� ��%
-
������(� 6
�� !
-�	�
	�� ��� �
�� 
	� -����
����� ��� -"	�
	
��
�-�	-�����-��
%�%���%�
�-%�	������
�� 
	� �-
	������ ��	� �-
	�

��
����	�����(�
�

• =����	�
� ����������
	� -
�	(� ��������	������ ����� �	�%
����
	�
� ���	
��-������ ��� �
�!	"���������
	� ��	�
�
��
���
��2��
������-����"���������
	����-�	�����
�
	(���%
�
�
�
�� 
	� �
	� ���
� ��	
��
�� �
��	��
� "��3�������� ��	�
�
������-����"���������
	����-�	�����
�
	(� �6
��
�!
%
-�	�
	������
��
	�-����
��������-"	�
	
���-�	-�����	����%
�
	�
��-
	���	������-��
	��������
�-(�

�
 

�3	-3	
��
�	����	��������"�������
���!�
	-��������	2�
	����
	�����-"	�
	������	�-3	
���
���������	��	���
��
	��
��
��/��
	��
#
-����������
����%�����������	-�������
�(��
�
�
����%�����������	-�������
�����	
��������	�����	2����������
�����
	����	�
����!�
	-��������	2�
	������	������"��
������/��
	��#
%
-�������	�����-"	�
	���
	� �� �����,������ �������
��!�
	-��������	2%
�
	(��
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�4����.+�

2��
��
��	"��������	���	-�������
����	�"�
	
�����������������%
���������
	������	����������
	���
	���	�����"��
������
�
��
	���(��
6
��
	��2�
�
��/#7��-"	�
	������������
�
��
	���
������
�"��	%
!
��
�
��������������
	���
��-�����������-���	
�"�
	
��
���
���%
���
	
�
�	�����(��
�
/#� �3��
	� ���7���
��
���	
��
���� ����
��
��������������
	� ����
�	"�����	�-"	�
	�������
��	
�"���������	�����I���
�

• >��	!
��
��
� ��� ��	������� ����	"��� ��	� ���������������%
	
��
�����
!,	�����3��
��
�

• 6��"�
��
	
�� �
��
������ ��� �3��
�����������
	��
��
�
�!���� �2� ���	3������� ���� �-���
� �3��
�����������
	�
�
	��������	�
�
���2��
��-	��
��	�����
	�

• /� �	!
��
���
�� 
�� ��	������� ����	"��� ��	� ��������������%
�"�����������
!,	�����3��
��
�����,�
	
���3	�
	
����-��%
�
�� ����3��
� ���������	2�
�� ����� ��,	
�� -
�� ��3��� ���
,�
	���
	
� "��3�������� 
��
	� ����
�
��
	���� ��� 	
��
%
�	�����
��
	��

• �,������������
�����
�����
	�0������������!
����������
�3��
�� ��	�2���(-(1��
�� �
�!���� �2� !
�	
� ���������,%
	����

• /� �	!
��
���
�� 
�� ��	������� ����	"��� ��	� ��������������%
�"�����������
!,	�����3��
��
�"��	!
��
��
��!
��	�-
��
�
�������-��
�
	���
	�"���	
�����
��
�
	�"�
���	����������%
	2�
�� ��� ���� ��	����
	� ���� �	������ ���� �
�� �����������
-
�	�	
��
�����-��
�
	�
���
	��
���	
���������������	2�
��

• /� �	!
��
���
�� 
�� ��	������� ����	"��� ��	� ��������������%
�"�����������
!,	�����3��
��
�"��	!
��
��
��!
��	�-
��
�
��� �
!,	�����3��
��
��� �
	"��
	� �-
	����
��
� ��� �-��
%�%
���E�
�-��	������
����	��
�
��
��
��	�����
	�

•  
��
������ ��� ����
	���
	� �2� "��3�������
�
� �
��
�
�!�����2�-"	�
	�������!
��-���	���		
�����
	�

• /� �	!
��
���
�� 
�� ��	������� ����	"��� ��	� ��������������%
�"������� ��� �
!,	�����3��
��
� 	
�
��	
�� ��	� �
�� 	
��%
���!��3����
� !
��������� ��� ���3������-
	� �2� �������%
��	2�
��

�
�������
�"�
��2
��
��������������
	� -��� -3	
� ���
��
!	���� �
%
�
���-
��"�����
�����*(�����!
	�')*+�
�
#����	�
��� �����"����� 
	� ������
�� ��� �
�� ��!
��
� �	�������
%
	��������#
-������"�-���
�(�
�
�
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*)����.+�

$�&� �����
���������������
�	��� �
�
/��
�
���2
��
���!
����	�-������
��	��
��	����	�
����!�
	-�%
����
	�������
��	��	��
	���
	������-����	�����
����
���
������
	
�
�
	�����(�����
��3��
���
��
���
������
��
��	��	��
�� �� ��	���������

��
��
����������,�����
�
�����"����
�
��3��
��
	���������
�
����
���
������
	
�
�	������
	��3	�
	
�!
��	
-
���2�/��
	��#
-�%
��������
��
���
(�
�

����I� /��
	�� #
-������K�8���-
��������K�	��"��
	� K� ��	"��"	� �� 	��%

��	�
	�

�
.��� ��������
�	����7��� 0����	���	
	� ��
��
����
+(*� ��������"�-�����������%

��������
	�����������%
�3���
	�

8���������
	�
������	������%
��
��	��
	��	(������������
	�
��
�
���	��'))D�����')*'(��

%�

+('� >�-������
����������%
���������������
	�

<���������
��
��"������%
�"������!����	���
��0&�#�	
%
����	
	���
	1��2-��
��
��2	��%
�
�!
���	
��
��������	-���%
����
����	�����	�(�

%�

+(+� 6
���	���
���
��2��3�%
����
	���	�"������
	���
��

&�!
���-���&���"�
���	�
���
�	���
	
��"����
����	����
���2���	�
�
�-
�����	�	�����2�
���������	2�
��
������	
�
����"�
	(�
�2��3�����
������������
�
�
!,	
	�
���	���	
������')**�
!�
-�	
����
	
�(�	(�+*(��
%
�
�!
	�')*'���	�����"�
��

������
��������
��-
��
�����
!�	�
	
����-�	�����
�
	��2�
**:�4����(��	(���
���
	����
�

	����	3-
���
��"��
���%
��������
	���	!"��
���
����%
��-��
�
	�
(��
�

%�

+(:� @-��
	����������	2�
����
�����
�-A�

��	"��3�����
����	�������%
�������	2�
������
���
������
�-��
��������
�-���
���-
	�
��
2		3��
��
	����,���(���	�-���
�
�	�����
	�
	��
�����
��"�����
���-"	�
	
���-�	-�����-��
���
�����
�-%�	������
��
	��-
	%
�����(���

%�

�
.��� ��������
�	����7��� )��	�
�
9�������
�
9
� ��
��
����
+(?� 8��������������"�������

����
!,	�����3��
��
��2�
���������	2�
���

*1������
��
���	���������%
��	"�����	����������������%
	
��
�����
!,	�����3��
��
�
�
���	
	�	��������	�"
���	�
��
���"���"�
��
	
��������%
���������	
��
�����
!,	����%
�3��
��
������	��������	�
����
�!�����������������%
����
	��
��
���
�
��
��
���%
������	�����
	�����
��
���
��
�
!,	�������
	
�
���	2�
����
�
�������
�������
	
�
���	2%
�
���-���
������	
�"��
	
�����%
�
�����3��
���������
!,	
	��

'�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�**����.+�

'1������
��
����	3����������
��	�
��������!����	�
��3��
�%
����������
	��
���	
	�	������
��	�����
�!�������������%
��������
	��
��
���
�
��
��
�
��������	�����
	�
+1�#��������	�����
�!��������
�������������
	��
��
���	�%
����
	�
���	�-�	�����
�
	����
�"���������
	��
:1������
��
�	
����������
	�
��	��2����������	��-
	�������
	
��
�	����
	�����
	��	"��%
������	�!����	���
��
��
	�	
�%
�
�	����
	����-	�������
������
���"�
�����������
	�	�����
��
��	�
�������������	!	"��-
��

-
��"
��!
��-���	��
����%
!
��
�������"�
�������(��
?1�#��������	�����
�!��������
�������������
	��
��
���	�%
����
	�
����������	���������
������	�����
	�
����	��	����
�����-
�������0���
��"��������
-"	�
	
�����
�
��
��
��	�%
����
	��-
	����
	��-��
%�%���%
�
�-��	������
�1�
C1�#��������	�"�"����3�����
���������������	
��
��
.1�#��������	�����
�!��������
�������������
	��
��
��
������������
	
����������
��%
�����
	
����	2�
�
D1�>�����	3��
�������"�
���%
�������	��
!,	�����3��
��
�
�
���	
	���
��	��������	�����
�
!,	
	�
����
�
	�����3��
�
41�>����
	�
�����������2�"�%
�3�������������2-�	�
��
!,	%
�����3��
��
��
*)1�#��������	��
	�����
	����%
�
��������������������	
��
���
��������
����	
�����!��	��%
������	����3������-
	�

�

��
��
����&I�#��������
	�
	��	�����
���	���		
�����
���
��
��
����$I�#��������
	�
	�-3�
�����
���	���		
�����
�L��	2�
���
��
��
����'I�#��������
	����
�
	��	�����
����-3�
�����
���	���		
�%
����
�L��	2�
���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*'����.+�

'� �30 �4��)�. �-��)0)5)�����.3 (�,).� ��
�
'�&� ���
��
	�	�
������������������	
	����� �

�
��	����������������:��8�	
	���
���������	2�
�� ��	
	� ���� �
�� ����"���
� ��	�,�������	2�
(� 2�
���������	2�
�������
�����
��	�-������������-��
�
	�
������"�����%
�
�� �� �
����!���	������
�
�����
�����"���
� ��	�,������
����%
!
	(����������	2�
�� 
	� �2�
�
�� ���
�
��!�
	
�� �����
�-��3�����

��
���
��!
��,	
��
�����	�-����
���
	��	
-�������(-(��
�
8���������
	�
�-
�	�	
��
����������	2�
��!����	
�� ���
������
�����������%���� /��
�	���������
	�
���!"��
�%���� 	
�����!��,%
��
�� ��	� ����"�
	(� 6
�� �"��	��
	
�
� ���������� 
	� �3	�
	
�
���������!�����*(��
�
6
	�����	
���
��
���
��
�
	
��
���������	����������������
	��
���� ���
������
���	
�� ���� �
�
��
��
���������	�����
	�� ��� ��%
��������
	�-
�	�	
��
��
�
��
��
���������	�����
	(�
�
8���������
	�
�� ��	!"��
�� �
�� ����������� ��� ���	
��-������
�(-(��������
�����
�����������
�����	���
	�-
�	(���������	�����
	��
�
	�
��
	�"�!"��
	�����2
���
���
��	�-��
�	
��-���	
	(�=
����%
����
������
���������
�
��������!
��2	�����	�
	��������������������
����	���������	��	������������
	���������-
����������!�	�����%
�
��
������	�����������(����������������
������
���-
��
������
-
%
	
��������	!	3�����(�����
	��	!	3������0����
	�	
���"	�
�
�%
�
	1� ��� <
����	!	3������ ����"	
	
	� &�!
���-��� &���"�
� �	(�
�����������������	!	3�����(��
�
8���������
	� ���� �
�!	"���������
	� !
��2	� ��� !
������
	� ����
����
	��	!	3������ ��� <
����	!	3������ ���� -�	
���
	� �	���
��
����
�!	"���������
	�
(��
�
��������
�	���
8���������
	�
� �2� ���������	2�
�� 
	� ��	�
��� �2� �
� ��	��
����
�
��������	�����
	�� �
�!	"���������
	� ����� �
�
	
�� ��������	���%
��(� ��!
�� +(*(*� �
�
���	� -��
	� "�-������
�� �� !����	�
� ������%
����
	���	��
	���
��'))D�����')*'�����
�!
��!�
	���*()))��	(�
�
��!
��+(*(*�-��
	������
�����
�
�!����	�
�����������
	��2���%
�������	2�
��
	���
�
�� �	��:*.�*����(��	(� ��'))D�����?.'�.����(�
�	(���')*'��
������������2�*??�C����(��	(��-�	
��
�����+.�H(��
�
�
�
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*+����.+�

���������� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<�
�3��
����	�2��
0��������	�����1� 4'('D+� D*(+')� 4*('4?� C)(+')� :*)(*4:�
8	�����
	���	�
���	
��-������E�
	
��������� ':4(D4:� 'C)(DD'� 'DC()C:� '.:(:D+� '(.''�
8	�����
	���	�
���	��	���������%
-
������� 4:(CC:� *)C(C')� 4?(?C)� .'()+:� .D?�
8	�����
	���	�
����������	������ ::(D.?� :*(4*.� :*(+:C� +*(:?4� :'*�
8	�����
	���	���	%
������������ *.(*C?� *:(??+� *'(C:C� *?(.*4� '(4.+�
 
�!	"���������
	� .+(D:*� D.(4).� :C(C*?� :*()CD� )�
����������7����

������ 6=$�=$$� 6;'�&;;� 6='�6$2� 1;6�%<'� 1&=�%;'�
��!
��+(*(*I�=����	�
�����������
	�����!
��
��	��
	�0*()))��	(1(��

�

��	�
����
���������������
	�!����	��"��
	��3��
���	�2����	2�
�
D?+)��4*))��4*+)�
	���')*'���������������
	
�2	��!����	���2��
�
�-	��
��	�����
	���	���������(�<����	��
	��	�	
�"�
	
���
�!����	�
�
����������
	���')*'���2�����
�
	�����
�����
���
��
��������
	
�
2	(�6
	�
	���
�
����
����	
�"�
	���
	��
��
���	�����
	�
������
���
� �2-�	�
	� �����
�(� /� '))D� 
	� �3��
�� ���
� ����������
	�
�
!����	��"��
	� �3��
�����������
	���-�	��	��"�������
��������%
-
��
����������
��������(�����
�
/�'))D�
	� ����3�����	��+)�C����(��	(�� ����-
�	�	
	�
�� 	
�"�
%
	��������')).����*.�4����(��	(������-
�	�	
	�
��	
�"�
	�����������%
���
	
�2	(�/�')*'�
	�����3�����	��
��F"��������F��	��#4D��2�*)�D�
���(� �	(�� ��� �� ')**� 
	� ����3�����	�� 
�� F"��������F� �	��#4D� �2�
')�4����(� �	(� &�		��
	
�� �
� !����	�
� ����������
	� -���� �� ��!
��
+(*(*(� �
	��	�� �
	� �����������"�-������
�� "�� ���� -���� �
�
�%
��	I���

� �
� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<�
����������7����

������ 6<'�6%;� 2&1�&%'� 6='�6$2� 1;6�%<'� 126�6;<�
��!
��+(*('I�&�		��
	
�
�����������
	�����!
��
��	��
	�0*()))��	(1(�

�
��!
�� +(*('� -��
	�� ��� ����������
	�
� 
	� ��
�
�� �	�� :C?�C����(�
�	(� ��'))D�����?D+�?����(��	(� ��')*'��
������������2�**.�4����(�
�	(��-�	
��
�����'?�H(������������
���2�**.�4����(��	(�����'C�?�
���(��	(��-�	
��
�����?�H��
���	
�������
�!	"���������
	�0!��
%
	
�� �2� 
�� ��	�
������ �����	�� ��� /��
	��#
-������� �������� -3	
�
��	!"��
���
��"����
	�
�1(�6
��	
��
	
��
����������"���	�4*�:�
���(��	(��-�	
��
�����')�H(��
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*:����.+�

/�
�� ����������
	�
�
	� �����	�� �� ��!
��
� 02	
��1��	��
	�� -��� 
��
�
�������������
����,��
��2	���
��	��%���� �����������
	(�5���
	
�
	
�-��
��
�!���
�
����"�-������
��������������
	��2��-
�������%
	
��
������3��
���	����-
�"(��
�
��!
��+(*(+��
�
���	�-��
	�!����	�
�����������
	���	
��
�� ����
')*'�E��	����-
�"(�

�
���������� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<>�
�3��
����	�2��
0��������	���%
��1� 4'('D+� D+('?4� 4C()C4� C:(4)?� ::.(+?.�
8	�����
	���	�
���	
��-������
E�	
��������� ':4(D4:� 'C.(*)+� +)*()''� '4?(+?)� '(4CD�
8	�����
	���	�
���	��	�������
��-
������� 4:(CC:� *)4(*C+� *))(??.� ..(?**� D?C�
8	�����
	���	�
����������	��
���� ::(D.?� :'(4*.� :+(?).� ++(D?)� :?4�
8	�����
	���	�
��	������������ *.(*C?� *:(4))� *+(+).� *C(4*?� +(':+�
 
�!	"�����%
����
	� .+(D:*� 4)())+� :4()?'� ::(*4)� )�
����������
�7����
������ 6=$�=$$� 2%=�'16� 2%'�6&1� 6'$�=$&� 161�<<'�
��!
��+(*(+I�=����	�
�����������
	���')*'�E��	����-
�"�0*()))��	(1(�=
��!���	�')*'�


	� 	
�"�
	
��� �2� �
� 
	� ����
�����
���
��
�� ������
	
� 2	�� ��(� ����
���	
�� ���� ��!
��

+(*(*(�0*(��������
��
	���!
��
�1(��

��

��!
��+(*(+�-��
	������
�����
�
�!����	�
�����������
	������	��
��')*'��	����-
�"�
	���
�
���	��:?:�4����(��	(�����?.'�.����(��	(���
')*'��
������������2�**.�D����(��	(��-�	
��
�����
������������2�
'C�H(�
�
��!
��+(*(:��
�
���	�-��
	��
���		��
	
�
�����������
	� ����!
��
+(*('���	
��
������')*'��	����-
�"(��
�
��!
��+(*(:�-��
	������
���		��
	
�
�����������
	���')*'��	����%
-
�"� 
	� ��
�
�� �	�� ?).�D� ���(� �	(� �� '))D� ���� ?D+�?� ���(� �	(� ��
')*'��
������������2�.?�.����(��	(��-�	
��
�����*?�H(��
� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<�
����������7����

������ ?D+(?)4� C'D(.:D� C)+(?*:� ?+'(.'*� ?).(.D'�
��!
��+(*(:I�&�		��
	
�
�����������
	���')*'�%��	����-
�"�0*()))��	(1(�

�
��!
��+(*(?(��
�
���	�-��
	��
���		��
	
�
�����������
	���')*'�
�	����-
�"���	�
����2�
���
	�
�����������
	�������
	�
�������%



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*?����.+�

����
	(���	�
����
��
	������	�����/��
	��#
-�������2�!���	"������
F��	2�
�"��
	��
���F�����	���
��
	��
�����(���	�
����
������
����-3	
�!
�3��
���
��"����
	�
�(��
�
8���������M�2	� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<� >�-�������
/��
	�
�������%
����
	� C4(.+)� C'(..:� C*(DD'� :'(.*4� ''(+DD�

�
:.(+:'�

� *'�H� *)�H� *)�H� D�H� :�H� �
5���
	�
�������%
����
	�� ?*+(..4� ?C?(4.:� ?:*(C+*� :4)())'� :D?(+4:� 'D(+D?�
� DD�H� 4)�H� 4)�H� 4'�H� 4C�H� �
����������7����

������ 6<'�6%;� 2$<�=1<� 2%'�6&'� 6'$�=$&� 6%=�=<$�

�
.?(.'D�

��!
�� +(*(?I� ��	�
����� ��� �
� ��		��
	
�
� ����������
	� �2� ���
	�
� ���


���
	�
�����������
	���')*'�E��	����-
�"(��

�
��!
��+(*(?�-��
	�������������
�����
���		��
	
�
�����������
	���
')*'��	����-
�"��2�.?�.����(��	(� �-�	
��
� ����*:�4�H� ��	�
�
	�
���� �
�� 
�� ��������� �� ���
	�
� ����������
	� �2� :.�+� ���(� �	(�
�-�	
��
� ���� 4�+�H���� 
�� ��������� �� 
���
	�
� ����������
	� �2�
'D�:����(��	(��-�	
��
�����?�C�H(��
�
��������
�� �� 
���
	�
�����������
	� �����
���	
�� ���� �
�
���2%

��
�0!��
	
���2�
���������������	�
����������	�����/��
	��#
%
-���������������-3	
�!
�3��
���
��"����
	�
�1I����
�

• ����������
	� -
�	�	
��
� �
�!	"���������
	� 
	� ��
�
��
�
��''����(��	(�

• ����������
	� -
�	�	
��
� ����������� 
	� ��
�
���
�� *'�
���(� �	(� 0:�H1���
	�� ����2	� 
�� ����������2�'�:����(� �	(�
-
�	�	
��
���������	��������������
	���,��
������'))D����%
������������������
����	���!�
-�!����	����'))4(�

• ����������
	� -
�	�	
��
� !
��������� 
	� ����
�� �
�� *C�
���(��	(�0*:�H1(��

• ����������
	� -
�	�	
��
� �������
	%� ��� !
����
	�����!�

	�?����(��	(���-
	
���')*'�����
��������
��'))D�

• ����������
	� -
�	�	
��
� �������
	%� ��� !
����
	�
	-��
�
"���	�*)����(��	(���')*'�����)��	(���'))D�

• ')*'����
����
	�
��������������2�:����(��	(�-
�	�	
��
�
��!������	���
!��
	��	��#4D���������
�
	����
��������'))D(��

�
�
��!
��+(*(C��
�
���	�-��
	�"�-������
�������
	�
�����������
	� ��
�
	���
��'))D�����')*'(��
�
�
�
�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*C����.+�

���7���	���� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<� >�-�������
D?+)�%����������
���(�	(�*(+D(C)(*� 'D().'� ''('+?� *4(:4+� *)('4?� C(?*D� '*(??:�
D?+*�%���,��
���%
�������D?+)� %'()CD� )� )� )� )� %'()CD�
D?+:�%����� � � � ++)� +::� %+::�
DC))�%�����"	
	����
���
	�-
	-��
!,%
	
	� ?(*)'� +(..4� '(44:� )� )� ?(*)'�
DD:*�%�8��	3-%
��������	
��-���%
����
!,	� ?(CD*� ?(C4*� ?(CCD� ?(C.*� +(DD:� *(.4D�
4*))�%�������%
��	������!��	�������
��/� ':(':'� *+(+')� *+(D'*� '+*� '+:� ':())D�
4*+)�%��
��	!
�%
�
	
����	
��
��	
� ?('D.� *'(:::� *:(+C?� *4(44?� C(.).� %*(:')�
+'..�%���&��	���� +(:*+� '(..*� ?(?:'� *(.D:� %'� +(:*?�
+'.D�%���&�"�-��%
��������-
����
����� )� '(?+:� )� )� D)� %D)�
4*):�E�����!�%
�	������	
��-���%
��� )� )� )� +()?D� '(4C4� %'(4C4�
4*)C�E��������	%
��	���� )� )� )� DD'� D?C� %D?C�
4*)D�����!��	���
���������������	� )� )� )� :.+� :?4� %:?4�
4**)�E�����!�%
�	������
�����
��%
����
	� )� )� )� )� ++4� %++4�
� 2;�='%� 2$�==1� 2&�<<$� 1$�=&;� $$�'<<� 1=�'1$�
��!
��+(*(CI����
	�
�����������
	�')*'�E��	����-
�"(��

�
��������
�������
	�
�����������
	��2�:.�+����(��	(��-�	
��
�����
4�+�H������
���	
�������
�
���2
��
I�
�

• >�-������
�� �� �������������
	� �2� ���������	2�
�� 0�"��%
����� *(+C(C)� E� *(+D(C?1� ��� �-	��
� �	�����
	� 0�"�������
*(+D(CC1� �����
	
	�� ��� �
	� �� '))D� 0��� '))41� ���� -3	
�
!����	�� �������������
	� -
�	�	
��
� ���������	2�
�� �2�
�"������� *(+D(CC� �� ���		
��
��	�
�
�� *)� %� **� ���(� �	(�
0��	
��
�� ����')*'��	��
	�**%*'����(��	(1(���������	
	��
���'))D�!�(�(� ���
� ���
����
	� �������������
	� ���� ��	2%
�
��
�
	�����
�	
�3	
	��2���(�+����(��	(��������'))D�
	�
!����	���2��"�������*(+D(CC(�
��

• �,
�	
��
	� ��')*)�-
�	�	
��
�����"	
	�������
	�-
	-���%
������
!,	
	���	��
���	��
���
	������������������')*'�
"���	�?�*����(��	(��

�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*.����.+�

• 8���������
	� ���� �	���� ��� ��������,��
�� 0��&1� "���	� ��
')*'�+�:����(��	(�����)��	(���'))D(��

�
• 8���������
	� ���� ���	3-����� ��� ��������
!,	
	� �-
	�


�
����������
!���
��
�� 
	� ��
�
�� �
�� *�D� ���(� �	(� �	��
'))D�����')*'�0���
	����	
�����1(�

• 6
�� 	
��
	
��
� ��������� �2� 'C%'.� ���(� �	(� 0?�H1� �����
�
��������
��3����
��������������	!���
��
��
��"�����%
�
	������������������������
����	��-
	���
����
	
�������%
��	���-
� ����-
	�� �
	"��
	� ���2� �,
� ����-
	� �� ��	�� ���
����	�����������	�������(-(��

�
6
���		��
	
�
�����������
	���	
��
������')*'��	����-
�"�"�%
-��
	���������
	��-
	��2	��	
������')**(��	��')**�����')*'�
	���%
��������
	�
� ����
�� �
�� :?�'� ���(� �	(�� �-�	��� *?�C� ���(� �	(�
-
�	�	
	�
�������������������
	�-
�	�	
��
��
�!	"���������
	(��
�
8���������
	�
� ��	� 2	
�
� '))4�� ')*)� ��� ')**� 
	� �2-�	�
�� ���
"������
	���
�� ��� �����������������
��� �
	"��
	� �2-�	�
�� ���� ���
����������
	�����#4D����
�����
	� �� ������
�������
	� ����2	���%
��������
	������,
�	
��-���	
	(�
�
/�	
������������-
���2
��
���	���	�����2�"�-������
�����
�����
�
�
����������
	� �2� ���������	2�
�� ��	� /��
	�� #
-������ ���3	�%
�����2����� /��
	��#
-������ ���
���	� ��	
���
�� 	
-������
��
	�
��
�
����
	
���
��
����������
�!����	�
�����������
	� ���
	���
��
'))D� ����')*'(�6
�!����	�
�����������
	������
	��	� ���
����
�
�
	�����
	�����
����
����������3��
	��(-(�� ����/��
	��#
-������
���
�
	�!
�
�����
�����������
	��	� ���
�
	� ����	��
�� �� ��	���%
	���
���2�"�-������
��������������
	�
(��
�
/� �
	���
��'))D� ���� ')*'�
	� ��������3���
	�
� ����
��� ��(� ��!
��
+(*(.��
�
����	(��
�
"�����
?�7�� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<�
6��	
��-������� *?C(??'� *C+(+.)� *CC(.DC� *.+()?:� *DD('?'�
���	��	���� '*(.?'� 'C(++*� ''(++:� '+()+)� '?(4))�
���	�� *:(D.+� *C(.+4� *?(+)?� *C(D?.� *4(4C+�
��� +(*.D� +(*'.� +(*)'� '(D+*� '(':.�
<�� D� .� C� +� *+�
/��	3��
	
���	3� C.� DC� ??� 4D� *).�
5�
��	����� *(4?4� '(+.?� '(:?)� '(:'4� ��
@�-
������� D(CD)� 4(??D� D(..*� 4('?D� D().'�
6	���
-�	

�!�����
� .(:++� .(+4.� C(.+C� C(D)?� C(?4*�
��	������������ +*.� +D+� '4?� +)4� +*D�
&�������������� +)� '.� '4� )� )�
�������
�����
���	� $&1�<1;� $$;�1%%� $$6�<2;� $'1�2=1� $6&�12'�



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*D����.+�

��!
�� +(*(.I�>�-������
�� �� ��������3���
	� �� ������ ���� 0��	-�������
���

���1�

�

6
������
�
���������3���
�
	�����
���	��'?*(:C+�������'))D�����
'*:(D:4� ���� �� ')*'�� ����
�� �2� +C(C*:� ���� �-�	
	� ���� 
�� ����� �2�
�����*?�H(��
�

6
�� ����� !
�3	�
��� ��� ����
�� ��	� ��������3���
	� �� '))D� ����
-3	
� !
�3��
���
�� ���		
� "����
	�
�� 
��� ��	� �
� �-	��
� 2	(� /�
'))D�-�	
����#4D����������	2�
�� ��	�!2�
�&�!
���-������	
%
�
	���!
	�� ����"�
� ��� �3���
	�
� !�
-� �����	�� ��� #4D(� /�
'))4� ��� �	
�� 
	� ����"�
��� ��������3���
	� �����	�� ��� &�%
!
���-���&���"�
(�
�
��!
��+(*(.�-��
	���������3���
	�
����"��-
�������������
�!	"��%
�������
	(�<
����� �	��	3��
�����������
	�
� �����
�!	"��������%
�
	����
�����
�
����		��
	
�
�����������
	�������
��	��
	�����	��
�� ��!
��+(*(:�� �2������ ��	�����������
	������������3���
	�
��%
��"��-��
�!	"���������
	�� ��(� ��!
��+(*(D��
�
�� ��	� 0���������%
�
	������
�!	"���������
	�
	�!��
	
���2�
������	
��
�"��	!
��
��
���/#������	
��
������-3	
�!
�3��
���
��"����
	�
�1(�
�
���
��	�M�2	�� $%&$� $%&&� $%&%� $%%;� $%%<�

8���������
	� ��
���� 0*()))� �	(1��
����
��	��
	� ?)4(CCD� ?+D(.:?� ??:(:C*� :DD(?+*� :?C(*?'�
������������������ '*:(D:4� ''4(:))� ''?(DC4� '+:(C.:� '?*(:C+�
8���������
	�
�	(������������

$�'=$� $�'1<� $�166� $�%<$� &�<&1�

���!
�� +(*(DI� >�-������
�� �� ����
�
� ����������
	� ����
��������
��

��������3���
	�����
�����
����"��-
��
�!	"���������
	(��

�
6
�� �	
��2	� ��� ��!
�� +(*(D�� ��� ����������
	�
� �	(� ���� ������� ��
����
��	��
	�
	���
�
�� �	��*(D*:��	(� ��'))D�����'(+.'��	(� ��')*'��
��������
�� �-�	
	� ���� ??D� �	(� 6
� ���	��
� ��������
	� ��
�
� �	��
'))D�����')*)(��
�
8���������
	��	(�������������
��
�
��
��	
�2	�����
	����
��"��
�
���!�������	����'(:))��	(����
���
��2��
�!
��!�����!
��+(*(D���-�%
�
	��
	�	���
�������� ��(�'�H� �� �-
	�� ��� 2	
�
�')*)��')**� ���
')*'(�
�
>�-������
��������������
	��	(������������!�	�����
���
����	���%
����
�(���������
���	��'))D�����'))4����������
�����,��
��������%
������3���
�� ��'))D�
	�����-
�� ��	������� ��(�!
�3	�����
������
��!
��+(*(.��-
���	(��2	�����������
	�
� ��'))D���-��
	
���
��



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�*4����.+�


��
-
��"
����	������3���
���������-����
��!
	
��
�
�������%
������	(������������-3	
���	���-(�
��
6
�"�
��!�	�"�-������
��������������
	��	(�������������
�����,�
��
���� ��� -���
� ����������
	� ���
� -�	�
	
	� �
�� "�-������
�� ��
��������3���
	�
(� @
	���� ����
	� -����
����
�
	�
� �
�� ���
�"��
� ��	"��
� ����
�-
��
	�
� ��	� ��������3���
	�
� ���
"��	"����
���
��3��
��
	��2�����"�-������
�����
�����������
�
����-��
�������-���
���2��������	��
�������,!	"��
����')**I�
�
6
�� ����	
�� �� 6
�� ��������������
� #2��� 	����	�� �������� ���
������ ')*+�� �����
�� +� �������� ���2
��
� "�-������
�� �� �������%
�3���
	��2����������������
�
”Der har specielt siden 2003 været en stigning i de samlede mængder af 
affald efterfulgt af en stagnation og et fald, som kan tilskrives effekterne 
af finanskrisen og faldet i den økonomiske aktivitet”. (citat jf. side 247).  
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Takster for affaldsgebyrer 2007 og 2008 
 
2007: Uændrede takster i forhold til 2006  
Forvaltningen indstillede i ”Affaldsbudget 2007 og affaldstakster 2007”, at 
der i 2007 opkræves samme gebyrer som i 2006, jf. TMU d. 25.10 2006, 
punkt 1 og 3. 
 

2008: Uændrede takster i forhold til 2007 
Forvaltningen indstillede i ”Takster for afhentning af husholdningsaffald 
og klinisk risikoaffald i 2008”, at taksterne skal være uændrede i forhold 
til 2008. Som begrundelse anføres, at forvaltningens omkostninger i 2008 
stiger pga. omkostninger til gennemførelse af udbud af indsamling og be-
handling, opfølgning på gennemførte udbud og etablering af egen admini-
stration. Men da R98´s omkostninger er faldende, bl.a. som følge af effek-
tiviseringer, er det muligt at fastfryse taksterne og for 2. år i træk undgå 
stigninger, jf. TMU d. 19.9 2007 nr. 4. 
 

Takster for affaldsgebyrer (tabel 1) 
1. Takster for benyttelse af sække                                   Kr. pr. år (52 uger) 
 
Takst pr. afhentningssted                                                                         973,96 
Takst pr. 100 liter sækkerumfang                                                            431,08 
Takst pr. sæk                                                                                            304,20 
Tillægstakst for afstand ud over 15 m fra nærmest 
mulige holdeplads for renovationsbilen, pr. påbegyndt 
10 m, pr. sæk                                                                                            78,00 
Tillægstakst for trin pr. påbegyndt 3 trin, pr. sæk                                    46,80 
 
2. Takster for benyttelse af beholdere 
Takst pr. afhentningssted                                                                        973,96 
Takst pr. 100 liter beholderrumfang: 
- uden komprimering af affaldet                                                             328,12 
- med komprimering af affaldet                                                              459,16 
Takst pr. beholder                                                                                    333,32 
Tillægstakst for afstand ud over 15 m fra nærmest 
mulige holdeplads for renovationsbilen, pr. påbegyndt 
10 m, pr. beholder                                                                                    161,20 
Tillægstakst for trin uden sliske, 
pr. påbegyndt 3 trin, pr. beholder                                                              93,60 
Tillægstakst for faste eller løse slisker, 
pr. påbegyndt 3 m, pr. beholder                                                                 83,20 
Tillægstakst for betjening af beholderlifte, 
pr. lift, pr. beholder                                                                                   101,40 
Tillægstakst for håndtering af transportskinner, 
løse slisker eller lign., pr. hjælpemiddel                                                   657,80 
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3. Takster for benyttelse af vipcontainere 
Takst for tømning, pr. container                                                          21.975,20 
Takst pr. 100 liter containerrumfang                                                        191,36 
 

Leje af containere: Se pkt. 7. 

 
4. Takster for benyttelse af ophalercontainere 
                                                                                                            Kr. pr. år 
(52 uger) 
Takst for tømning pr. container                                                           27.919,84 
Takst pr. 100 liter containerrumfang 
- uden komprimering af affaldet                                                               406,12 
- med komprimering af affaldet                                                             1.016,08 
 

Leje af containere: Se pkt. 7. 

 
5. Takster for benyttelse af grubecontainere 
Takst for tømning, pr. container                                                            4.108,00 
Takst pr. 100 liter containerrumfang                                                        482,56 
 
6. Takster for benyttelse af mobilsuganlæg 
Takst pr. tilslutningssted                                                                        3.199,56 
Takst pr. 100 liter beholderrumfang                                                         215,28 
 
7. Leje af opsamlingsmateriel (Kr. pr. år) 
Leje af vipcontainere 
- 4 m3                                                                                                                                                  1.990,88 
- 6 m3                                                                                                                                                  2.986,32 
- 8 m3                                                                                                                                                  3.981,76 
- 10 m3                                                                                                                                               4.977,20 
- 12 m3                                                                                                                                               5.972,64 
Leje af grubecontainere 
- 1,0 m3                                                                                                                                              1.665,85 
- 1,3 m3                                                                                                                                              1.856,59 
- 2,0 m3                                                                                                                                              2.187,22 
Leje af ophalercontainere for stationære komprimatorer 
- 8 m3                                                                                                                                                  6.981,30 
- 12m3                                                                                                                                                 7.896,88 
- 16 m3                                                                                                                                               8.850,61 
- 20 m3                                                                                                                                            10.923,39 
- 24 m3                                                                                                                                            12.525,65 
- 30 m3                                                                                                                                            14.916,34 
Leje af stationære komprimatorer fastsættes efter individuelle aftaler. 
Leje af øvrige ophalercontainere 
- 8 m3                                                                                                                                                  6.142,02 
- 11 m3                                                                                                                                               6.815,99 
- 16 m3                                                                                                                                               8.087,63 
- 22 m3                                                                                                                                            10.045,96 
- 30 m3                                                                                                                                            13.021,59 
Leje af mobile komprimatorcontainere 



 
 
#����	�� ������ 
!,	
	�-
�	(�����������������������
 
  

 ���
�C:����.+�

- 12 m3                                                                                                                                            60.174,00 
- 16 m3                                                                                                                                            61.916,15 
Leje af mobile affaldsrum                                                                    27.289,39 
 
8. Grundtakst 
For muligheden at benytte de supplerende ordninger, jf. takstregulativets § 
2, stk. 2, betales en grundtakst pr. 100 m2 etageareal på 408,57 kr. pr. år. 
 
9. Takst for deltagelse i nøgleordning 
Hvis adgangsvejen til ejendommen skal være aflåst på de tidspunkter, hvor af-
faldsafhentningen sker, kan op- og aflåsning aftales med R98. For deltagelse i 
fælles nøgleordning betales en takst på 186,00 kr. pr. ejendom pr. år, dog 
højst 186,00 kr. pr. afhentningsadresse. 
 
10. Administrationstillæg og takst ved ukorrekt sortering 
Hvis der fra behandlingsanlægget opkræves fejlsorteringstakst, viderefak-
tureres denne til grundejeren med et administrationstillæg på 170,00 kr. 
Hvis ikke fejlsorteringen udløser sorteringstillæg fra behandlingsanlægget, 
er taksten for ukorrekt sortering jf. takstregulativets § 17, stk. 1. 500,00 kr. 
Bemærk: Alle beløb er ekskl. moms. 
 
Takster for affaldsgebyrer 2009 og 2010 
Gebyrerne på affaldsområdet er ens i 2009 og 2010 jf. tabel 2: 
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 Tabel 2: Affaldsgebyrer for 2009 og 2010 
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Storskrald og haveaffald er inkluderet i dagrenovationsgebyret. 
Ordningsgebyret opkræves vedr. glas, papir og pap. 
 
2009: Provenuneutral omlægning 
TMU vedtog med ”Nyt takstregulativ for affaldshåndtering”, som behand-
let på mødet d. 17. september 2008, dagsordenspunkt nr. 2, en omlægning 
af affaldsgebyrerne: Med virkning fra 1. januar 2007 er det kommunale 
budget- og regnskabssystem ændret således, at udgifter og indtægter (hus-
holdningsaffaldsgebyret) specificeres i 5 konti for henholdsvis (1) Admini-
stration, (2) Dagrenovationsordning, (3) Papir, pap og glas, (4) Genbrugs-
stationer og (5) Farligt affald. For erhvervsaffald ændres gebyrsammen-
sætningen ligeledes.  
 
Der opkræves ikke længere betaling for særlige forhold som f.eks. afstand 
til beholder og trin som i tabel 1 oven for. Dagrenovationsgebyrerne tager 
nu udgangspunkt i oplysninger i Bygge- og Boligregisteret vedr. ejen-
dommens boligantal og erhvervsareal. Gebyret dækker tillige storskrald og 
haveaffald.  
 
Omlægningen anføres at være provenuneutral. At der er tale om en prove-
nuneutral omlægning begrundes med, at de forventede gebyrindtægter i alt 
opkrævet af grundejerne via ejendomsskattebilletten i 2010 er uændrede i 
forhold til 2009. De vedtagne budgetter for 2008 og 2009 er således nomi-
nelt identiske. 
 
 Indtægter i vedtaget budget 2008 og 2009, beløb i 1.000 kr. 
IM – funktion\budgetår Budget 2009, ind-

tægter 
Budget 2008, ind-

tægter 

Fælles formål 463.548 463.548 

Ordninger for dagrenovation – 
restaffald 

  

Ordninger for storskrald og ha-
veaffald 

  

Ordninger for glas, papir og pap   
Ordninger for farligt affald 5.294 5.294 
Genbrugsstationer   

I alt 468.842 468.842 
 Tabel 3 
 
Som det fremgår af tabel 3 er indtægterne i det vedtagne budget 2008 og 
2009 nominelt ens. At der ikke er angivet indtægter for alle ordninger 
skyldes ikke, at der ikke blev opkrævet gebyrer for ordningerne, men alene 
det forhold, at de budgetterede indtægter ikke var fordelt ud på de enkelte 
ordninger.  
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2010: Uændrede takster i forhold til 2009 
BR vedtager med ”Tekniske ændringsforslag til budgetforslag 2010”, som 
behandlet d. 8. oktober 2009, at taksterne for 2010 på affaldsområdet skal 
være (nominelt) uændrede i forhold til 2009, jf. nr. 16 bilag 7. 
 

Takster for affaldsgebyrer 2011 og 2012 
 
I 2012 ændres gebyret for ejendomme med én boligenhed (villabebyggel-
se) således, at taksterne differentieres efter beholderstørrelse opdelt i tre 
intervaller: I 2011 er gebyret 1.900 kr. uanset antal liter, men i 2012 er det 
opdelt på 1.750 kr. hhv. 2.100 kr. hhv. 2.400 kr.  
 
Gebyret for dagrenovationslignende affald, erhverv, opkræves på særskilt 
faktura, når der er tale om blandede bolig- og erhvervsejendomme. Geby-
ret er differentieret efter branchekode i det Centrale Virksomheds register 
(CVR). For virksomheder uden privat bolig sker opkrævningen som tidli-
gere via ejendomsskattebilletten. Tabel 4 nedenfor viser vedtagne affalds-
gebyrer for 2011 og 2012: 
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2011: Ny affaldsbekendtgørelse og nye takster 
TMU vedtager i ”Takstoversigt for affaldsgebyrer” d. 13/12 2010 nye af-
faldsgebyrer vedr. husholdninger. Takster vedr. erhvervsaffald godkendes 
af TMU i ”Takstoversigt for affaldsgebyrer 2011” d. 27/4 2011, dagsor-
denspunkt nr. 15. Taksterne er fastsat i henhold til affaldsbekendtgørelse 
nr. 48 af 13. januar 2010 som efterfølgende er afløst af bekendtgørelse nr. 
1632 af 21. december 2010. 
 
I det vedtagne budget stiger de budgetterede omkostninger på affaldsom-
rådet fra 2010 til 2011: Stigningen fra 483,676 mio. kr. i 2010 til 565,013 
mio. kr. i 2011 (årets prisniveau) svarer til en stigning på 16,8 %. 
 

IM – funktion Vedtaget budget 
2011, udgifter 

Vedtaget bud-
get 2010, udgif-
ter 

Fælles formål 89.969 66.831 

Ordninger for dagrenovation – 
restaffald 

288.734 343.496 

Ordninger for storskrald og ha-
veaffald 

77.467 22.667 

Ordninger for glas, papir og pap 40.000 5.666 
Ordninger for farligt affald 11.406 5.294 

Genbrugsstationer 57.437 39.722 

Udgifter i alt på affaldsområ-
det 

565.013 483.676 

  Tabel 5: budgetterede udgifter på affaldsområdet i det vedtagne budget 
2010 hhv. 2011. 
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De budgetterede udgifter afspejler erfaringer fra tidligere regnskabsår, her-
under omkostninger forbundet med at opkræve gebyrer direkte af virk-
somhederne efter oplysningerne i CVR – registret. Endvidere er budgette-
ret med stigende udgifter til Amagerforbrænding, som driver de kommuna-
le genbrugspladser. 
 
De stigende omkostninger afspejles i affaldsgebyrerne jf. tabel 6:  
  
Væsentligste ændringer i affaldsgebyrerne for 2011 set i forhold til 
2010             
Administration, erhverv Nominel stigning på 32,4 %  

Dagrenovation, bolig Gebyret er som udgangspunkt 
uændret, dog differentieres gebyret for 
ejendomme med en boligenhed og in-
tet erhverv. Der er budgetteret med 
uændret samlet gebyrindtægt. 

Dagrenovationslignende affald, 
erhverv 

Gebyrsatserne er uændrede og gælder 
for ejendomme med blandet bolig og 
erhverv. Øvrige virksomheder betaler 
over ejendomsskattebilletten. 

Storskrald og haveaffald Gebyrerne er nye, idet gebyret for ind-
samling af storskrald og haveaffald i 
2010 var indeholdt i dagrenovations-
gebyret. 

Drikkevareemballage, papir  
og pap  

Gebyrerne er nye, idet gebyret for ind-
samling af glas, papir og pap i 2010 
var indeholdt i ordningsgebyret. 

Farligt affald Gebyr og budgetterede gebyrindtægter 
stiger med 13,2 %  

Genbrugsplads, bolig En stigning på 41,7 % fra 156 kr. til 
221 kr. 

Genbrugsplads, erhverv Gebyrerne stiger, og den samlede ge-
byrindtægt er budgetteret 33 % højere 
end i 2010. 

  Tabel 6 
 
2012: Få ændringer og hovedsageligt uændrede satser i forhold til 2011  
TMU vedtager med indstillingen ”Affaldsgebyr 2012 takstoversigt” d. 12. 
december 2011 affaldsgebyrer for 2012. Gebyrerne er stort set nominelt 
uændrede, dog vedtages et fald for administrationsgebyret for erhverv. 
Gebyret for genbrugsplads, erhverv, opkræves som et gebyr pr. besøg hos 
de virksomheder, der faktisk bruger genbrugspladserne.  
 
Ændringen skyldes nye regler gældende pr. 1. januar 2012, hvorefter virk-
somhederne har adgang til genbrugsstationerne via en tilmeldeordning, 
endvidere skal gebyrerne afspejle den enkelte virksomheds afleverede arter 
og mængder af affald. 
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IM – funktion Vedtaget budget 
2012, udgifter 

Vedtaget budget 
2011, udgifter 

Fælles formål 89.848 89.969 
Ordninger for dagrenovation – 
restaffald 

288.734 288.734 

Ordninger for storskrald og 
haveaffald 

77.467 77.467 

Ordninger for glas, papir og 
pap 

40.000 40.000 

Ordninger for farligt affald 11.406 11.406 
Genbrugsstationer 57.437 57.437 

Udgifter i alt på affaldsom-
rådet 

564.892 565.013 

 Tabel 7: Vedtaget budget 2011 og 2012 for affaldsområdet. 
 
Gebyret for boligers dagrenovation er differentieret, men det budgetterede 
provenu er uændret i forhold til 2011 (kilde: dagsordenspunkt nr. 12 bilag 
1 på TMU’s møde d. 12. december 2011). 
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 Tabel 8: Takster og budgetterede indtægter vedr. dagrenovation i 2011 og 2012. 
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Definition af stordriftsfordele 
Stordriftsfordele er et begreb kendt fra økonomisk teori. Med stordriftsfor-
dele menes, at udgiften pr. produceret enhed, falder når produktionen sti-
ger. Ved stordriftsfordele i produktionen vil f.eks. en fordobling af produk-
tionen betyde, at omkostningerne stiger til mindre end det dobbelte niveau. 
 
I brancher, der er kendetegnet ved væsentlige stordriftsfordele, vil produ-
centerne ved at øge produktionen kunne reducere sine omkostninger pr. 
produceret enhed. De lavere omkostninger betyder, at prisen pr. vare kan 
reduceres. Dermed kan store producenter opnå en stærkere konkurrence-
stilling i markedet frem for producenter, som kun producerer et lavere an-
tal færdigvarer.  
 
Producenterne vil derfor typisk være få og store – eventuelt et monopol – 
når produktionen er kendetegnet ved stordriftsfordele.  
 
Hvad betyder stordriftsfordele på affaldsområdet? 
Overføres begrebet stordriftsfordele til affaldsområdet betyder det, at om-
kostningerne pr. enhed affald falder, når affaldsmængderne stiger.  
 
Som konsekvens af det større befolkningstal og større antal virksomheder i 
Københavns Kommune, producerer kommunen mere affald end landets 
øvrige kommuner. Såfremt der er stordriftsfordele på affaldsområdet, vil 
omkostningerne pr. enhed affald kunne være lavere i Københavns Kom-
mune end i landets øvrige, mindre kommuner. 
 
De lavere omkostninger vil i så fald være gældende inden for alle affalds-
områder: husholdningsaffald, papir, pap og glas osv. Som konsekvens her-
af vil gebyrerne kunne være lavere i Københavns Kommune end for lan-
dets øvrige kommuner. 
 
Det er derfor et væsentligt spørgsmål for kommunen, hvorvidt der er stor-
driftsfordele i affaldsproduktionen. 
 
Er der stordriftsfordele på affaldsområdet? 
Ikke mindst i forbindelse med kommunalreformen i 2007 blev det diskute-
ret, hvorvidt der er stordriftsfordele forbundet med sammenlægning af fle-
re mindre kommuner til nye, større kommuner. Se f.eks. rapporten ”Kom-
munale stordriftsfordele – hvor finder vi dem, og hvor store er de?” af K. 
Houlberg, direktør i ECO – Analyse A/S. AKF Forlaget juni 2000. Rap-
porten undersøger udgiftsområderne børnepasning, folkeskole, ældreom-
rådet, vejvæsen og administration.  
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”at stordriftsfordele først og fremmest må forventes i kapitalintensiv pro-

duktion, og dette vil for de danske kommunernes vedkommende først og 

fremmest sige de tekniske områder. Sandsynligheden for stordriftsfordele 

på disse områder mindskes dog af, at afskrivninger på kapitalapparatet ik-

ke registreres i den danske kontoplan. Analysen må derfor begrænses til en 

analyse af, om der er driftsmæssige stordriftsfordele, da det ikke er muligt 

at inddrage kapitalomkostningerne. Hertil kommer, at der lige nøjagtigt 

på de tekniske områder er en lang tradition for udliciteringer og/eller 

kommunalt samarbejde, hvorfor det sjældent er den enkelte kommune, der 

står som producent. Mulighederne for realisering af stordriftsfordele ved 

en kommunesammenlægning er derfor ikke åbenlyse, da »producenten« 

ikke bliver større ved en kommunesammenlægning. Der bliver med andre 

ord ikke mere stor-drift. 

Bortset fra de tekniske områder er størstedelen af de kommunale service-

områder ikke kapitalintensive, men derimod stærkt personaleintensive, og 

må som sådan kun i ringe grad forventes at give anledning til stordrifts-

fordele. Størst sandsynlighed for stordriftsfordele er der på administrati-

onsområdet, hvor alle kommuner har behov for en vis »grundadministrati-

on« 

(K. Houlberg). 
 
Analysen peger på, at kommuner med mellem 30.000 og 50.000 indbygge-
re er de billigste målt på driftsudgifter. Nogenlunde samme resultat anføres 
i Strukturkommissionens betænkning, nr. 1434, januar 2004.  
 
En række kommuner har analyseret, i hvilket omfang og på hvilke områder 
der kunne opnås stordriftsfordele ved sammenlægning med nabokommu-
ner. Men der foreligger ingen analyser af spørgsmålet om, hvorvidt der er 
stordriftsfordele på affaldsområdet. 
 
Flere mindre producenter i København 
For Københavns Kommune er affaldsområdet kendetegnet ved, at en stor 
producent – R98 – er blevet erstattet af flere, mindre producenter.  
 
R98 havde koncession på affaldsindsamling i København og Frederiksberg 
frem til 2020. Den 14. juni 2006 godkendte Borgerrepræsentationen at 
R98’s koncession forkortes fra 2020 til 2011. Baggrunden for aftalen var 
krav om udlicitering af de opgaver, som R98 varetog.  
 
Den indgåede aftale om ophør af R98’ s koncession blev efterfølgende 
godkendt af Konkurrencerådet.  
 
Ifølge aftalen afvikles R98’s aktiviteter frem til koncessionsperiodens ud-
løb i 2011. De første udliciteringer af affaldsindsamlinger er i drift fra 
2009, fra og med 2012 er R98 helt afviklet og alle affaldsindsamlinger ud-
liciteret.  
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Tidsplanen ser således ud: 
 

Dato Områder Opgaver Renovatører 

1. maj 
2009 

Vanløse, Brøns-
høj, Husum, Bi-
spebjerg og 
Valby 

Indsamling af dag-
renovation, pap, 
papir, drikkeembal-
lager, elektronik og 
storskrald.  

City Renovation 
A/S 

1. maj 
2009 

Hele kommunen Indsamling af ha-
veaffald og glas. 

City Renovation 
A/S (haveaffald) og 
Dansk Flaske Gen-
brug A/S 

1. maj 
2010 

Østerbro og 
Nørrebro 

Indsamling af dag-
renovation, pap, 
papir, elektronik, 
drikkeemballager 
og storskrald. 

M. Larsen Vogn-
mandsfirma A/S og 
Dansk Flaske Gen-
brug A/S (drikke-
emballager) 

1. maj 
2011 

Indre by, Ve-
sterbro, Kon-
gens Enghave, 
Amager Øst og 
Vest 

Indsamling af dag-
renovation, pap, 
papir, elektronik, 
drikkeemballager 
og storskrald. 

RenoNorden A/S 
(farligt affald), M. 
Larsen Vognmands-
firma A/S (Amager 
Øst og Vest), kon-
sortium bestående 
af City Container 
A/S og Renovations 
Transport A/S. 

1. maj 
2011 

Hele kommunen Drift af centralsug i 
Nyhavn, vedlige-
hold af beholder-
materiel, indsam-
ling af farligt affald  

Renoflex-Gruppen 
A/S (beholderser-
vice), RenoNorden 
A/S (mobilsug og 
farligt affald) 

1. maj 
2011 

Københavns 
Kommune og 
Frederiksberg 
Kommune 

Tømning af mobil-
suganlæg 

RenoNorden A/S  

 
”Med hjælp fra eksterne eksperter i udbud af indsamlingsopgaver er der 

gennemført en analyse af de forskellige indsamlingsordninger, og den vi-

ser, at det med hensyn til de store ordninger er hensigtsmæssigt at opdele 

dem i geografiske områder svarende til de foreslåede udbudsområder, idet 

folketallet på mellem 30.000 og 50.000 indbyggere svarer til en almindelig 

stor kommune. I forbindelse med tilrettelæggelsen af udbuddene kan man 

vælge at udbyde områderne således, at man kan byde fra 1 til 4 områder i 

samme runde. det kan medvirke til at sikre, at også mindre aktører på 

markedet får mulighed for at byde på opgaven. 
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” (citat fra ”Udkast til betinget aftale om ophør af R98’s koncession”, 
dagsordenspunkt nr. 61 på Borgerrepræsentationens møde d. 14. juni 
2006).    
 
Udliciteringen er sket på områdestørrelser ved bydelsentrepriser. Hvert 
udbudsområde svarer i størrelse målt på antal indbyggere til en forstads-
kommune med mellem 35.000 og 50.000 indbyggere. Renovatørerne i Kø-
benhavns Kommune har dermed samme mulighed for eventuelle stordrifts-
fordele som tilsvarende renovatører i de omkringliggende kommuner, når 
der sammenlignes på antal indbyggere.  
 
De private leverandører i Københavnske bydele har, ligesom renovatører i 
andre kommuner, muligheden for at opnå stordriftsfordele ved også at ind-
samle affald for andre kommuner.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


