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1.1.
Budgetaftalen

1.2. Generelle
ramme-
@ndringer

Borgerrepreesentationen vedtog d. 5. oktober 2017 Kabenhavns Kommunes
budget for 2018. Budgettet indeholder den samlede gkonomiske ramme for
kommunen samt de overordnede rammer for de enkelte udvalgsomrader.

| denne skrivelse redeggares der for de overordnede rammer for Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budget for 2018 - herunder andringer fra budget 2017 til
budget 2018, budgetaftaletilfarsler og vedtagne effektiviseringer pa sundheds- og
eeldreomradet, eendringer i 2018 fra tidligere budgetaftaler samt tilfarsel af midler
fra Finansloven 2018.

Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget for 2018 er 6.391,7 mio. kr.

Fordeling af budgettet pa styringsomrader og bevillinger fremgar af tabel 1.1
herunder.

Tabel 1.1. Vedtaget Budget 2018, Sundheds- og Omsorgsudvalget

Vedtaget Budget 2018 1(2,8(1)?“
Bevilling Sundhed 606.279
Bevilling Aldre 3.470.317
Bevilling Administration 149.144
Service i alt 4.225.740
Bevilling Anleeg 139.711
Anlaeg i alt 139.711
Bevilling Aktivitetsbestemt Medfinansiering af 1.803.553
Sundhedsvaesenet

Bevilling Overfarsler 34.043
Bevilling Seerligt dyre enkeltsager -1.819
Overforsler i alt 1.835.777
Bevilling Finansposter 190.517
Finansposter i alt 190.517
Budget 2018 i alt 6.391.745

Sundheds- og Omsorgsforvaltningens overordnede budgeteendringer fra 2017 til
2018 vedr. serviceudgifter, fremgar af nedenstaende tabel 1.2. og uddybes i resten
af skrivelsen.

Foruden nedenstaende budgeteendringer tildeles Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen jf. Finanslov 2017 ogsa 39,9 mio. kr. arligt i 2017 og 2018 til
klippekort pa plejecentre. Dette uddybes i afsnit 1.14.



1.3. Tilfersler

Tabel 1.2. Udvikling i serviceudgifter 2017 - 2018

Budget 2018
Udvikling fra 2017 til 2018 (10081his
Service
Tilfarsler Budgetaftale 2018 37.735
Tilfarsler fra tidligere budgetaftaler 8.660
Effektiviseringer og smarte investeringer -72.653
Intern omstilling 0
Finansloven 8.291
Budgetaftaleophar 2018 -26.482
Demografitilpasning 1.291
DUT 1.215
@vrige korrektioner -44.284
Samlede konsekvenser for SOU -86.227

| forbindelse med budgetudmeldingerne til de budgetansvarlige
enheder, indarbejder @konomisekretariatet de relevante korrektioner for den
enkelte enhed.

Sundheds- og Omsorgsudvalget far med Budgetaftale 2018 tilfart 37,7 mio. kr. i
driftsmidler og 11,4 mio. kr. i anleegsmidler. Der tilfores desuden 8,7 mio. kr. fra
tidligere budgetaftaler, saledes at de samlede tilfarsler af driftsmidler bliver 46,4
mio. kr.

Tabel 1.3. Budget 2018, Tilforsler

1.000 kr.

Budget 2018, Tilforsler = ————
Service Anlzeg

Specialiseret rehabilitering — kab af forlgb 34.350
Styrkelse af internt vikarkorps 1.400
Forebyggelse af kompliceret sorg blandt seldre

650
kgbenhavnere
Forebyggelse af misbrug pa kebenhavnske 500
ungdomsuddannelser
Udbredelse af Tingbjergmodel i udsatte 425
boligomrader
Udbredelse og forankring af nyudviklet 410
pargrendekursus
Moderniseringsplan 2 2018 - 2025 6.000
Yngre borgere med demens — 2500
kapacitetsudvidelse ]
Planlaegningsbevilling til nyt Center for Diabetes 1.700
Etablering af 3-rums eeldreboliger pa Hothers 1.200
Plads )
Budgetaftale 2018, i alt 37.735 11.400




Specialiseret
rehabilitering — kab
af forleb

Sundhedspakke - Aldre medicinske patienter

og sikker medicinindtagelse (Budgetaftale 2014) 6.640
Flere forlgb pa stressklinikker (intern omstilling 81
2017)
Udgaende neurorehabiliteringsteam (intern 658
omestilling 2017)
Kapacitetsudvidelse af demensboliger (budget

253
2017)
Ung mor pé vej (Sydhavn) (budget 2017) 116
Udvidelse af stressklinikkerne (budget 2017) 912
Tilfarsler fra tidligere budgetaftaler, i alt 8.660
Tilforsler i alt 46.395 11.400

Derudover tilfgres jf. Finanslov og satspuljer samlet 8,3 mio. kr. i 2018 til
Demenshandlingsplanen 2025 og Kreeftplan IV samt DAEMP og kronikerplaner jf.
afsnit 1.7.

Der tilfgres 34,4 mio. kr. i 2018, 35,6 mio. kr. i 2019, 36,5 mio. kr. i 2020 og 37,1
mio. kr. i 2021 og frem til keb af forlgb til den specialiserede rehabilitering.

Midlerne udmgntes til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Rehabilitering.

Kommunerne har siden 2015 haft finansierings- og myndighedsansvaret for de
borgere, som modtager en genoptreeningsplan til rehabilitering pa specialiseret
niveau. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har, for at leve op til de nationale
retningslinjer p4 omradet, veeret ngdt til at kebe forleb pa specialhospitaler.

| Budgetaftale 2018 er der varigt afsat midler, som skal sikre at kebenhavnere med
en genoptraeningsplan til rehabilitering pa specialiseret niveau far forleb af den
rette kvalitet. Med budgetaftale 2017 blev der afsat midler til at fa lavet en analyse,
som skulle bidrage med at tage stilling til den fremtidige varetagelse af
specialiseret rehabilitering. Analysen viste at der pa nuveerende tidspunkt vil vaere
for store risici forbundet med at kommunen i den naermeste fremtid selv vil tilbyde
rehabilitering pa specialiseret niveau, idet erfaringsgrundlaget er stadig spinkelt og
at rehabiliteringsopgaverne ikke har naet et stabilt leje endnu.

Tabel 1.4. Specialiseret rehabilitering

Indsatser

1.000 Kr. 2020 2021
Kab af dggn ophold 25.000 25.900 26.500 | 27.100
Kgb af ambulante forlgb 8.600 8.900 9.200 9.400
Lovpligtige

transportudgifter 600 600 600 600
Ekstern

neuropsykologisk

ekspertise 150 150 150 0
lalt 34.350 35.550 | 36.450 | 37.100




Styrkelse af internt
vikarkorps

Forebyggelse af
kompliceret sorg
blandt eeldre
kobenhavnere

Forebyggelse af
misbrug pa
kobenhavnske
ungdoms-
uddannelser

Der tildeles 1,4 mio. kr. i 2018 stigende til 1,8 mio. kr. i 2019 — 2021 til styrkelse af
det interne vikarkorps. Formalet er at optimere rekrutteringsgrundlaget, saledes at
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen nu ogsa kan rekruttere nyuddannet
personale. De nyuddannede far et tre ugers kursus, og kan derefter ansaettes i
vikarkorpset.

Midlerne udmgntes til Center for Administration, Vikarkorpset.

Der tilfores med Budgetaftale 2018 0,65 mio. kr. i 2018, 0,55 mio. kr. i 2019 og 0,6
mio. kr. i 2020 til forebyggelse af kompliceret sorg blandt seldre kabenhavnere.

Midlerne skal ga til kompetenceudvikling, i samarbejde med Det Nationale
Sorgcenter, af medarbejdere, saledes at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen far
et gget fokus pa og viden om kompliceret sorg, hvilket betyder bedre stotte i
borgernes sorgproces og forebyggelse af kompliceret sorg.

Pa baggrund af Sundheds- og Omsorgsudvalgsmadet d. 24. oktober 2017, hvor
forligspartner besluttede at prioritere midler fra de udisponerede veerdighedsmidler,
sa opskaleres indsatsen, saledes at der nu kan uddannes 90 sygeplejersker, 60
SOSU-hjeelpere, 10 sundhedshjeelpere samt 30 deltagere fra frivillige
organisationer uddannes. Yderligere udvikles der et e-laeringsvaerktaj samt andre
materialer med fokus pa borgere med anden etnisk baggrund end dansk, som
sikrer fastholdelse og udbredelse af viden om kompliceret sorg ogsa efter
projektets afsluttes i 2020.

Alle midlerne udmgntes til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for
Fldreliv.

et 2018-midler og vaerdighedsmidler

Tabel 1.5. Fordeling mellem Bud
Kompliceret sorg

1.000 kr- 2018 2019 2020 2021
Budget 2018 650 550 600
Veerdighedsmidler

oktober 2017 300 600 450 0
| alt 950 1.150 1.050 0

Det forventes at veerdighedsmidlerne overgar til bloktilskuddet i 2020.

Ungdomsuddannelserne oplever, at mange unge er udfordret af misbrug og/eller
psykisk og social mistrivsel i sddan en grad, at det pavirker deres muligheder for at
gennemfare en ungdomsuddannelse.

Der tildeles 0,5 mio. kr. arligt i 2018 — 2021 til at udvide forebyggelse af misbrug pa
ungdomsuddannelser.

De afsatte midler udvider det antal af unge, som kan modetage indsatsen
'Sundhedstjek’ — udvidelsen betyder at yderligere sundhedstjekket kan udvides
med 200 samtaler pr. ar.

Midlerne udmentes til Center for Barn og Unges Sundhed, som varetager opgaven
med Sundhedstjek.



Udbredelse af
Tingbjergmodel i
udsatte
boligomrader

Udbredelse og
forankring af
nyudviklet
parorendekursus

Moderniserings-
plan 2 2018 - 2025

| budgetaftale for 2018 blev der desuden, ogsa under overskriften Forebyggelse af
misbrug pa ungdomsuddannelser, afsat 2,2 mio. kr. arligt i 2018 — 2021 til
indsatsen Ro pa Rusen til Socialforvaltningen. Det er forventningen at 70 elever
med misbrugsproblemer kan opspores og stottes i at mindske/ophgre deres
rusmiddelforbrug.

Der tildeles 0,425 mio. kr. i 2018, 0,565 mio. kr. i 2019 og 0,860 mio. kr. i 2020 og i
2021 til, med afsaet i erfaringerne fra Tingbjerg, at videreudvikle og udbrede en
helhedsorienteret model for understottelse af praktiserende leeger i udsatte
boligomrader — i farste omgang Branshgj/Husum.

Midlerne udmantes til Center for Sundhed, Afdeling for det Neere Sundhedsvaesen.

Der tilfores 0,41 mio. kr. i 2018 og 2019 og 0,71 mio. kr. i 2020 — 2021 il
udbredelse og forankring af pargrendekurset i hele Kebenhavns Kommune. Kurset
skal forebygge mistrivsel, ensomhed og stress og gare pararende bedre i stand til
at handtere psykiske, fysiske og sociale belastninger som falge af deres situation.
Der er primeert afsat midler til kursus for borgere under 65 ar, idet pararendekursus
for borgere over 65 ar finansieres, jf. budgetaftalen 2018, af de udisponerede
veerdighedsmidler i 2018.

Alle midlerne tilfares Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for Zldreliv.

Der blev i Budgetaftale 2018 afsat midler primeert til borgere under 65 ar, men i og
med forligsparterne pa Sundheds- og Omsorgsudvalgsmadet d. 24. oktober 2017
besluttede at prioritere midler fra de udisponerede veerdighedsmidler, saledes at
indsatsen kan opskaleres, kan alle borgere fra 18 ar og op kan modtage et
paragrendekursus. Det vil veere muligt at udvikle et tilbud med en arlig kapacitet pa
240 borgere pr. ar.

Tabel 1.6. Fordeling mellem Budget 2018-midler og vaerdighedsmidler

Pargrendekursus

1.000 Kr. 2018 2019 2020 2021
Budget 2018 410 410 710 710
Veerdighedsmidler

oktober 2017 330 330 330 330
| alt 740 740 1.040 1.040

Det forventes at veerdighedsmidlerne overgar til bloktilskuddet i 2020.

De seneste demografiprognoser viser, at antallet af sldre vil stige bade tidligere
og hurtigere end hidtil forventet. Samtidig er helhedsplan for Bystaevneparken
forsinket. Moderniseringsplan 2 skal derfor udvides, bade gkonomisk og
tidsmaessigt, for at sikre, at serviceniveauet for plejeboliger kan fastholdes og
modernisering af utidssvarende plejeboliger kan feerdiggares.

Der tildeles 6,0 mio. kr. til anleeg i 2018, 4,5 mio. kr. i 2019 til frikeb af aeldreboliger
(der frikabes og ombygges et antal eldreboliger saledes der kan etableres
servicearealer). Der tildeles 5,8 mio. kr. i service i 2021 og 72,2 mio. kr. til indskud i
Landsbyggefonden i 2021.



De resterende 1.455 utidssvarende plejeboliger moderniseres frem mod 2025, og
plejeboligkapaciteten udvides med 406 boliger for at imadekomme den
demografiske udvikling. Moderniseringsplan 2 forleenges séledes med 3 ar, idet
finansiering af 2022-2025 indarbejdes i Indkaldelsescirkuleeret til Budget 2019.

Midlerne til frikeb af seldreboliger i 2018 og 2019 udmgntes til Center for
Administration, Afdeling for Bolig og Modernisering.

Yngre borgere Antallet af yngre borgere med demens er stigende. De afsatte midler anvendes
med demens — derfor til at omdanne 10 somatiske pladser til pladser til yngre borgere med
kapacitets- demens. Dermed har Kebenhavns Kommune i alt 20 pladser til yngre med
udvidelse demens.

Der tildeles 2,5 mio. kr. i anlaeg i 2018 til udvidelse af antallet af pladser for yngre
borgere med demens pa Plejecenter Klarahus.

Midlerne udmgntes til Center for Administration, Afdeling for Bolig og
Modernisering.

Planlaegnings- Der tilfgres 1,7 mio. kr. i anlaeg i 2018 til en scenarieafklaring og

bevilling til nyt planlaegningsbevilling for placering af et nyt og starre Center for Diabetes.

Center for

Diabetes Antallet af kebenhavnere med diabetes stiger ar for ar, hvorfor det er ngdvendigt at

udvide kapaciteten i Center for Diabetes. Planlaegningsbevillingen muligger, at der
frem mod Overfgrselssagen 2017-2018 udarbejdes forslag til etablering af et nyt
Center for Diabetes.

Midlerne udmgntes til Center for Administration, Afdeling for Bolig og
Modernisering.

Etablering af 3- Der tilfgres 1,2 mio. kr. (finansposter) til indskud i Landsbyggefonden i 2018 til
rums eeldreboliger | etablering af 3-rums aeldreboliger pa Hothers Plads. Dette sker som et led i

pa Hothers Plads | helhedsplanen for Mjalnerparken (som Hothers Plads er en integreret del af), idet
nogle af de eksisterende mindre seldreboliger nedlaegges og derefter omdannes til
5 nye og starre 3-rums eeldreboliger.

Midlerne udmgntes til Center for Administration, Afdeling for Bolig og
Modernisering.

Tilforsler fra tidligere budgetaftaler

Sundhedspakke — | Stigende profil pa Sundhedspakke - Aldre medicinske patienter og sikker
/Eldre medicinske | medicinindtagelse (Budgetaftale 2014) pa 6.640 mio. kr. i 2018 og frem.
patienter og sikker
medicinindtagelse | Alle midlerne udmgntes i 2018 forelgbigt til Center for Sundhed, Afdeling for det
Neere Sundhedsvaesen. Den endelig fordeling mellem lokalomraderne og
centralforvaltningen besluttes pa et made i Drifts- og Udviklingsforum i november
2017 og et efterfglgende direktionsmgde.

Det blev besluttet pd Sundheds- og Omsorgsudvalget madet d. 24. oktober 2017,
at midlerne skal ga til falgende indsatser fire indsatser:

Sikker medicin: Indsatsomradet skal sikre, at allerede udviklede hjeelperedskaber



Flere forlab pa
stressklinikker

Udgaende neuro-
rehabiliteringsteam

Kapacitets-
udvidelse af
demensboliger

Ung mor pa vej

(Sydhavn)

Uavidelse af
stressklinikkerne

1.4.
Effektiviseringer

implementeres varigt i de daglige rutiner omkring medicinhandtering. Der udvikles
sikre arbejdsgange, som falges via systematisk auditering.

Forebyggelse: Indsatsomradet skal udvikle tiltag, som forebygger
hospitalsindlaeggelser forarsaget af eksempelvis urinvejsinfektioner og infektioner i
gvre luftveje.

Sundhedsfaglig dokumentation: Der vil i denne indsats veere et skeerpet fokus pa
betydningen af den sundhedsfaglige dokumentation i den gode og
sammenhangende pleje af borgeren. Derudover skal ledelsen i de enkelte
enheder undervises i sundhedsfaglig dokumentation.

Akutplejeenhed: Indsatsen skal sikre en faglig kapacitetsopbygning med seerligt
fokus pa sygeplejefaglig deekning i et omfang, sa der kan varetages akut og
kompleks sygepleje hele dggnet

Stigende profil pa 81 t.kr. til flere forlab pa stressklinikker (intern omstilling 2017).
Midlerne udmentes til Sundhedshus Narrebro.

Stigende profil pa 0,658 mio. kr. til udgaende neurorehabiliteringsteam (intern
omestilling 2017). Midlerne udmgntes til Hjerneskade- og Rehabiliteringscenteret.

Stigende profil p4 0,253 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af demensboliger malrettet
borgere med Huntingtons Sygdom og borgere med alkoholrelateret demens
(budget 2017). Midlerne udger helars effekten af de allerede etablerede
demensboliger pa Pilehuset og Rundskuedagen i labet af 2017.

Midlerne udmgntes til plejecentrene Rundskuedagen og Pilehuset.

Stigende profil pa 0,116 mio. kr. til indsatsen Ung mor pa vej (Sydhavn) (budget
2017). Midlerne udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for Strategisk
Folkesundhed. Center for Sundhed overfgrer selv midlerne til Madrehjselpen.

Stigende profil pa 0,912 mio. kr. til udvidelse af stressklinikkerne (budget 2017).
Midlerne udmentes til Sundhedshus Narrebro.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen skal i 2018 aflevere -71,8 mio. kr.
som bidrag til effektiviseringer i Kebenhavns Kommune. Heraf -56,1 mio. kr. fra
forvaltningsspecifikke effektiviseringer, jf. tabel 1.7.

Tabel 1.7. Budget 2018, forvaltningsspecifikke effektiviseringer

Forvaltningsspecifikke effektiviseringer 1 ggg)akr
Praksisplan - bortfald af forpligtelse -10.600
Besparelse pa tgjvaskordninger -10.000
Klippekort pa plejecentre - finansieret af finanslovsmidler -8.500
Effekt!\./ise_ring.som folge af udrednings- og -6.700
rehabiliteringsindsats

Opher af pulje til aktiviteter pa plejecentre -6.613
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Praksisplan -
bortfald af
forpligtelse

Besparelse pa
tojvaskordninger

Klippekort pa
plejecentre -
finansieret af
finanslovsmidler

Effektivisering som
folge af
udrednings- og
rehabiliterings-
indsats

Nedlaeggelse af aktivitetspladser, flytning af

aktivitetscenter Thorsgade samt lukning af -4.690
aktivitetscenter Rundskuedagen

Madservice med udbringning - sendring af -3.900
leveringshyppighed og til kold mad

Faerre sundhedsprojekter -3.000
Palliativ fysioterapi - aendrede retningslinjer -1.800
P_risindhgntning og fastlagt serviceniveau pa diabetes -300
hjeelpemidler (SUF og SOF)

I alt -56.103

Med budgetaftale 2016 blev der afsat -10,6 mio. kr. (2018 PL) i 2017 og frem til
praksisplan for almen praksis til blandt andet sygehusbesag og samtaleterapi. Det
har siden vist sig ikke at vaere muligt at indga de ngdvendige decentrale aftaler pa
omradet, hvorfor forpligtigelsen bortfalder.

Der udmeantes pa den baggrund -10,6 mio. kr. i 2018 og frem til Center for
Sundhed, Afdeling for det Naere Sundhedsveesen.

Pa baggrund af gennemfart udbud i 2015 er der opnaet betydeligt lavere priser pa
de eksterne leverandgrer af tgjvask for hjemmeboende borgere.

Budgettet til tajvask reduceres med -10,0 mio. kr. arligt fra 2018 og frem.
Besparelsen udmgntes til lokalomradernes budget til tejvaskordning.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har allerede via aldrepuljen afsat 8,37 mio. kr. i
2017 til klippekort pa plejecentre. Der blev ligeledes afsat 0,8 mio. kr. i
Socialforvaltningen til klippekort pa plejecentre fra aeldrepuljemidlerne.

Klippekortet pa plejecentre finansieres dog fra 2018 og frem fuldt ud af
finanslovsmidler. Derfor indgar de tidligere afsatte midler til klippekort pa
plejecentre i effektiviseringerne for budget 2018 med -8,5 mio. kr. i 2018 og frem.

Budgettet reduceres med -8,5 mio. kr. og udmentes til plejecentrene.
Se yderligere informationer i afsnit 1.14.

Resultaterne af Udrednings- og Rehabiliteringsindsatsen er, at 8 ud af 10 borgere
har et positivt udbytte af indsatsen — vurderet pa deres behov for hjemmepleje
efterfglgende. For en gruppe borgere geelder, at de ikke far hjemmepleje
efterfglgende og en gruppe borgere har brug for mindre hjaelp efterfelgende end
forventet.

Effektivisering fremkommer derfor som fglge af et reduceret antal borgere, som
modtager hjemmepleje og et reduceret omfang af hjemmepleje hos en gruppe
borgere, der har gennemfart et udrednings- og rehabiliteringsforlgb.

Budgettet reduceres med -6,7 mio. kr. i 2018 og frem og udmentes til
lokalomradernes myndighedsbudget til hjemmepleje.
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Ophor af pulje til
aktiviteter pa
plejecentre

Nedlaeggelse af
aktivitetspladser,
flytning af
aktivitetscenter
Thorsgade samt
lukning af
aktivitetscenter
Rundskuedagen

Madservice med
udbringning -
a&ndring af
leverings-
hyppighed og til
kold mad

Puljen til aktiviteter pa plejecentre ophgrer pr. 1. januar 2018, hvormed der
udmgntes -6,613 mio. kr. i 2018 og frem til plejecentrene.

Indsatsen indebeerer en tilpasning af de forebyggende og vedligeholdende pladser
pé aktivitetsomradet til den nuvaerende anvendelse (pa baggrund af
belaegningsprocenten pr. 1. januar 2017), svarende til afvikling af 24
vedligeholdende pladser og 56 forebyggende pladser i 2018.

Budgettet reduceres med -4,69 mio. kr. i 2018 og i 2019 og frem -6,1 mio. kr.
Reduktionen udmentes til aktivitetstilbuddene.

Denne tilpasning betyder, at Aktivitetscentret Rundskuedagen gar fra 10 til 8
pladser, og da dette ikke kan drives rentabelt, lukkes tilbuddet.

Aktivitetscenter Thorsgade skal i 2019 sammen med aktivitetstilbuddet pa
Plejecenter Solterrasserne flytte ud til det nye plejecenter Solhaven i Valby. Da
tilpasningen indebeerer, at 50 pct. af pladserne pa Thorsgade lukker, flyttes de
midlertidigt ud til Solterrasserne (i en pavillon) og samles dermed forud for
flytningen.

Der er i de enkelte lokalomrader igangsat en proces om den konkrete udmgntning
af kapacitetstilpasningen.

Den konkrete tilpasning af pladser aftales under hensyn til enhedsstarrelse.

Indsatsen indebaerer en aendring i hyppighed af levering af mad, saledes at der
skal leveres kold mad til alle borgere 3 gange pr. uge, samt at borgeren herefter
selv skal opvarme maden. Andringen er geeldende for bade alle borgere i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen, som er visiteret til
kommunal madordning med udbringning.

Tabel 1.8. Madservice

Madservice 2018 Vil
1.000 kr. o9
frem
Reduktion pé transport -6.495 | -7.085
Udgifter hjemmepleje SUF 1.585 | 1.729
Udgifter hjemmepleje SOF 733 800
Levering ti indlagte borgere 197 215
Omlaegningsudgifter 80 16
| alt -3.900 | -4.325

Implementeringen af effektiviseringen udskydes til 2019. P& baggrund af det
igangsatte arbejde med at undersgge mulighederne for at oprette et 60§ selskab
har der veeret betydelig usikkerhed ift. den fremtidige karselsvolumen, hvorfor det
ikke har veeret hensigtsmeessigt at gennemfare et udbud med denne usikkerhed.
Derudover vil det igangveerende udviklingsprojekt vedr. emballagen pavirke
kravspecifikationen i forbindelse med udbuddet. Udbuddet vil derfor farst kunne
gennemfares, nar det er klarlagt, hvordan kerselsleverandgrerne pavirkes af
a&ndringer i emballage og pakning.
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Faerre sundheds-
projekter

Palliativ fysioterapi
- &endrede
retningslinjer

Prisindhentning og
fastlagt
serviceniveau pa
diabetes
hjeelpemidler

Effektiviseringen pa -3,9 mio. kr. i 2018 udmgntes derfor til Centralforvaltningen,
og finansieres af faldende udgifter inden for uddannelsesomradet som falge af
mindre elevoptag. Der tages stilling til effektiviseringen péa -4,325i 2019 og frem i
lobet af 2018, nar udfaldet af innovationsprojektet vedr. emballage er afgjort. Dette
betyder at borgerne indtil videre fortsat far leveret mad hver dag.

Forvaltningen vil arbejde videre med madomradet, herunder lgft af kvaliteten og
eventuelle afledte effektiviseringer.

Budgetreduktionen er fordelt pa to sundhedsprojekter. Det drejer sig om
Telesundhed vedr. nydiagnosticerede diabetikere og Fokuseret indsat for feerre
indlaeggelser fra plejecentre.

Indsatsen vedr. telesundhed, 1 mio. kr. arligt i 2018 og frem, ophgrer, da
videreudviklingsomkostningerne vurderes at veere for store. Budgetreduktionen er
udmgntet til Center for Innovation og Digitalisering, Afdeling for Digital Forandring.

Budgettet vedr. fokuseret indsat for faerre indlaeggelser fra plejecentre reduceres
med -2 mio. kr. i 2018 og frem og udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for det
Neere Sundhedsvaesen.

Regionernes Lannings- og Taksnaevn (RLTN) har i 2016 fastslaet, at palliativ
fysioterapi er omfattet af overenskomsten for almen fysioterapi, og dermed er
tilskudsberettiget efter Sundhedslovens § 67. Det betyder at Kabenhavns
Kommune ikke laengere skal daekke 100 pct. af udgiften, men fremover 60 pct. af
terminale borgeres udgifter til basal palliativ fysioterapi.

Budgettet til palliativ fysioterapi reduceres derfor med -1,8 mio. kr. arligt fra 2018
og frem og udmgntes til lokalomradekontorernes budget til plejevederlag, idet
udgiften til palliativ fysioterapi afholdes herfra.

Der indfgres en begraensning pa valg af produktmuligheder indenfor diabetes
hjeelpemidler. Bevillingen af et hjeelpemiddel foretages pa baggrund af en
individuel vurdering. Borgeren har fortsat frit valg, hvilket betyder at borgeren godt
kan veelge et dyrere hjeelpemiddel (end det som forvaltningen stiller til radighed),
safremt en evt. merudgift selv daekkes af borgeren.

Budgettet reduceres med -0,3 mio. kr. i 2018 og -0,5 mio. kr. i 2019 og frem.
Effektiviseringen udmeantes til Hjeelpemiddelcenteret.

Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke effektiviseringer vedtaget i
budget 2017

Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af forvaltningsspecifikke

effektiviseringer med stigende profiler udger i alt -6,156 mio. kr. i 2018 jf. tabel 1.9.
De stigende profiler fra tidligere budgetaftaler indgar i opfyldelsen af det
forvaltningsspecifikke maltal.
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Tabel 1.9. Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke effektiviseringer
2018
1.000 kr.
Service

Stigende profiler fra forvaltningsspecifikke
effektiviseringer

Mobile enheder pa plejecentre — feerre medarbejdere

(Budgetaftale 2016) -414
Servicetilpasning af befordring til aktivitetscentre

(Budgetaftale 2016) -776
Skaermbesgg — feerre fysiske besag hos borgeren

(Budgetaftale 2016) -1.551
Velfeerdsteknologier, herunder ogsa til personlig hygiejne,

som understatter nemmere arbejdsmiljg pa plejecentre og

ger borgeren mere selvhjulpen — faerre medarbejdere

(Budgetaftale 2016) -590
Velfeerdsteknologisk akademi - 'Smarte investeringer i

kernevelfeerden’ -621
Skaermteknologi - bedre flow og logistikstyring

(Budgetaftale 2017) 567
2 1il 1 i hjiemmeplejen ved hjeelp af loftlifte og mobile lifte

(Budgetaftale 2017) -1.013
Fastholdelse og udbredelse af holdbart arbejdsliv

(Budgetaftale 2017) -456
Faldende profil pa effektivisering pa

grunduddannelsesomradet (Budgetaftale 2017) 10.394
Tilbagerulning af udvidelse af tid pa klippekortet pa

plejecentre (Budgetaftale 2017) -3.560
Faerre medarbejdere i hjemmeplejen via optimering af

karelister (Budgetaftale 2017) -8.136
Stigende profil af forvaltningsspecifikke

effektiviseringer fra tidligere budget | alt: -6.156

De stigende profiler fra forvaltningsspecifikke effektiviseringer udmentes pa
falgende vis:

Folgende udmgntes til GRUK, hjemmeplejen og plejecentrene:

e Effektivisering pa grunduddannelsesomradet pa grund af feerre elever i
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen samt samling af studieunits i én enhed
(Budgetaftale 2017). Der udmgntes -0,196 mio. kr. til plejecentre og -0,196
mio. kr. til hjiemmeplejen, grundet reduktioner pa praktikvejledertilleeg. Der
udmgntes 10,786 mio. kr. til Centralforvaltningen.

Folgende udmeantes til plejecentrene:
e Mobile enheder pa plejecentre — feerre medarbejdere (Budgetaftale 2016).

o Velfeerdsteknologier, herunder ogsa til personlig hygiejne, som understatter
nemmere arbejdsmiljg pa plejecentre og gor borgeren mere selvhjulpen —
feerre medarbejdere (Budgetaftale 2016).

Folgende udmeantes til plejecenteromradet:

e Tilbagerulning af udvidelse af tid pa klippekortet pa plejecentre (Budgetaftale
2017).
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Folgende udmentes til hjemmeplejen, plejecentrene og GRUK (AMK):

e Fastholdelse og udbredelse af holdbart arbejdsliv (Budgetaftale 2017) (0,788
mio. kr. til AMK, -0,943 mio. kr. til plejecentre og -0,301 mio. kr. til hjemmepleje
i lokalomraderne Vesterbro/Kongens Enghave/Valby og Amager idet det er de
lokalomrader, som har udrullet indsatsen vedr. holdbart arbejdsliv).

Folgende udmentes til Centralforvaltningen:
e Skaermteknologi - bedre flow og logistikstyring (Budgetaftale 2017) (0,567 mio.
kr.).
o Effektiviseringen udmgntes afhaengigt af tidspunktet for hvornar skaermene
kan implementeres, da det vurderes, at overbliksvisningen bedst udvikles,
nar CURA er i drift og arbejdsgange i CURA er fuldt etablerede, da dette vil
give den mest optimale effekt af praesentationerne pa tavlerne.

Folgende udmentes til hjemmeplejen og Centralforvaltningen:

o Velfeerdsteknologisk akademi - 'Smarte investeringer i kernevelfeerden' (der
udmgntes -1,202 mio. kr. i effektiviseringer til hjemmeplejen og 0,927 mio. kr. i
driftsmidler til Center for Innovation og Digitalisering, Afdeling for
Velfeerdsinnovation, -0,346 mio. kr. i 2018 daekkes centralt.).

e 2til 1ihjemmeplejen ved hjeelp af loftlifte og mobile lifte (Budgetaftale 2017)
(der udmgntes -1,532 mio. kr. i effektiviseringer til hjemmeplejen og 0,519 mio.
kr. i driftsmidler til Center for Innovation og Digitalisering, Afdeling for
Velfaerdsinnovation).

Falgende udmgntes til hjemmeplejen:
e Faerre medarbejdere i hjemmeplejen via optimering af karelister (Budgetaftale
2017).

Folgende udmeantes til hjemme- og sygeplejen:

e Skeermbesog — feerre fysiske besgg hos borgeren (Budgetaftale 2016) (der
udmeantes -2,8 mio. kr. i effektiviseringer til hjemmeplejen og natplejen og -0,7
mio. kr. til sygeplejen og 1,949 mio. kr. til Centralforvaltningen).

Folgende udmeantes til aktivitetstilbuddene:
e Servicetilpasning af befordring til aktivitetscentre (Budgetaftale 2016).

Stigende profiler tvaergaende effektiviseringer
Sundheds- og Omsorgsudvalgets andel af tvaergaende effektiviseringer udger i alt
-1,7 mio. kr. i 2018 jf. tabel 1.10.

Tabel 1.10. Stigende profiler tvaergaende effektiviserin
Stigende profiler fra tveergaende effektiviseringer : (2)8(1)8kr
lt-understattelse af telefonibetjening - Stigende profil 0
Forslag om central energiovervagning og driftssupport af
tekniske anleeg i kommunale ejendomme -81
Citizen 2017 - digital kommunikation 14
Digital Kommunikation -108
Citizen 2017 - skeermkommunikation -19
Skaermkommunikation -170
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Citizen 2017 - SmartBetaling -90

SMARTbetaling -169
Viderefgrelse af Styrket Borgerkontakt 1
Indkeb 2016 -232
Citizen 2018 - 90/10 model 56
Konsolidering af telefoni- og dataaftaler -93
Central styring og genopretning af energiforbrugende

tekniske anleeg pa mindre ejendomme -32
Korrektion af effektivisering af Central styring og

genopretning af energiforbrugende tekniske anlaeg -83
Energiovervagning af 3. mandslejemal og dialog med 268
udlejer om energirigtig drift i
Printerkonsolidering -183
Reduktion af antallet af alarmpatruljekarsler -15
Belysningspakkens fase 1 -12
Udmgntning af investeringspuljerne - udfasningen af 263

Kgbenhavns Kommunes mainframe

Udmgntning af investeringspuljerne - udskiftning af Rubin
pa ferie- og fravaersomradet 0
Stigende profil af tveergaende effektiviseringer fra

. -1.747
tidligere budget | alt

Stigende profiler pa tvaergaende effektiviseringer udmgntes pa falgende vis:

Falgende udmgntes til alle enheder:
e Skaermkommunikation.

e Citizen 2017 - SmartBetaling.

¢ Indkab 2016

e Printerkonsolidering.

Folgende udmentes til hjemmeplejen:
e (Citizen 2017 - skeermkommunikation.

Falgende udmantes til plejecenteromradet:
e Forslag om central energiovervagning og driftssupport af tekniske anleeg i
kommunale ejendomme.

e Central styring og genopretning af energiforbrugende tekniske anleeg pa
mindre ejendomme.

e Energiovervagning af 3. mandslejemal og dialog med udlejer om energirigtig
drift.

e Belysningspakkens fase 1.

Folgende udmgntes til plejecentrene:
e Reduktion af antallet af alarmpatruljekersler.

Folgende udmeantes til Centralforvaltningen:
e Citizen 2017 - digital kommunikation.

e Digital Kommunikation.
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Indkobs-
effektiviseringer

o Videreforelse af Styrket Borgerkontakt.
e Citizen 2018 - 90/10 model.
e Konsolidering af telefoni- og dataaftaler.

e Udmentning af investeringspuljerne - udfasningen af Kebenhavns Kommunes
mainframe.

e Udmgntning af investeringspuljerne - udskiftning af Rubin pé ferie- og
fravaersomrédet.

Indkgbseffektiviseringerne udmentes jf. tabel 1.11. nedenfor.
Effektiviseringerne udspecificeres herunder i tabel 1.12.

Tabel 1.11. Indkobseffektiviseringer

S 2018 " BEnhed |
Indkebseffektiviseringer 1.000 Kr. Enhed

Tveergaende - indkgbsprogram for Alle enheder
Kgbenhavns Kommune (budget 2017) -3.889

Tveergaende - investeringer - indkgbsprogram CAD

for Kebenhavns Kommune (budget 2017) 1.114
Effektiviseringsstrategi 2017 - Tvaergaende -

indkgbsprogram for Kgbenhavns Kommune -2.909 Alle enheder
Omfordeling af indkabsprofil, jf. Central
augustindstillingen 301 | forvaltningen
E87 - Gkonomiske rammer for budget 2018 - Central
gget effektivisering pa indkgb -1.987 | forvaltningen
Indkobseffektiviseringer | alt -7.370

| investeringscasen Indkebsprogram for Kebenhavns Kommune er der tilfgrt 1,114
mio. kr. til Sundheds- og Omsorgsforvaltningen til en gget indsats. Indsatsen
bestar bl.a. af at skabe og anvende bedre data samt tilfgre ekstra ressourcer til at
kunne lgfte professionaliseringen af indkab, som kraeves for at effektiviseringerne
kan indfries. De 1,114 mio. kr. forudsaettes at blive hentet gennem
forvaltningsspecifikke nye udbud og genudbud.

Tabel 1.12. Udspecificering af indkgbseffektiviseringer 2018
2018

Enheder

Indkebseffektiviseringer 1.000 K.

El 533 | Alle enheder

Peedagogiske vikarer -3| Plejecentrene

Harde hvidevarer 39| Alle enheder

Traenings-omradet,

Forbrugsartikler plejecentre, hjemmeplejen,
-1.187| aktivitetscentre

Taxa 216 | Alle enheder

Tolkeydelser 306 | Hiemmeplejen sygeplejen og
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lokalomradekontorerne
Skaermobriller 57| Alle enheder
Kaffe, te, maskiner mv. -119| Alle enheder
Hovedentrepriser -504 | Alle enheder
Sygeplejeartikler -3.813| Sygeplejen, plejecentrene
Kontormabler 405 | Alle enheder
| alt -7.203

Differencen mellem tabel 1.11 og tabel 1.12 pa -0,167 mio. kr. udmantes centralt.

Indkebseffektiviseringerne er fordelt efter forbrugstal pr. 2016.
Dog med undtagelse af 'Kontormgbler’ som er fordelt pa baggrund af lanforbrug.

Tilpasning af investeringsmidler

Tabel 1.13. Tilpasning af investeringsmidler

2018
1.000 kr.

-58

Tilpasning af Investeringsmidler

Loftslifte pa plejehjem - 50 t. kr. skal flyttes fra anlaeg til
drift fra 2010-2018 (VB 2009)

Forvaltningsspecifikt - Skaermbesgg — feerre fysiske
bes@g hos borgeren - investeringspulje (Budgetaftale -723
2016)

Forvaltningsspecifikt - Velfeerdsteknologier, herunder
ogsa til personlig hygiejne, som understagtter nemmere
arbejdsmiljo pa plejecentre og gar borgeren mere -131
selvhjulpen — faerre medarbejdere - investeringspulje
(Budgetaftale 2016)

Digital parathed i alle ledelseslag - 'Smarte investeringer i 897
kernevelfeerden'

Velfeerdsteknologisk Akademi (Budgetaftale 2017) -618
2 til 1 i hiemmeplejen ved hjeelp af loftslifte 'Smarte

: ; - ' -1.164
investeringer i kernevelfeerden

Fastholdelse og udbredelse af holdbart arbejdsliv 'Smarte 1154
investeringer i kernevelfeerden' '
Tveergdende - investeringer - energipakken (budget 2017) -136
Udmgntning af investeringspuljerne — Monopolbruddet 46
Udmentning af investeringspuljerne - styrket fokus pa 600
arbejdsulykker

Udmgntning af investeringspuljerne - styrket fokus pa 200
arbejdsulykker

Udmgntning af investeringspuljerne - styrket fokus pa 0
arbejdsulykker

Udmgntning af investeringspuljerne - pilotprojekt vedr. 61
helhedsorienteret indsats for udsatte familier

Udmgntning af investeringspuljerne - pilotprojekt vedr. 0
helhedsorienteret indsats for udsatte familier

Tilpasning af Investeringsmidler i alt -1.096
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Tilpasningen af investeringsmidlerne udmgntes som fglger:

Falgende udmgntes til Centralforvaltningen:

e Forvaltningsspecifikt - Skeermbesgg — faerre fysiske besgg hos borgeren -
investeringspulje (Budgetaftale 2016).

e Digital parathed i alle ledelseslag - 'Smarte investeringer i kernevelfeerden'.

e Velfaerdsteknologisk Akademi (Budgetaftale 2017), Center for Innovation og
Digitalisering, Afdeling for Velfaerdsinnovation.

e 2til 1ihjemmeplejen ved hjeelp af loftslifte 'Smarte investeringer i
kernevelfeerden', Center for Innovation og Digitalisering, Afdeling for
Velfeerdsinnovation.

¢ Udmeantning af investeringspuljerne — Monopolbruddet.

Folgende udmgntes til Arbejdsmiljg Kebenhavn:

e Fastholdelse og udbredelse af holdbart arbejdsliv 'Smarte investeringer i
kernevelfaerden'.

e Udmeantning af investeringspuljerne - styrket fokus pa arbejdsulykker (0,6 mio.
kr. i 2018 i implementeringsomkostninger).

e Udmgntning af investeringspuljerne - styrket fokus pa arbejdsulykker (0,7 mio.
kr. i 2018 i driftsudgifter).
Falgende udmeantes til plejecenteromradet:

e Tveergaende - investeringer - energipakken (budget 2017).

Folgende udmgntes til plejecentrene:

e Loftslifte pa plejehjem - 50 t. kr. skal flyttes fra anlaeg til drift fra 2010-2018 (VB

2009).

e Forvaltningsspecifikt - Velfeerdsteknologier, herunder ogsa til personlig
hygiejne, som understatter nemmere arbejdsmiljg pa plejecentre og gar
borgeren mere selvhjulpen — faerre medarbejdere - investeringspulje
(Budgetaftale 2016).

Folgende udmgntes til Sundhedshusene:

e E2 - Udmgntning af investeringspuljerne - pilotprojekt vedr. helhedsorienteret
indsats for udsatte familier (61 t.kr. i 2018) (Sundhedshus Vanlgse).
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1.5. Smarte
investeringer i
velfaerden

@konomisystem
Der udmeantes effektiviseringer relateret til det nye gkonomisystem, Kvantum jf.
tabel 1.14.

Tabel 1.14. Gkonomisystem, Kvantum

Jkonomisystem Udmgntes til

Effektivisering af processer:

Lokalomradekontorer

Jget anvendelse og bedre indkgbsaftaler -500 | administrativ bistand til
institutioner

Effektivisering af budgetlaegning -100 | Gkonomisekretariatet

1/3 Afdeling for

Effektivisering af styrings- og Regnskab, 2/3

rapporteringsopgaver -300 Lokalomradekontor

Administration
Indteegter og debitorer -100 Plejecentre
Processer som vurderes at veere ikke -5.740

realiserbare i 2018 -
Effektivisering af processer | alt -6.740

Nyt gkonomisystem Medfinansiering 428
interne arsvaerk Jkonomisekretariatet

Nyt gkonomisystem Systembesparelse -4.172 SUF digital

Reperiodisering af Kvantums
gevinstrealisering

Jkonomisystem | alt -8.418

2.066 SUF digital

I 2019, vil der veere yderligere effektiviseringskrav pa -3,1 mio. kr. der skal
udmgntes.

Sundheds- og Omsorgsudvalget fik i april 2017 godkendt 3 investeringscases og 2
innovationscases til 'Smarte investeringer i velfaerden’, og Sundheds- og
Omsorgsudvalget tilferes dermed 0,922 mio. kr. i anlaeg og 8.237 mio. kr. i service
i 2018. De 5 cases fremgar af tabel 1.15.

Der blev i forbindelse med Overfarelsessagen 2016-2017 forhandlet om midler fra
investeringspuljerne, hvilket betyder, at der blev tildelt midler til nogle af
indsatserne allerede i 2017. Dette fremgar af nedenstaende tabel samt
beskrivelsen af den konkrete case.
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Tabel 1.15. Oversigt over bevaegelser i smarte investeringer
2017 2018
Smarte investeringer i velfaerden 1.000 kr. 1.000 kr.

(lebende p/I) service/ service/
anleeg anleeg

Styrket faglighed og udvikling af Udrednings- &
Rehabiliteringsforlgb (varige andringer)
Styrket faglighed og udvikling af Udrednings- &
Rehabiliteringsforlgb 1.900 7.221
(implementeringsomkostninger service)

Styrket faglighed og udvikling af Udrednings- &
Rehabiliteringsforlgb 300 922
(implementeringsomkostninger anlaeg)

Styrket faglighed og udvikling af Udrednings-
& Rehabiliteringsforlob (samlet gkonomisk 2.200 3.033
pavirkning)

Tidlig indsats og opsporing af kronisk sygdom
gennem styrket kommunalt-laegeligt samarbejde - -
(varige gendringer)

Tidlig indsats og opsporing af kronisk sygdom
gennem styrket kommunalt-laegeligt samarbejde - 1.493
(implementeringsomkostninger service)

Tidlig indsats og opsporing af kronisk sygdom
gennem styrket kommunalt-leegeligt samarbejde - -
(implementeringsomkostninger anlzaeg)
Tidlig indsats og opsporing af kronisk
sygdom gennem styrket kommunalt-laegeligt - 1.493
samarbejde (samlet gkonomisk pavirkning)
En tidlig indsats for borgere med demens (varige

- -5.110

. - -2.136
&ndringer)
En.t|dI|g_ |.ndsats_for. borgerg med demens 1250 915
(midlertidig serviceinvestering)
En tidlig indsats for borgere med demens 136
(driftsudgifter) )
En tidlig indsats for borgere med demens 500 )
(implementeringsomkostninger anleeg)
En tidlig indsats for borgere med demens 1.750 915
(samlet gkonomisk pavirkning) )
Innovationsprojekt i SUF - afprovning og
udvikling af sensorer i samarbejde med 854 2.366
virksomheder (investeringsomkostninger - )
service)
OPI - offentligt-privat innovationsprojekt om
udvikling af emballage til SUF 95 1.352
(investeringsomkostninger - service)
Styrket faglighed Forvaltningen har opnéet positive resultater med udrednings- og
og uavikling af rehabiliteringsforlebene malt p4 andelen af borgere, der bliver selvhjulpne/delvist
Udrednings- & selvhjulpne efter endt forlgb. Pa den baggrund vil forvaltningen videreudvikle
Rehabiliterings- forlabene dels ved at styrke den faglige kvalitet, dels ved at udvide malgruppen for

forlob indsatsen.

Investeringen forventes at gge den allerede opnéede effektivisering i
hjemmeplejen og — qua en udvidelse af méalgruppen — en effektivisering i
sygeplejen.
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Tabel 1.16. @konomi i investeringscase om U og R

1.000 kr. - 2018 p/I 2017 2018 2019 2020 2021
Service
Effektivisering - flere
forlgb - -2.044 -2.044 -2.044 -2.044
Effektivisering -
fastholde effekt - -2.044 -2.555 -3.066 -3.066
Effektivisering nye - -511 -767 -1.022 -1.533
malgrupper

- -511 -766 -1.022 -1.533
Kompetenceudvikling 500 1.017 1.017 i i
Forseg med
socialpaedagoger 1.100 2.746 2.746 1.424 -
Forsgg med nye
malgrupper - 2.543 2.543 1.017 -
Implementering og
vidensopsamling 300 915 915 509 -
| alt 1.900 2.111 1.089 -4.205| -8.176
Anlzeg
Kufferter og 300 717 307 102 .
hjeelpemidler
Monitoreringsredskab - 205 - - -
An|ag ialt 300 922 307 102 -

Effektiviseringerne vedrarende flere forlgb og fastholdelse af effekt pa -5.110 mio.
kr. 12018, -6.132 mio. kr. i 2019, -7.154 mio. kr. i 2020 og -8,176 mio. kr. i 2021 og
frem udmgntes til lokalomradernes hjemmepleje visitationer samt Natplejen.

Driftsmidlerne fordeles pa fire indsatsomrader:

Kompetenceudvikling: 0,5 mio. kr. i 2017, 1,017 mio. kr. i 2018 og 1,017 mio.
kr. i 2019 udmgntes til Center for Omsorg og Rehabilitering.

Forseg med paedagoger: 1,1 mio. kr. i 2017, 2,746 mio. kr. arligt i 2018 og
2019 og 1,424 mio. kr. i 2020 udmgntes til lokalomraderne. Indre By/ Osterbro
far midler til to paedagoger pa fuld tid, hvoraf halvdelen af midlerne skal
finansiere en bydaekkende funktion. Hvert af de resterende fire lokalomrader
far midler til anseettelse af én paedagog pa fuld tid.

Forseg med nye malgrupper: Der tilfgres 2,543 mio. kr. arligt i 2018 og 2019
og 1.017 mio. kr. i 2020 udmentes til lokalomraderne (hjemmepleje 0,491 mio.
kr., sygepleje 0,884 mio. kr. og treeningscentrene 1.168 mio. kr.) med henblik
pa en investering i flere Udrednings- og Rehabiliteringsforlab med
sygeplejeindsatser.

Implementerings- og vidensopsamling: 0,3 mio. kr. i 2017, 0,61 mio. kr. arligt i
2018 og 2019 og 0,509 mio. kr. i 2020 til projektledelse og
evalueringsaktiviteter udmgntes til COR, Afdeling for Omsorg.

Der udmgntes 0,305 mio. kr. arligt i 2018 og i 2019 til Center for Kvalitet og
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Tidlig indsats og
opsporing af
kronisk sygdom
gennem styrket
kommunalt-
leegeligt
samarbejde

En tidlig indsats for
borgere med
demens

HR, Afdeling for Data og Analyse.

Anlaegsmidlerne udmgntes som falger:

e 0,3 mio. kr.i2017, 0,717 mio. kr. i 2018, 0,307 mio. kr. i 2019 og 0,102 mio. kr.
i 2020 udmgntes til Smahjaelpemidler, herunder ’kompressionskuffert’
udmgntes til Center for Omsorg og Rehabilitering. Indkeb af kuffert koordineres
af Center for Omsorg og Rehabilitering, hvorfor midlerne hertil udmantes til
COR, Afdeling for Myndighed.

e 0,205 mio. kr. i 2018 til udvikling af et monitoreringsredskab udmentes til
Center for Kvalitet og HR, Afdeling for Data og Analyse.

Flere og flere borgere lider af kronisk sygdom og de kommunale udgifter til pleje og
omsorg til kronisk sygdom er stigende. En tidligere koordinerede indsats med
almen praksis kan veere med til, at borgerne lever flere gode ar med deres sygdom
og samtidig udskyde og nedsaette behov for pleje og omsorg fremadrettet.

Indsatsen tilfgres midlertidige implementeringsmidler i 2018 - 2021:
e Der tilfgres 0,643 mio. kr. i 2018 og i 2019 til Center for Sundhed, Afdeling for
det Naere Sundhedsvaesen til ansaettelse af en kontaktperson for almenpraksis.

e Der tilfares 0,1 mio. kr. i 2018 — 2021 til informationsm@der, midlerne
udmeantes til Center for Sundhed, Afdeling for det Neere Sundhedsvaesen.

e Der tilfgres 0,1 mio. kr. i 2018 og 30 t.kr. arligt i 2019 — 2021 il
informationsmateriale, midlerne udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for
det Neere Sundhedsvaesen.

o Der tilfgres 0,25 mio. kr. i 2018 og i 2019 til tilknytning af to praksiskonsulenter,
midlerne udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for det Naere
Sundhedsvaesen.

o Der tilfgres 0,4 mio. kr. i 2018 og i 2019 til tilknytning af en visitator, midlerne
udmeantes til Center for Sundhed, Afdeling for det Naere Sundhedsvaesen.

Effektiviseringen pa -4 mio. kr. i 2020 og -5 mio. kr. i 2021 og frem udmgntes til
lokalomradernes hjiemme- og sygepleje (heraf deekkes driftsmidler til
praksiskonsulenter og visitator pa 0,65 mio. kr. i 2020 og frem, som udmgntes til
Center for Sundhed, Afdeling for det Neere Sundhedsvaesen).

Indsatsen En tidlig indsats for borgere med demens er et tilbud til
nydiagnosticerede borgere om et bredt spektrum af rehabiliterende
evidensbaserede indsatser. Indsatserne bestar af fysisk og kognitiv treening, statte
og vejledning samt radgivning i demensvenlig indretning.

Midlerne udmgntes som falger:

e Anlaegsinvesteringen pa 0,5 mio. kr. i 2017 blev tilfart Center for Innovation og
Digitalisering, Afdeling for Velfeerdsinnovation og gar til frikeb, istandsaettelse
og indretning af demens-inspirationslejlighed.

e Den midlertidige driftsinvestering pa 1,25 mio. kr. i 2017 blev udmgntet til
Center for Innovation og Digitalisering, Afdeling for Velfserdsinnovation og til
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Innovationsprojekt
i SUF - afprovning
og uavikling af
sensorer i
samarbejde med
virksomheder

OPI - offentligt-
privat innovations-
projekt om
udvikling af
emballage til SUF

1.6. Intern
omstilling

opstart af indsatserne vedr. fysisk og kognitiv treeningsforlgb for borgerne.
e 12018 tilfgres den midlertidige driftsinvestering pa 0,415 mio. kr. til
Hukommelsescenter for borger med demens til treeningsindsatserne.

e 12018 udmgntes 0,5 mio. kr. til Center for Innovation og Digitalisering, Afdeling
for Velfaerdsinnovation til en forskningsbaseret undersggelse.

o Effektiviseringen bestar i at indsatsen pa sigt skal udskyde behovet for
hjemmepleje hos ca. 40 borgere med begyndende demens. | 2018 udmentes
der -2,136 mio. kr., i 2019 og 2020 udmgntes der arligt -3,153 mio. kr. og i
2021 og frem udmgntes der -3,661 mio. kr.

Driftsudgifterne pa 2,136 mio. kr. i 2018 og 2,543 mio. kr. i 2019 og frem
daekkes af effektiviseringen. Driftsmidlerne udmgntes til Hukommelsescenter
for borgere med demens, som forestar indsatsen for de ca. 40 borgere arligt.

e | 2018 udmgantes effektiviseringen til hjemmeplejepuljen. 1 2019 og frem
udmgntes effektiviseringen til lokalomradernes budget til hjemmepleje og
fordeles pa baggrund af en undersggelse af, hvilke lokalomrader de tilknyttede
borgere stammer fra.

Innovationsprojektet omhandler afpravning og udvikling af sensorer i samarbejde
med virksomheder. Sensorer skaber mulighed for at kunne give bedre og mere
omkostningseffektiv hjeelp til en raekke malgrupper. Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen vil sammen med relevante virksomheder udvikle og afprave
en reekke sensorlgsninger.

Der blev tildelt 0,854 mio. kr. i 2017, 2,366 mio. kr. i 2018, 1,786 mio. kr. i 2019 og
0,579 mio. kr. i 2020 fra innovationspuljen. Midlerne udmgntes til Center for
Innovation og Digitalisering, Afdeling for Velfaerdsinnovation.

Innovationsprojektet om udvikling af model for offentligt-privat nnovations-
partnerskaber, hvor casen er udvikling af emballage/’opvarmningskasse’ til
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Indsatsen skal dels hjaelpe med at udvikle ny
og brugbar emballage og derudover bista med at styrke erfaringsgrundlaget for
OPIl-samarbejder og udvikling af en "pixi” OPl model.

Der blev tilfart 95 t. kr. i 2017 og 1,352 mio. kr. i 2018 til Center for Innovation og
Digitalisering, Afdeling for Velfaerdsinnovation.

Intern omstilling - tilforsler

Pa udvalgsmadet d. 14. marts 2017 besluttede Sundheds- og Omsorgsudvalget at
daekke bevillingsopher pd i alt 1,6 mio. kr. via yderligere effektiviseringer.
Sundheds- og Omsorgsudvalget besluttede at daekke bevillingsophgr pa
indsatserne 'Tandpleje til hele Kebenhavn’ og ’ldraetsdag til aeldre over 65 ar’.

Sundheds- og Omsorgsudvalget disponerede som falger i tabel 1.17.
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Tandpleje til hele
KBH

Idreetsdag til zeldre

Ekstra arlig
rengering

Effektivisering som
folge af
udrednings- og
rehabiliterings-
indsats

Tabel 1.17. Intern omstilling, tilforsler

Intern omstilling, tilforsler 138(1)8“

Tandpleje til hele KBH 1.072
Idreetsdag til eeldre over 65 ar 541
Intern omstilling, tilfersler | alt 1.613

Midlerne anvendes til at udbrede forebyggelsesprogrammet Shared Oral Care til
de sidste to lokalomrader i Kebenhavn (Vanlgse/Bronshgj/Husum og
Vesterbro/Kongens Enghave/Valby).

Der tilfgres 1,072 mio. kr. i 2018 og frem til Voksentandplejen.

Motionsdagen er gratis og malrettet seniorer (60+) fra hele byen. Motionsdagen er
bade for de aktive seniorer, som gnsker inspiration til et fortsat aktivt liv og de
seniorer der gerne vil i gang.

Der tilfores 0,541 mio. kr. i 2018 og frem til deekning af bevillingsopher. Midlerne
tilfares til Center for Sundhed, Afdeling for Strategisk Folkesundhed.

Intern omstilling — effektiviseringer

Sundheds- og Omsorgsudvalget valgt at dackke bevillingsophgr pa indsatserne
‘Tandpleje til hele Kgbenhavn’ og ’Idraetsdag til aeldre over 65 ar’ med
effektiviseringer pa indsatserne ’ekstra arlig rengering’ og 'Effektivisering som
falge af udredning og rehabilitering’.

Tabel 1.18. Intern omstilling, effektiviseringer

Intern omstilling, effektiviseringer

Ekstra arlig rengaring -813
Effektivisering som fglge af udredning og rehabilitering -800
Intern omstilling, effektivisering i alt -1.613

Planlaegning/administrationen af indsatsen ’ekstra arlig rengaring’ sker hos
leverandgren af hjemmepleje sammen med den enkelte borger. Der ses, for en
gruppe af borgere, en administrationsbyrde forbundet med planlaegningen af
indsatsen, nar borgere enten aflyser, aendrer eller udskyder planlagt levering af
ekstra renggring.

Administrationen af indsatsen ekstra arlig rengering effektiviseres med -0,813 mio.
kr. i 2018 og frem og udmgntes til lokalomradernes myndigheds budgetter.

Resultaterne af indsatsen er, at otte ud af ti borgere har et positivt udbytte af
rehabiliteringsindsatsen, vurderet pa deres behov for hjemmepleje efterfalgende.
For en gruppe borgere geelder, at de ikke far hjemmepleje efterfalgende og en
gruppe borgere har brug for mindre hjselp efterfglgende end forventet.
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1.7. Finanslov og
satspuljer
(Budget 2018 og
2017)

Demenshandlings-
plan 2025

Kvalitetsloft i den
kommunale
rehabilitering
(Kreeftplan 1V)

Effektivisering fremkommer derfor som fglge af reduceret antal borgere der
modtager hjemmepleje, og reduceret omfang af hjemmepleje hos en gruppe
borgere, der har gennemfort et udrednings- og rehabiliteringsforlgb.

Budgettet reduceres med -0,8 mio. kr. i 2018 og frem og udmentes til
lokalomradernes myndighedsbudget til hjemmepleje.

Budget 2018, Finanslov, Kraeftplan IV og Demenshandlingsplan

Med satspuljeaftalen for 2016-2019 blev regeringen og satspuljepartierne enige
om at afsaette 470 mio. kr. til udmgntning af konkrete initiativer pa baggrund af en
ny national demenshandlingsplan 2025. Med Satsepuljeaftalen for 2017-2020 og
Finanslov 2017 afseettes samlet 239 mio. kr. til initiativer under Kraeftplan IV.

De afsatte midler til initiativerne under Kreeftplan IV er i 2017 udmgntet ifm.
Overfarselssagen 2016-2017, hvilket betyder at Kebenhavns Kommune har
daekket fremrykning af midlerne. Sundheds- og Omsorgsudvalget har
efterfalgende i april 2017 godkendt den naermere udmentning af midlerne.

Tabel 1.19. Budget 2018, Finanslov

1000 kr. i 2018 p/I 2017 | 2018 2019 2020 2021
Demenshandlingsplan 2025 1036 5175

Kvalitetslgft i den

kommunale rehabilitering

(Kreeftplan 1V) 3.127] 3.305 3.470 3.936| 5.180
Basal palliativ indsats

(Kreeftplan 1V) 1.732] 1.865 1.865 2.797| 3.004
Hjaelp til rygestop blandt

seerlige grupper (Kreeftplan

V) 1.222 725 777

| alt 6.081| 6.931 8.287 6.733| 8.184

Der udmgntes 1,036 mio. kr. i 2018 og 2,175 mio. kr. i 2019 til Center for
Innovation og Digitalisering, Afdeling for Velfaerdsinnovation.

De afsatte midler er gremeerket til at igangsaette kommunale traeningsforlgb for
borgere med demens, som er udviklet i regi af Sundhedsstyrelsen. Det er ikke
afklaret, hvordan disse midler skal prioriteres i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen.

De afsatte midler er gremaerket til rehabilitering og senfalgeindsats for
kreeftpatienter. Der udmegntes 3,305 mio. kr. i 2018, 3,47 mio. kr. i 2019, 3,936 mio.
kr. 12020 og 5,18 mio. kr. i 2021 og frem. Midlerne udmgntes til Center for Kreeft
og Sundhed Kgbenhavn.

Midlerne gar til indsatserne:

o Kvalitetssikring og udvikling af differentierede indsatser i Center for Kraeft og
Sundhed, herunder kortuddannede meaend og seldre med kreeft.
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Basal palliativ
indsats (Kreeftplan
V)

Hjeelp til rygestop
blandt seerlige
grupper (Kreeftplan
V)

e Hjemmeside for borgere med hals- og mundhulekraeft og sundhedspersonale.
Denne malgruppe har de sveereste senfalger af kraeftbehandling og disse er
meget kompromitterende for borgernes hverdagsliv og kan resultere i isolation.

Der udmgntes 1,865 mio. kr. i 2018, 1,865 mio. kr. i 2019, 2,797 mio. kr. i 2020 og
3.004 mio. kr. i 2021 og frem til Center for Sundhed, Afdeling for det Neere
Sundhedsvaesen.

Midlerne anvendes til at styrke palliationsomradet gennem kompetenceudvikling af
sygeplejersker i lokalomraderne og gennem gget koordination mellem relevante
enheder pa omradet.

Der udmeantes 0,725 mio. kr. i 2018 og 0,777 mio. kr. i 2019.

Midlerne anvendes til at udvikle og igangseette malrettede rygestoptilbud til kronisk
syge (diabetes, KOL, hjerte-kar), borgere i beskaeftigelsesindsatsen, psykisk syge
0g socialt udsatte borgere. Det vil vaere radgivningstilbud, der kan styrke
borgerens motivation og reducere barrierer for rygestop, kombineret med gratis
rygestopmedicin og opsa@gende rekruttering. Der vil vaere tale om seerlige
lzengerevarende rygestopforlgb og tilbud om rygestopmedicin i hele
rygestopperioden til seerligt udvalgte grupper, som har brug for en ekstra indsats.

Midlerne udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for Folkesundhed Kabenhavn.

Stigende profiler fra Budget 2017 til Budget 2018, Finanslov, Den Zldre
Medicinske Patient (DAMP) og Kronikerplaner

| Finansloven for 2016 er der prioriteret 1,2 mia. kr. i perioden 2016-
2019 til en national handleplan for den aeldre medicinske patient. Efter
2019 er der afsat 300 mio. kr. arligt. Midlerne er udmantet ved dels
akutpakken mod overbeleegning (februar 2016), dels udmegntet ved
den nationale handleplan for den seldre medicinske patient (juni 2016).

Tabel 1.20. Stigende profiler fra Budget 2017 til Bud

Sa0€ <. SUJCNCE Profier ira tUcger get 2018, Finanslov
Stigende profiler fra Budget 2017 til 2017 2018

Til
radighed
2018

Budget 2018, Finanslov 1.000 kr. 1.000 kr.

Jkonomiske rammer for budget 2017 -
udmgntning af puljen vedrgrende
sundhedsudagifter - styrket akutfunktion
(budget 2017) 4.900 2.113 7.013
Jkonomiske rammer for budget 2017 -
udmgntning af puljen vedrgrende
sundhedsudgifter - kompetencelgft
(hjemmesygepleje) (budget 2017) 5.700 -2.084 3.616

@konomiske rammer for budget 2017 -
udmgntning af puljen vedrgrende
sundhedsudgifter - kronikerplaner
(budget 2017)

7.300 1.331 8.631
Finanslov budget 2017 i alt 17.900 1.360 19.260
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Styrket akutfunktion

Stigende profil p& 2,113 mio. kr. i 2018 udmgntes til Center for Omsorg og
Rehabilitering, TUE.

Der blev i 2017 afsat 0,547 mio. kr. til Socialforvaltningen. Disse midler skal i 2018
udmgntes til rehabiliteringspladser malrettet borgere under 65 ar pa Hjerneskade-
og Rehabiliteringscenteret

Indsatsen fokuserer pa kapacitetsopbygning af sygeplejen pa MTO,

herunder APE, sa de fra 2018 lever op til Sundhedsstyrelsens kvalitetskrav for
kvalitet i akutfunktioner i den kommunale sygepleje.

Dette betyder bl.a. tilfgjelse af specialiserede sygeplejersker pa MTO,
herunder APE, seerligt inden for almen medicin, geriatri og

socialpsykiatri. Derudover vil tilfarslen af

sygeplejefaglige ressourcer indga i videreudviklingen af den tveergaende
udredningsenhed (TUE).

Kompetenceloft
Budgettet reduceres med -2.084 mio. kr. i 2018 og udmgantes til Center for Kvalitet
og HR, Afdeling for Organisation og HR.

Indsatsen bestéar af to dele. Dels et led i forvaltningens forbedringsindsats om at
tilfare plejecentrene yderligere sygeplejefaglige ressourcer, der kan facilitere
kompetenceudviklingsprocesser pa plejecentrene. Dels et kompetencelaft pa
sygeplejeomradet via en national specialuddannelse i kommunal sygepleje, som
Sundhedsstyrelsen er i gang med at udvikle. Der udarbejdes en arlig
afrapportering i 2017, 2018 og 2019 pa kommunens akutfunktion, som
preesenteres for direktionen og herefter sendes til Sundhedsstyrelsen.

Kronikerplaner

Stigende profil pa 1,331 mio. kr. i 2018, som forelgbigt udmantes til Center for
Sundhed, Afdeling for det Naere Sundhedsvaesen. Efter en dreftelse pa Drifts- og
Udviklingsforum udmentes midlerne til sundhedshusene til en til en styrket indsats
for borgere med kronisk sygdom i kommunale tilbud samt til tidlig opsporing af
KOL.
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1.8.
Budgetaftale-
ophgr

| 2018 opharer der bevillinger fra tidligere budgetaftaler pd i alt -5 mio. kr.

Tabel 1.21. Budgetaftaleophgr 2018

2018
Budgetaftaleopher 2018 1.000 kr.
Hverdagsrehabilitering og efteruddannelse i forebyggelse
af ensomhed blandt hjemmeboende aldre
(hjemmeplejen) (Budgetaftale 2014) -2.125
Mindre sager - Tandpleje - til hele KBH (Budgetaftale
2014) -1.062
Forsag med weekendabent pa aktivitetscenter
(Budgetaftale 2016) -827
Mindre sager - Sexualvejleder (Budgetaftale 2014) -637
Mindre sager - styrket HIV-forebyggelse - Check Point
(Budgetaftale 2015) -417
Indsatser der ophorer helt i 2018 -5.068

Budgetaftaleophgret udmantes pa falgende vis:

Folgende budgetophar udmentes til myndigheds-, hjemmepleje- og
genoptraeningsomradet:

e Hverdagsrehabilitering og efteruddannelse i forebyggelse af ensomhed blandt
hjemmeboende zldre (Budgetaftale 2014). Der udmgntes en budgetreduktion
pa -1,064 mio. kr. til lokalomradekontorernes budget til indsats for seerligt
udsatte borgere, der udmgntes en reduktion pa -0,683 mio. kr. til
sundhedshusenes budget til treening og en reduktion pa -0,378 mio. kr. il
myndighedsbudgettet til hjemmeplejen.

Folgende budgetophar udmantes til Voksentandplejen:
e Mindre sager - Tandpleje - til hele KBH (Budgetaftale 2014). Dette budget
ophgr daekkes af intern omstilling.

Falgende budgetophar udmgantes til aktivitetstilbud Valby:
o Forsgg med weekendabent pa aktivitetscenter (Budgetaftale 2016)

Folgende budgetophar udmgantes til Center for Sundhed, Afdeling for Strategisk
Folkesundhed:

e Mindre sager - Sexualvejleder (Budgetaftale 2014).

e Mindre sager - Styrket HIV-forebyggelse - Check Point (Budgetaftale 2015).
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Indsatser som delvist ophgrer i 2018
Nedenstaende indsatser opharer deltvist i 2018.

Tabel 1.22. Budgetaftaleophgr 2018, Indsatser der ophorer delvist

o 2018
Indsatser, der ophorer delvist i 2018 1.000 kr.
Specialiseret rehabilitering pa sundheds- og -20.767
socialomradet (budget 2017)
Sundhedsaftale og praksisplan - forebyggelse af -552
indleeggelser og genindlaeggelser (Budgetaftale 2016)
Bedre normering i de tidlige aftentimer (Budgetaftale -103
2016)
Indsatser, der ophgrer delvist i 2018 i alt -21.422

Indsats vedr. specialiseret rehabilitering daekkes jf. afsnit 1.2, idet bevillingen pa
1,8 mio. kr. til neuropsykologer fortseetter til og med 2020. Budgetopharet
udmgntes til Center for Omsorg og Rehabilitering, Afdeling for Rehabilitering.

Budgetophgr vedr. sundhedsaftale og praksisplan — forebyggelse af indsatser
udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for det Naere Sundhedsvaesen.

Budgetophgr vedr. bedre normering i aftenstimerne (budgetaftale 2016) udmantes
til plejecenteromradet.

FEldrepuljeindsatser som ophorer i 2018
Nedenstdende indsatser opharer i 2018.

Tabel 1.23. Budgetaftaleophor 2018

Budgetaftaleophgr 2018 138;8'( .
Kom trygt hjem - ekstra hjeelp ved hjemkomst fra hospital

(eeldrepulje) -2.823
Idreetsdag til eeldre over 65 ar (zeldrepulje) -541
Frigjorte midler fra budgetophgr sldrepulje indgar i

stigende profil af effektivisering vedr. klippekort 3.364
Budgetopher aldrepulje i alt 0

Indsats vedr. Kom trygt hjem ophgrer og udmgantes til Traeningscentrene (-0,802
mio. kr.), hjiemmeplejen (-1,249 mio. kr.) og sygeplejen (-0,772 mio. kr.).

Idreetsdag for aeldre deekkes via intern omstilling jf. afsnit 1.6. Budgetopharet
udmgntes til Center for Sundhed, Afdeling for Strategisk Folkesundhed.

Frigjorte midler vedr. budgetopher eeldrepulje indgar i stigende profil af
effektivisering vedr. klippekort og udmeantes til plejecentrene.
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1.9. Demografi-
tilpasning inkl.
sund aldring

Udmgntningen af demografitilpasningen af Sundheds- og
Omsorgsudvalgets budget fremgar af nedenstaende tabel.

Udmgntningen af demografitilpasningen pa plejecenteromradet fremgar af sagen
Demografiregulering og lukning af plejeboligpladser 2017 og 2018 pa Sundheds-
og Omsorgsudvalgets made d. 24.oktober 2017, hvor den samlede effekt af
demografireguleringerne af budget 2017 og 2018 udmgntes.

Demografitilpasning udmgntes som en del af de respektive omraders
budgetramme.

Tabel 1.24. Demografitilpasning budget 2018

Demografitilpasning

1.000 kr.
- Plejehjemsplads (Almindelig) -14.342
- Demensplads 1.767
- Seerlig demensplads 417
- Rehabiliteringsplads 69
- Akut pleje plads 242
Plejeboligpladser i alt -11.847
- Kab af plejeboligpladser 12.278
- Kab af aeldreboligpladser -1.114
- Salg af plejeboligpladser 1.554
- Salg af eldreboligpladser -256
Kob og salg af pladser (netto) i alt 12.462
Madservice i alt -277
- Praktisk hjeelp -160
- Personlig hjeelp -1.882
- Sygepleje 68
- Forebyggende hjemmebesgg 150
- Tgjvaskordning -206
- Indkgbsordning -98
Hjemmepleje og sygepleje i alt -2.128
- Forebyggende tilbud -52
- Vedligeholdende tilbud -210
- Demens daghjem 78
Aktivitetstilbud i alt -184
Hjeelpemidler 288
Myndighed 406
Demografi Zldreomradet i alt -1.280
- Traening efter Serviceloven -85
- Traening efter Sundhedsloven 568
- Rygtreening 209
Genoptrzening i alt 692
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Forebyggelse 1.879
Demografi Sundhedsomradet i alt 2.571
Demografitilpasning i alt 1.291

1.10. DUT-
korrektioner

DUT-korrektioner for driften udger i 2018 1,215 mio. kr. jf. tabel 1.25.
Korrektionerne er udmantet til de beragrte enheder.

Tabel 1.25. DUT

2018 Berorte

1.000 kr. enheder

sager - rehabiliteringsteams som
folge af fartidspensions-, fleksjob
og sygedagpengereformen
(Budgetaftale 2015)

Kompensation for skeeve DUT-

-1.147

Sundheds-
hus Vanlgse

Finansiering af reformer -
fartidspensions- og
sygedagpengereform, rehabilitering
og jobafklaring (Budgetaftale 2016)

1.137

Sundheds-
hus Vanlgse

Kompensation for skaeve DUT-
sager - reform af erhvervsskolerne
(Budgetaftale 2015)

-521

GRUK

Kompensation for skaev DUT i
forbindelse med
erhvervsuddannelsesreformen
(Budgetaftale 2016)

517

GRUK

Behandling af klagesager i
Styrelsen for Patientsikkerhed

-83

CAD

Bekendtgorelse nr. 467 af 12. maj
2017 om gkonomiske rammer for
frit valg til private specialsygehuse
mv. og for specialiseret ambulant
behandling pa Qfeldt Centrene.

214

Center for
Kvalitet og
HR

Satspuljeaftalen pa sundheds- og
eeldreomradet for 2017-2020
indeholder et initiativ malrettet
patienterne i den kommunale
omsorgstandpleje. Formalet med
initiativet er at forbedre
tandsundheden for det svageste
2eldre.

1.060

Voksentand
plejen

Forslag til lov om aendring af
Sundhedsloven (Genindfarsel af
retten til frit valg af tandpleje for
barn under 16 &r og brugere af
omsorgstandplejen samt afvikling af
kontaktpersonordningen).

38

Voksentand
plejen

Behandling af klagesager i
Styrelsen for Patientsikkerhed 1)

CAD

DUT i alt

1.215
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1.11. Dvrige
korrektioner

De samlede gvrige korrektioner af Sundheds- og Omsorgsudvalgets budget 2018
er pa -44,284 mio. kr. og udspecificeres i det nedenstdende afsnit.

Tabel 1.26. Qvrige korrektioner

Qvrige korrektioner

Bidrag til centrale puljer -17.160
Veerdighedspulje 0
Eksterne midler 0
Elever -30.266
Huslejekorrektioner -2.785
Overfarsler fra Anlzeg til Service 19.514
@vrige korrektioner 1.450
P/l-eendringer -15.037
@vrige korrektioner i alt -44.284

Bidrag til centrale puljer

Bidrag til centrale puljer udmgntes som fglger i nedenstaende tabel.

Tabel 1.27. Bidrag til centrale puljer
Bidrag til centrale puljer

Bevillingsmeessige aendringer - Bevillingsgarelse af

arbejdsskadeopkraevningen (hjemmeplejeomradet)

2018
1.000 kr.

-3.459

Bevillingsmeessige aendringer - Bevillingsgarelse af
arbejdsskadeopkraevningen (Plejecenteromradet)

-6.917

Bidrag til stigning i udgifter til arbejdsskadeordningen

204

Bidrag til stigning i udgifter til barselsfonden

-895

Korrektion af udgiftsniveau i barselsfonden

-3.236

Bidrag til reserve pa 100 mio. kr. til selvrisiko i
kommunens feelles forsikringsordning.

-2.687

Tilpasning af bidrag til reserve pa 100 mio. kr. il
selvrisiko i kommunens feelles forsikringsordning

1.188

Bidrag til pulje til eventuelle centrale udgifter i forbindelse
med Overenskomst 2018

-1.358

Bidrag til centrale puljer i alt

-17.160

Bidrag til centrale puljer udmegntes som fglger:

Falgende udmantes til plejecenteromradet:
o Bevillingsmeessige aendringer - Bevillingsgorelse af
arbejdsskadeopkraevningen (-6,9 mio. kr. i 2018)

Folgende udmeantes til hjemmeplejeomradet:
o Bevillingsmeessige aendringer - Bevillingsgorelse af
arbejdsskadeopkraevningen (-3,5 mio. kr. i 2018)
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Folgende udmentes til Centralforvaltningen:
» Bidrag til stigning i udgifter til arbejdsskadeordningen

Folgende udmgntes til alle enheder:

o Bidrag til stigning i udgifter til barselsfonden

o Korrektion af udgiftsniveau i barselsfonden

o Bidrag til reserve pa 100 mio. kr. til selvrisiko i kommunens flles
forsikringsordning.

o Tilpasning af bidrag til reserve pa 100 mio. kr. til selvrisiko i kommunens feelles
forsikringsordning

o Bidrag til pulje til eventuelle centrale udgifter i forbindelse med Overenskomst
2018

Veaerdighedspuljen

Med Finansloven for 2016 har Kabenhavns Kommune modtaget tilskud til en mere
veerdig eldrepleje i perioden 2016-2019. Midlerne fordeles efter demografisk
fordeling af 65+ arige, hvilket betyder, at Kebenhavns Kommune féar arligt cirka 58
mio. kr. til fordeling mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og
Socialforvaltningen.

Midlerne blev i januar 2016 disponeret til varige indsatser til blandt andet
plejecentre og hjiemmepleje, men der blev dog i Sundheds- og Omsorgsudvalget
bibeholdt 3,2 mio. kr. vedrarende 2018 til fordeling senere (heraf 2,6 mio. kr. fra
Budgetaftale 2018).

De udisponerede midler blev efter politisk forhandling fordelt af Sundheds- og
Omsorgsudvalget pa deres mgde den 24. oktober 2017. Fordelingen pa indsatser
er naermere beskrevet i afsnit 1.13.

Tabel 1.28. Endringer Vaerdighedspulje 2018

Vaerdighedspulje, 2018 .

1.000 kr- Udgift Indteegt | alt
Fordeling af udisponerede midler til
veerdighedspuljen 2018 3.200 -3.200 0

Se mere i afsnit 1.12.

Elever
Elevomradet udmgntes som fglger i nedenstaende tabel.

Tabel 1.29. Elevomradet

2018
Elever 1.000 kr- Enhed
Ekstra praktikpladser i 2015 (Budgetaftale 2015) -3.321 GRUK
Praktikpladser i kommunen - SOU (Budgetaftale
2014) -1.193 GRUK
Regulering pga. manglende opfyldelse af maltal
vedr. ekstra praktikpladser 290 GRUK
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Praktikpladser - Sundheds- og

Omsorgsforvaltningen -353 GRUK
Praktikpladser - Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen -55 GRUK

Omkontering af EGU-praktikpladser (Budget
2015 og overfgrselssag 2015-16) fra service il
overfarsler -634 GRUK
/113 - Ny dimensioneringsaftale pa elevomradet
- mindreudgifter i Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen -25.000 GRUK

Elever i alt -30.266

Huslejekorrektioner
Huslejekorrektioner udmantes som falger i nedenstaende tabel.

Tabel 1.30. Huslejekorrektioner

2018
1.000 kr.

Huslejekorrektioner Enhed

Indgéaelse af lejemal til aktivitetscenter i

Lyrskovgade (FORTROLIG) - sparede Aktivitets-
serviceudgifter i SUF -61 tilbud
FAEndring af huslejefastseettelsen pa Center for
radhuset (BR 30. marts 2017 pkt. 4) -2.724 | Administration
Huslejekorrektioner i alt -2.785

Overforsler fra anleeg til service

Overfarsler fra anlaeg til service udmgntes som faglger i nedenstaende tabel.

Tabel 1.31. Overforsler fra anlag til service

2018
1.000 kr.

Overforsler fra anleeg til service Enhed

Service

Finansiering af anlaegsbevilling til Central-
Sundheds- og Omsorgsforvaltningens nye forvaltningen
omsorgssystem CURA 15.514

Central-
Skeermbesgg - Anlaeg til drift 4.000 | forvaltningen
Overforsler fra anlaeg til service i alt 19.514
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1.12. Pris- og lon

fremskrivning

@vrige korrektioner
@vrige korrektioner udmgntes som falger i nedenstédende tabel.

Tabel 1.32. @vrige korrektioner

@vrige korrektioner

Styrkelse af IT-sikkerheden - betaling til KS Central-
(BR d. 30. april 2015) -333 | forvaltningen
Difference i forbindelse med omprioritering Central-
budget 2017 tvaergaende effektiviseringer til forvaltningen
nye indsatser -740
Bevillingsmeaessige andringer - Automatisk Central-
autosignatur til alle medarbejdere i forvaltningen
Kgbenhavns Kommune 33
Bevillingsmeessige aendringer - Finansiering Central-
af K&R-licenser (Internt 1an) 330 | forvaltningen
Kompensation sfa. overgang fra Central-
tjienestemaend til overenskomstansatte 40| forvaltningen
Indkgb og implementering af ny Centralforvaltni
kontorpakke (FORTROLIG) 767 ngen
Bevillingsmeessige aendringer - Korrektion Sygepleje og
af bevilling 733 Csu
Bevillingsmeessige aendringer - Indkeb af Center for
spgrgeskemaprogram -16 | Administration
Fldrepuljen Central-

636 | forvaltningen
@vrige korrektioner i alt 1.450

De vedtagne pris- og lgnfremskrivningssatser fra 2017 til 2018 er 2,16
pct. for prisfremskrivning, 1,52 pct. for lanfremskrivning og 1,70 pct. for
den sammenvejede pris- og lenfremskrivning.

Eftersom budgetfremskrivningen fra 2016 til 2017 blev reduceret, uden

at dette blev udmgantet til enhederne, anvendes der en reduceret pris og

lonfremskrivning i budgetudmegntningen fra 2017 til 2018 jf. tabel 1.33. Hermed

indhentes den reducerede fremskrivning fra 2016 til 2017 svarende til 15 mio. kr.

Tabel 1.33. Pris- og lgnfremskrivning 2017 — 2018
Frem-

skrivning

Frem-
skrivning
Vedtaget  Budgetud-

Budget mgntning

2018 2018

Pris- og lonfremskrivning 2017-

2018

Prisfremskrivning 2,16 % 1,44 %
Lanfremskrivning 1,52 % 1,31 %
Sammenvejet pris- og

lgnfremskrivning 1,7 % 1,3 %

36



1.13.
Veaerdigheds-
puljen

Kebenhavns Kommune modtager tilskud til en mere veerdig eeldrepleje i perioden
2016-2019. Midlerne er tildelt efter at Kebenhavns Kommune har udarbejdet en
veerdighedspolitik for 2016-2019, hvilket er en forudseetning for at fa tilskuddet.
Veerdighedspolitikken skal i henhold til bekendtgerelse om vaerdighedspolitikker for
2ldreplejen revideres i 2018.

Den eksisterende veerdighedspolitik leegger veegt pa fem temaer: livskvalitet,
selvbestemmelse, kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaeng i plejen, mad og
ernaering samt en veerdig ded. | 2018 er der ikke disponeret midler til temaet mad
0g erneering.

I 2016-2019 er de besluttede indsatser under vaerdighedspuljen underlagt seerlige
dokumentationskrav. For alle indsatser skal der ligeledes aflaegges et
revisorpategnet regnskab til Sundheds- og Aldreministeriet.

| 2018 bestar udmeantning af veerdighedspuljen dels af varige indsatser fordelt ved
politisk forhandling i januar 2016 og dels nye indsatser fordelt i oktober 2017, jf.
ovenstaende afsnit 1.11., samt i Budgetaftalen 2018.

Midlerne bliver udmgntet i seerskilt proces og udmgntningen vil blive suppleret med
en konteringsvejledning til Kvantum.

Tabel 1.34. Vaerdighedspuljen 2018

Temai

veerdigheds- Sl

Indsatser under 1.000 Kr.

veerdighedspuljen politikken enheder
Varige indsatser
Flere haender om aftenen - tid
til neerveer og det gode 37.790 | Livskvalitet Plejecentre
aftensmaltid pa plejecentre
Mulighed for at veelge bad om Selv- . .
aftenen 200 bestemmelse Hjemmeplejen
Valgfrlhed_l forhold til tidspunkt 1500 Selv- Hiemmeplejen
for rengaring bestemmelse
Center for
I . . . Innovation og
Mere tid til plejen af demente 4.500| Livskvalitet Digitalisering,
Plejecentre
Tid til livskvalitet - udvidelse af Selv- . .
klippekortet til flere borgere 2.700 bestemmelse Hjemmeplejen
Sygeplejefaglig stette i den 200 En veerdig E!ejecentre,
sidste tid dod jemme- 0g
sygepleje
Budgetaftalen 2018: Center for
Udbredelse og forankring af 330 | Livskvalitet Omsorg og
nyudviklet pararendekursus Rehabilitering
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1.14. Klippekort
pa plejecentre

l.15.
Frikommune-
forsag

Godkendt oktober 2017:
Kompetenceudvikling - styrket
tveerfagligt samarbejde og 450
kommunikation med borgere
og pargrende

Kvalitet,
tveerfaglighed Center for
og sammen- | Kvalitet og HR
haeng i plejen

Godkendt oktober 2017:
Befordring til borgere med
demens eller erhvervet
hjerneskade

Center for
1.600| Livskvalitet Omsorg og
Rehabilitering

Midlertidige indsatser

Forbedringsindsats - tva;\;:llfietﬁe d Center for

systematisk kvalitetsudvikling 1.500 9'9 Kvalitet og HR,
AN 0g sammen- .

pa plejecentre Plejecentre

haeng i plejen

@konomisekretar

Revision 85 - iatet
Godkendt oktober 2017:
Forebyggelse af kompliceret

sorg blandt aldre

Center for
300 | Livskvalitet Omsorg og
Rehabilitering

kebenhavnere
Center for
Godkendt oktober 2017: g
. e i Selv- Innovation og
Pilotprojekt 'Min hjasiper’ - bestemmelse | Digitalisering,
styrket kontaktpersonordning 855 Hiemmeplejen

| alt 52.510

Den samlede sum til Sundheds- og Omsorgsudvalgets indsatser udger i 2018 i alt
52,5 mio. kr. Der er ikke fordelt midler til anleeg i 2018.

Med Finanslov 2017 modtager Kabenhavns Kommune 39,9 mio. kr. arligt i 2017
og 2018 til klippekort pa plejecentre. Formalet med klippekort pa plejecentre er, at
kabenhavnske borgere far individuel tid, som de selv bestemmer og disponerer
over. Midlerne fordeles efter antallet af somatiske-, demens- samt beskyttede
bolig-pladser.

Principper for anvendelsen af klippekort er i labet af 2017 sendt ud til samtlige
plejecentre, som beskriver de konkrete anvisninger for, hvordan midlerne til
klippekort skal anvendes og rapporteres til Sundheds- og Aldreministeriet.

Midlerne bliver udmgntet i saerskilt proces. Udmeantningen vil blive suppleret med
en konteringsvejledning til Kvantum.

Kebenhavns Kommune deltager, sammen med Aarhus, Odense, Esbjerg og
Randers, i et frikommuneforsag, under overskriften ‘'Mere sammenhaengende
indsatser pa tveers af sektoromrader’. | Kgbenhavn er forsgget etableret som et
samarbejde mellem Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen.

| frikommuneforsaget indgar dels:

38



o et forseg med kommunale tilkobsydelser (eksempelvis renggring, falgeskab
mm.) til borgere visiteret til personlig pleje og praktisk hjeelp efter Serviceloven
§ 83

e et forsgg med levering af madservice. En borger, der er visiteret til madservice
efter Serviceloven, § 83, stk. 3, kan kgbe én portion mad dagligt som visiteret
indsats. Frikommuneforsgget gor det muligt for borgere, der ikke er visiteret til
madservice efter § 83, stk. 3, men som er visiteret til andre indsatser efter § 83,
fremover at kunne kebe mad som tilkgbsydelse.

Frikommuneforsgget vil blive gennemfgrt i alle fem lokalomrader med opstart
primo 2018. Forsgget lgber i perioden 2018 til 2020.

Ydelseskatalog er under udarbejdelse og skal godkendes i Socialudvalget og
Sundheds- og Omsorgsudvalget i december 2017.
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