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Notat

Udbud af driftsaftalen vedrgrende Amager Bakke

Driftsaftalen vedrgrende Amager Bakke skal udbydes formentligt i form af et koncessionsudbud. Ud-
budsbekendtggrelsen forventes offentliggjort i 1gbet af april 2016.

Dette notat er udarbejdet med henblik pa at danne grundlag for fastsettelse af de finansielle mindstekrav
og gvrige finansielle/gkonomiske betingelser, som vil blive anvendt i forbindelse med udbuddet af
driftsaftalen relateret til skibakken.

De finansielle mindstekrav er krav, som ansggere om prakvalifikation skal leve op til for at blive pree-
kvalificeret til at afgive tilbud pa driften af skibakken, vil fremga af udbudsbekendtggrelsen. Det er
vigtigt at analysere de finansielle mindstekrav i ssmmenh@ng med de gvrige krav og betingelser i kon-
trakten og dermed i udbudsmaterialet, fx krav om garantistillelse og tildelingskriteriernes indhold. Der-
for omfatter dette notat forslag til et finansielt mindstekrav, som kan anvendes ved prakvalifikationen,
samt forslag til krav af gkonomisk/finansiel karakter, som kan indarbejdes i udbudsmaterialet og dermed

i kontraktvilkarene.

Baggrund
I forbindelse med udbuddet er det afggrende for Fonden Amager Bakke (herefter Fonden), at udbuddet

tilrettelegges pa en sadan made, at:

o Der sikres de rette kompetencer til at varetage driften af skibakken
o Driften af skibakken er stabil og robust
. Driftsoperatgrerne/operatgren har en tilstreekkelig gkonomisk formaen til at Igfte opgaven

. Kravene til driftsoperatgren er realistiske i forhold til projektets natur og omfang

Udbuddet planlegges tilrettelagt saledes, at driftsoperatgren/driftsoperatgrerne skal drive 1) café, 2)
skibutik og 3) skianlegget (herefter forretningsomraderne). Skianlegget dekker salg af skipas, skiskole
og skiudlejning. Det er muligt, at forretningsomrédet skianleeg” vil blive restruktureret, saledes at dette
brydes ned i salg af skipas, skiudlejning og skibutik samt skiskole. Den endelige strukturering af forret-

ningsomraderne vil ske efter dialog med markedet.
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Da der er tale om et koncessionsudbud, er den afggrende premis for udbuddet og den efterfglgende
drift, at operatgren eller operatgrerne ikke modtager penge fra Fonden Amager Bakke for at varetage
driften, men at operatgren/operatgrerne betaler en forpagtningsafgift til Fonden Amager Bakke, som, jf.

business casen, bl.a. skal dekke de lgbende reinvesteringer.

Koncessionsudbuddet vil indeholde drift af og retten til en kommerciel indtegt fra forretningsomra-
derne. Tilbudsgivere kan enten drive alle forretningsomrader eller byde pa én eller flere af disse. Dette
medfgrer, at Fonden ved udbuddets afslutning kan have op til 3 forskellige kontraktparter athaengigt af,

hvorledes tilbudsgiverne organiserer sig.

Yderligere struktureres udbuddet pa en sadan made, at tilbudsgivere kan organisere sig i et konsortium,
give tilbud som selskab under stiftelse (hvor selskabet stiftes pa tidspunktet for kontraktindgaelse), ba-
sere sig pa andre aktgrers gkonomiske formaen og tekniske kompetencer og selvfglgelig; som et mo-
derselskab. Kravene til konsortier, herunder sarligt eventuelle krav om solidarisk haftelse i konsortiet,

skal drgftes nermere i forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet.

Okonomiske forudsatninger for udbuddet af driftsaftalen/aftalerne
Fra en kommerciel betragtning er der tale om udbud af 3 forretningsomrader karakteriseret ved fglgende

forventning til gkonomiske nggletal:

Aktivitet Budgetteret Omsaetning i DKK Lejeniveau i % af omsaetning Lejeniveau i DKK

Cafe 3.600.000 5% 180.000
Skipasindtaegt 5.244.000 30% 1.573.200
Skiskoleindteegt 593.000 30% 177.900
Skilejeindtaegt 2.914.000 30% 874.200
Butik 3.000.000 5% 150.000

*Leje i ovenstaende tabel svarer til forpagtningsafgiften

Det forventes som udgangspunkt, at driftsaftalen er 4-arig. Dog vil driftsaftalens leengde veere genstand
for forhandling under koncessionsforhandlingerne. Yderligere forventes det, at driftssaftalen er uopsi-
gelig i 12 maneder med henblik pa at sikre tilbudsgiverne et vist niveau af sikkerhed for indteegten. Ogsa

dette vil veere genstand for forhandling i forbindelse med koncessionsforhandlingerne.

Forslag til finansielt mindstekrav i forbindelse med praekvalifikation

Vi vurderer, at det erfaringsmassigt er meget forskelligt, hvorvidt der anvendes finansielle mindstekrav
i forbindelse med prekvalifikationer. Eksempelvis er der ved udbuddet af OPP-kontrakten omhandlende
kontorknudepunktet pa Kalvebod Brygge (anleegssum i stgrrelsesordenen 1 mia.kr.) ikke anvendt finan-
sielle mindstekrav. Det samme er geldende ved udbud af OPP-svgmmebadet i Holb&k Kommune (an-
leegssum pa 325 mio.kr.). Dog er der en tendens til, at jo stgrre projekterne er, og jo lengere kontrakterne

lgber, jo hgjere er de finansielle mindstekrav.
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Yderligere bgr de finansielle mindstekrav altid ses i sammenhang med de gvrige mindstekrav (fx mind-
stekrav til referencer), tildelingskriterierne samt andre krav til gkonomiske og finansielle forhold i ud-

budsmaterialet, fx krav til garantier eller lignende.

I forhold til fastleggelse af de finansielle mindstekrav relateret til prekvalifikationen er det vigtigt at
bemerke, at operatgren ikke skal aftholde en reekke stgrre investeringer til etablering af anlegget, hvor-
for de finansielle mindstekrav skal afspejle, at operatgren ikke har en stor pengebinding i projektet og
dermed ikke skal vere i stand til at imgdega store uforudsete udgifter i en anlaegsperiode. Det finansielle

mindstekrav, som anvendes i forbindelse med prakvalifikationen, kan saledes vare fglgende:

o Ansgger skal kunne dokumentere, at dennes egenkapital ud fra en gennemsnitlig betragtning har

vearet positiv de seneste 2 ar. Yderligere skal egenkapitalen vare positiv i det seneste regnskabsar.

Formalet med dette mindstekrav er at sikre balancen mellem:

. Et krav som er proportionalt med, at der er tale om en relativ kort kontrakt, hvor leverandgren har
bundet begraeensede penge i projektet (leverandgren star ikke pa mal for en stor anlaegsinvestering)

o Sikre tilstreekkeligt med konkurrence ved at skabe grobund for et bredt felt af tilbudsgivere

° At sikre, at de virksomheder, som deltager i konkurrencen, har en vis finansiel styrke (ved at

leverandgren har positiv egenkapital)

Yderligere oplysninger som krzeves ved prakvalifikationen
Ansgger skal oplyse fglgende nggletal for de seneste 2 regnskabsar:

o Nettoomsatning
o Egenkapital
. Soliditetsgrad.

Yderligere skal ansggere om praekvalifikation vedleegge et budget for ansggers naste regnskabsar.

Som dokumentation for ovenstaende nggletal vedlaegges arsrapport(er) underskrevet af revisor eller en
revisorpategnet erklering indeholdende de efterspurgte nggletal. Formalet med at kraeve disse oplysninger

er at fa et indblik i de potentielle tilbudsgiveres gkonomiske robusthed.

Hvis ansggers seneste regnskabsar er afsluttet mere end 6 maneder fgr ansggningsfristen for praekvali-
fikation, skal ansggningen vedlaeegges en erklaring pa, hvorvidt der siden arsrapportens afleeggelse er
indtradt vaesentlige @ndringer i ansggers gkonomiske situation. En sadan erklering skal afgives pa tro

og love af ansggers administrerende direktgr eller gkonomichef under strafansvar. Hvis ansgger er et
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bgrsnoteret selskab, er en sadan erklering ikke ngdvendig, da ansgger i stedet for skal vedlegge sa-
danne bgrsmeddelelser vedrgrende sine regnskabsmassige forhold, som matte vere afgivet siden af-

leeggelsen af seneste arsrapport.

Hvis ansgger baserer sig pa andre enheders gkonomiske/finansielle formaen (fx underleverandgrer eller
enheder inden for samme koncern, herunder moder-, sgster- eller datterselskaber) skal ansgger godtggre,
at ansgger fuldt ud kan rade over de ressourcer, der er ngdvendige for kontraktens udfgrelse, jf. konces-
sionsdirektivets artikel 38, stk. 2.

Hvis anmodningen om prekvalifikation fremsendes af et konsortium eller anden form for sammenslut-
ning af virksomheder, skal de efterspurgte oplysninger afgives for hver enkelt virksomhed. Konsortiet
skal samlet leve op til det finansielle mindstekrav, at egenkapitalen ud fra en gennemsnitlig betragtning
har veret positiv i de seneste 2 ar. Yderligere skal egenkapitalen vere positiv i det seneste regnskabsar
for det samlede konsortium. Dette er under foruds@tning af, at konsortiet hafter solidarisk i forhold til

forpligtigelserne i kontrakten.

Ovrige finansielle og gkonomiske forhold som forventes indarbejdet i kontrakten
Som navnt bgr det foreslaede finansielle mindstekrav ses i sammenhzng med de finansielle/gkonomi-

ske krav, som indarbejdes i kontrakten og dermed i udbudsmaterialet.

Det foreslaede mindstekrav bgr derfor ses i sammenhang med, at Fonden har til hensigt at stille krav
om, at tilbudsgivere skal erleegge depositum svarende til 4-6 maneders forpagtningsafgift pa tidspunktet
for kontraktindgéelse eller pa tidspunktet for idriftsettelse (dette afhenger af, hvor tidligt kontrakten
indgas set i forhold til feerdigggrelse af byggeriet). Kravet til depositummets stgrrelse kan eventuelt
blive genstand for forhandling i forbindelse med koncessionsforhandlingerne. Ligeledes kan det ogsa
blive genstand for forhandling, om depositummet kan erstattes af en bankgaranti. Depositummet skal
deekke omkostninger, som vil opsta i situationen, hvor driftsoperatgren misligholder kontrakten, fx om-

kostninger til at indga en aftale med en anden driftsoperatgr.
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Det vil ogsa fremga af udbudsmaterialet, at tilbudsgiverne som en del af deres tilbud skal vedlegge
tilbuddet resultat og balancebudget samt pengestrgmsopggrelse for driften af det/de forretningsom-
rade(r), som tilbudsgiveren giver tilbud pa. Formalet er at sikre, at gkonomien i tilbuddet hanger sam-

men og er dermed en form for ngdbremse i forhold til fx urealistiske gkonomiske forventninger.

Kgbenhavn, den 25. februar 2016
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