Byens Puls — en plan for udviklingen af idraetten i
Kobenhavn

Hjerterytmen eller pulsen i byen kan vaere hgj, pd samme mdde som
idraetten kan veere hgjintensiv, eksplosiv, hurtig og falelsesmaessig
intens. Men byens og idraettens puls kan ogsd vaere lav, i flow, rolig og
dybt koncentreret. Forskellige idraetsformere favner det hgj- eller
lavintensive pd samme mdde som Kgbenhavns og bydelenes hjerteslag
skifter pa forskellige tider af aret og d@gnet

En idraetsplan, der udvikler sig lobende og med udgangspunkt i viden

Idreetten har mange bundlinjer, og ldraetsudvikling har som fagcenter mange veje at ga for at skabe
overskud pa Kgbenhavns Kommunes idraetsregnskab og pavirke ‘Byens Puls’. Med en plan for idraetten i
Kgbenhavns Kommune er formalet at saette en retning og mal for, hvad vi som kommune gnsker at opna,
og hvad vi som forvaltning gnsker at blive oplevet som i relation til idreetten.

Arbejdet med idraetsudvikling er ikke nyt, men star pa et fundament, der kan bygges ovenpa og ved siden
af. Med etableringen af fagcentret Idraetsudvikling er der saledes formuleret nogle nye forventninger til,
hvad Idraetsudvikling skal opna og beskaeftige sig med.

Pa samme made er der fra politisk hold, foreningslivet, ksbenhavnerne, samarbejdspartnere og gvrige
forvaltninger i kommunen gnsker til idraettens udvikling. Og endda fra nationalt hold, idraettens
organisationer, andre kommuner, uddannelsesinstitutioner, forskningsmiljger, erhvervsliv og i nogle
tilfaelde internationale aktgrer er der en szerlig opmaerksomhed pa idraettens udvikling i Kgbenhavn.

Derfor er en vigtig del af planen for idraetsudviklingen ogsa, at den skal formuleres, afstemmes, vedtages og
udleves i samspil med de mange interessenter — og at mal og handlinger skal gennemfgres sammen med
relevante aktgrer og derfor veere fleksible indenfor planens rammer. Aktiv viden og inddragelse kraever, at
forvaltningen og Idraetsudvikling som fagcenter agerer udadvendt, at vi konstant opsgger tveergaende
Igsninger og udfordrer bade de forestillinger og de aktgrer, som vi arbejder sammen med.

Det er vigtigt, at vi har et feelles billede, en viden og et afseet for, hvilke tematikker, malgrupper og
indsatser, der kan skabe den staerkest mulige effekt pa idreetsregnskabet og ‘Byens Puls’. Et faelles og
udvidet vidensgrundlag er derfor hgjt prioriteret i idraetsudviklingsarbejdet. Bade for at medvirke til at
prioritere de rigtige mal og indsatser, og for at kunne fglge udviklingen og saette steerkest muligt ind.

Vi skal have endnu flere med og samarbejde med endnu flere aktgrer

Idraetsplanen involverer et delvist kursskifte i forvaltningens tilgang til indsatser og samarbejdspartnere.
Hvor der tidligere har veeret et ret entydigt fokus pa bgrn dbner idraetsplanen op for at omfatte hele
aldersspektret — dvs. ogsa de kgbenhavnske f@rskolebgrn, de unge, de inaktive/motionsuvante voksne, de



udsatte voksne og de &ldre. Men vi starter pa ingen made forfra — de velafprgvede metodikker pa
bgrneomradet kan eksempelvis med fordel udvides til ogsa at omfatte voksne malgrupper.

Skal vi na ud til flere malgrupper, er vi ogsa ngdt til at Igfte blikket lidt, nar det kommer til hvem, vi skal
udvikle tilbud til kebenhavnerne sammen med. Som det vil fremsta star det frivillige foreningsliv og
feellesskaberne, der er forbundet hermed, bade staerkt og solidt plantet i idraetsudviklingsarbejdet. Men vil
vi na ud til endnu flere kgbenhavnere, er vi ogsa ngdt til at kigge os om efter flere og andre
samarbejdspartnere, der kan spille sammen med kommunen og foreningerne om at fa flere med — det kan
vaere andre forvaltninger, NGO’er eller kommercielle aktgrer.

Idraetsudvikling arbejder for nuvaerende indenfor fglgende syv tematikker:

Inddragelse

Idraet, motion og Idraetssociale Sport Events Verdensby og

Faciliteter og Talent- og Foreningsliv og
beveegelse indsatser og aktivering | idreetshovedstad

byrum eliteidrast faell aber

Viden

De syv tematikker praesenteres kort nedenfor og suppleres med de konkrete indsatser, der henholdsvis er
igangsat eller under udvikling.

De syv tematikker

Idraet, motion, bevaegelse

Et vigtigt malepunkt for arbejdet i Idraetsudvikling bliver at have kgbenhavnernes idraetsdeltagelse og
fysiske aktivitetsniveau. ldraet og bevaegelse er forbundet med bade sjov, leg og glaede, med fordybelse,
mestring og dygtiggarelse, med kropslig dannelse, astetik og leering, med falles regler, fairplay og
konkurrence og med bade fysisk og mental sundhed og velveere.



Kgbenhavnerne lever et aktivt liv, men for endnu flere og for Kgbenhavn som by er der brug for flere og
steerkere idraets- motions- og bevaegelsesmuligheder og -tilbud. Det gzelder i foreningsregi, i kommunale
institutioner og bevaegelsesindsatser, gennem partnerskaber med idraets- og motionsudbydere i
kommerciel, aftenskole- eller selvorganiseret regi, via bedre rammer for individuel og feellesskabsorientret
idraet og bevaegelse i byens rum og i samspil med gvrige interessenter, der kan motivere og stimulere til
fysisk aktivitet.

Indsatser:

e Undersggelse af bgrn og unges idraetsdeltagelse og -vaner i samarbejde med idraettens organisationer
of relevante forvaltninger.

e Styrke idraets- og bevaegelsestilbud i bydele med lav idraetsdeltagelse i samarbejde med relevante
aktgrer internt og eksternt.

e Szerlig indsats rettet mod pigers deltagelse i foreningsidraetten og i bevaegelsesfellesskaber i
samarbejde med foreningsidreetten, gadeidraetten, NGO er, fitnesscentre og uddannelsesinstitutioner.

e Sarlig indsats rettet mod unge pa uddannelsesinstitutioner i samarbejde med Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen og den kgbenhavnske idraet.

e Serlige indsatser rettet mod voksne og ldre. Med en ambition om at fylde flere af kommunes
idreetsanlaeg med bevaegelse og aktiviteter i dagtimerne afsgges der pt. potentielle samarbejdsflader til
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og Socialforvaltningen med henblik pa at invitere langt flere
malgrupper ind pa vores anlaeg i dagtimerne.

Foreningsliv og feellesskaber

Som en essentiel og naturlig del af idraetspolitikken og folkeoplysningen star foreningslivet helt centralt i
arbejdet med idraetten i Kebenhavn. Foreningerne tilfgrer faellesskab, demokrati, kontinuitet, forpligtethed,
kvalitet og meget mere til selve idraetsaktiviteten. Hollandsk idraet har pavist, at med idreet pa egen hand
holder motivationen og deltagelsen ca. syv uger, i aktivitetsbaserede feellesskaber i ca. syv maneder, mens
foreningsidraetten fastholder i betydelig leengere tid. Der er saledes alle gode grunde til fortsat at have
foreningslivet og lignende faellesskaber som omdrejningspunkt for arbejdet med at udvikle idreetten i
Kgbenhavn.

Uanset hvilke foreningstyper, der er tale om, sa er grundressourcen de frivillige traenere, ledere og
hjeelpere, som er garant for savel foreningsdriften, aktivitetsgennemfgrslen og udviklingen af foreningen.
Allerede i dag er en vaesentlig del af arbejdet i Idreetsudviklingen koncentreret om foreningsudvikling og
understgttelse og styrkelse af foreningerne. Men Idraetsudvikling skal ogsa veere med til at etablere nye
foreninger inden for idreetter, malgrupper eller bydele, hvor der er behov for nye foreningsbaserede
motorer til at drive idraetten fremad. Uanset tilgang vil et godt og konstruktivt samarbejde med
idraetsorganisationer, bydele og gvrige aktgrer vaere en forudsatning for den mest effektive og
baeredygtige indsats. Kgbenhavn skal opleves som en aben, imgdekommende og aktiv medspiller i
foreningernes udvikling og mgde med kommunen.

Indsatser:

e Styrkelse af foreningsudviklingsarbejdet gennem gget koordinering og samarbejde med eksempelvis
idreettens hovedorganisationer, specialforbund og Team Copenhagen.



o Afspge de mere lgst organiserede feellesskabers potentiale for at hgjne idraetsdeltagelsen og medvirke
til at skabe rammerne for nye fzellesskaber.

e Steerkt formaliseret samarbejde og koordinering internt i og pa tvaers af Kultur- og
Fritidsforvaltningen.

Idraetssociale indsatser

Kultur- og Fritidsforvaltningen har i en lang arreekke arbejdet med at inkludere udsatte bgrn og unge i
kultur- og fritidslivet. Arbejdet har siden 2002 i overvejende grad bestaet af midlertidigt finansierede
indsatser og projekter. Midlertidighed er godt pa projektniveau, men er uhensigtsmaessigt, nar der er tale
om gennemprgvede og virkningsfulde indsatser, som har kgrt over en lang periode.

Alt tyder pa at Kgbenhavns Kommune fortsat far brug for idraetssociale indsatser, som inkluderer inaktive
og udsatte befolkningsgrupper. Udover en aktiv hverdag i faellesskab med andre kan inddragelsen i kultur-
og idraetslivet ogsa give bgrn, unge og voksne et udvidet netveerk, bedre sociale kompetencer, fglelsen af at
hegre til, en sundere livsstil og muligheden for at bidrage til faellesskabet som frivillig pa sigt.

Det metodiske fundament udggr tilsammen en fgdekaede til kultur- og foreningslivet og bestar i hovedtraek
i fire indsatser:

1. Introduktion via FerieCamp,

2. Guidning til foreningslivet via FritidsGuiderne,

3. Muligggrelse via kontingentstgtteordningen, og

4. Fastholdelse via partnerskabsaftaler med udvalgte foreninger.
Indsatser:

e Optimalt skal den idraetssociale indsats pa bgrneomradet bevaege sig fra en projektorganisering til en
langsigtet, kontinuerlig og beeredygtig indsats.

e langsigtet, strategisk samarbejde med Socialforvaltningen og Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.
e Partnerskaber med civilsamfund, organisationer, vidensmiljger og fonde

e Med afseet i de gode erfaringer og den velafprgvede metodik pa bgrne- og ungeomradet skal det
afsgges, hvordan forvaltningen sammen med relevante aktgrer og forvaltninger kan na ud til forskellige
udsatte voksenmalgrupper. Her kan der med fordel traekkes pa erfaringerne fra nationale idraets- og
foreningsindsatser malrettet udsatte voksne — herunder Ombold og Idrzet for Sindet.

e Styrket vidensopsamling og -spredning af Kgbenhavns Kommunes erfaringer pa det idraetssociale
omrade — Kgbenhavn som nationalt laboratorium.

Faciliteter og byrum

Populeert sagt er klassisk, kommunal idraetspolitik lig med facilitetspolitik. Ogsa i Kgbenhavn er
idreetsfaciliteternes antal, beskaffenhed, tilgeengelig, brug, udvikling mv. genstand for konstant debat og
vurdering. Et nyere og mere uudforsket omrade i forhold til idraetsfaciliteter er den faktiske brug af haller,
baner, sale og gvrige anlaeg, som stilles til radighed for idraetsaktivitet — hovedsageligt foreningsaktivitet.



Med en daekningsgrad pr. indbygger, som er lav, er det for Kgbenhavn ngdvendigt, at kapaciteten pa
anlaeggene udnyttes optimalt.

Internt i Kultur- og Fritidsforvaltningen arbejdes der med idreetsfaciliteter lokalt i bydelene, i Ejendomsdrift
& Service, i Sekretariat & Byudvikling og i Idreetsudvikling. Der er et behov for og en forventning om, at
Idreetsudvikling saetter sig i spidsen for et netvaerk, der pa tveers af byen drgfter fx kapacitetsudnyttelse,
prisstrukturer og indtjeningskrav mv. for at sikre en mere gennemsigtig og bydaekkende praksis og nye
Igsninger fx via digitalisering.

Afszettet for Idraetsudviklings saerlige rolle ift. udviklings-, drifts- og kapacitetsvilkarene pa de kgbenhavnske
idraetsanlaeg ligger i, at Idreetsudvikling har ansvaret for byens st@grste og mest komplekse indendgrs
facilitet (Grgndal MultiCenter) samt Genforeningspladsen og Bellahgjhallerne.

e |vaerksaettelse af internt netvaerk om ’idraetsservice’.

e Styrket samarbejde med Teknik- og Miljgforvaltningen, Ejendomsdrift og Service, Byudvikling og
Sekretariat m.fl.

e Etablering af idreettens innovatorium og internationalt inspirationsnetvaerk
e Formulering af visionsplan for Grgndal MultiCenter
e Udvikling af veertskab i Grgndal MultiCenter, som inspiration for gvrige anleeg

e Naturen, byen og havnen som motionsrum

Talent og eliteidraet

Eliteidraetsopgaverne varetages af Fonden Team Copenhagen. Formalet med Team Copenhagen er at
fremme og udvikle talentudviklingen og eliteidraetten i Kgbenhavn og markedsfgre Kgbenhavn som en
attraktiv og dynamisk by med en staerk idraetsprofil. Dette er bl.a. sket ved at udvikle viden og netveerk,
arbejde for at tilvejebringe optimale forhold for eliteidraetsudgvere, stgtte og vejlede lokale foreninger og
at medvirke til store idraetsarrangementer i Kgbenhavn. Malet er at medvirke til at Igfte eliteidraetten i
Kgbenhavn til et hgjt nationalt og internationalt niveau.

Kgbenhavn som hovedstad bgr have en ambition om at kunne na hgjere eller bredere med talent- og
eliteidraetten. Det kan vaere ved at patage sig et seerligt ansvar som samlingspunkt i Greater Copenhagen og
Danmark, det kan vaere satsning pa eliteidraetsmiljger, som er vanskelige at finde volumen til andre steder,
eller det kan veaere saerlige styrkepunkter som storby og uddannelsesby i forhold til Team Danmarks fokus
pa dual career (idreet og uddannelse/arbejde). Kommunen kunne ogsa raekke ud til ‘'udenbys’
uddannelsesinstitutioner (fx Tarnby, Vestegnen og/eller Frederiksberg) eller kunne satte fokus pa
eliteidraet for piger/kvinder og/eller mindre eliteidraetsgrene (fx kampsport og atletik).

Indsatser:

o Styrket samspil mellem Team Copenhagen og Idraetsudvikling
o Klub- og foreningsudvikling

Det videre arbejdet med Nationalt Elitesportscenter

Ny elitekommuneaftale med Team Danmark

Eventomradet

o
o
o
o Samarbejde med skoler og uddannelsesinstitutioner



e Udvikle tvaeerkommunal/regional dimension pa eliteidraetten i samarbejde med Team Danmark og
gvrige kommuner.

Sportevents

Store sportevents kan vaere en staerk katalysator for idreetsudvikling, fordi det tilfgrer byen store
oplevelser, liv, energi, stolthed, og at danske (kpbenhavnske) atleter keemper pa hjemmebane. Idraetten
kan veere et samlingspunkt, vise verdensklasse og vaere en folkefest og for atleterne kan det betyde, at
deres karriereforlgb pavirkes. Der kan skabes innovation, veekst, turisme og branding fordi eventsene
bygger bro til bade en lokale, national og international omverden i form af borgere, erhvervsliv, fans,
medier, internationale organisationer mv. Og kgbenhavnerne kan engagere sig og pa forskellig vis deltage
aktivt i eventsene.

De kommende ar er Kgbenhavn veert for: VM i herrehandbold i 2019, del af EM i herrefodbold i 2020, VM i
kano/kajak sprint 2021, VM i idraetsgymnastik i 2021 samt Copenhagen 2021 (World Pride /Eurogames).

Set i Kultur- og Fritidsforvaltningens perspektiv skal en event skabe blivende vardi for kgbenhavnerne og
Kgbenhavn — det vaere sig i form af nye foreningsmedlemmer, nye fallesskaber, forbedrede vilkar for
foreningslivet, nye faciliteter eller lign. Kultur- og Fritidsforvaltningens erfaring med megaevents er, at det
er afggrende for eventens udbredelse og blivende veerdi, at der arbejdes fokuseret med forankring og
aktivering af eventen i samspil mellem kommunen og eventarranggren, og at der gremaerkes szerskilte
midler til indsatsen.

Indsatser:

e Formulering af ssammenhangende strategi pa sporteventomradet i samspil med det kommende
Eventrad, WoCo og @konomiforvaltningen.

e Fortsat szerligt fokus pa sideevents, aktivering og ’legacy’.

o lvaerkseaettelse af eventnetvaerk pa tveers af Kultur- og Fritidsforvaltningen.

Verdensby og idraetshovedstad

Med udkastet til kommuneplanstrategien 'Verdensby med ansvar’ saetter Kgbenhavn en ambitigs retning
for byens udvikling frem til 2031 ved at ville ligge i front med realiseringen af FN’s verdensmal om en
baeredygtig udvikling med sunde og grgnne byer for alle. Med Greater Copenhagen er Kgbenhavn ogsa
knudepunkt for en regional udvikling, gnsker at vaere en kulturel storby med kan og en by i vaekst med
talenter og arbejdspladser. Idraet, motion og bevaegelse kan vaere et aktivt parameter i bestraebelserne pa
at realisere ambitionerne.

| en evigt stigende konkurrence mellem storbyer og regioner kan det aktive, levede liv og Kgbenhavns
liveability vaere et staerkt brand og konkurrenceparameter. Den unikke foreningskultur og
idreetsfaellesskaberne kan konstant bidrage med invitation og integration til at mgde byen og
kebenhavnerne. Det sunde liv er ulgseligt knyttet til fysisk aktivitet og den velkendte cykelkultur kan enkelt
suppleres af endnu flere billeder og oplevelser af Kgbenhavn som en aktiv storby og hovedstad. Det er langt
fra alle steder, man kan praestere det.

e International benchmarking og samarbejde.



e Kgbenhavn som anerkendt idraetsby — Capital of Sport, Movement and Active Living.

e Vurdere idraettens muligheder for at medvirke til realiseringen af FNs verdensmal.



