Center for Politik og HR
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Opsamling fra Berne- og Ungdomsudvalgets studietur
til Aarhus den 5. december 2022

Berne- og Ungdomsudvalget (BUU) besluttede den 21. september
2022 en studietur til Aarhus, med henblik pé at opné inspiration og vi-
den om inkluderende leeringsmiljger med fokus pé& Nest-klasser i en
dansk kontekst.

Studieturen blev gennemfaert den 5. december 2022, hvor udvalget be-
segte Aarhus Kommune og Katrinebjergskolen.

Gennem oplag fra politikere, forvaltning og skoleledelse samt efterfal-
gende dialog fik udvalget et indblik i, hvordan Aarhus Kommunes arbej-
der med at skabe bredere feellesskaber for bern og unge, herunder
kommunens arbejde med Nest-klasser.

Studieturens formal

Studieturen tager afsaet i udvalgets strategi for 2022-2025, "Vores Barn
- Kgbenhavns fremtid”, hvor der inden for fem centrale temaer saettes
retning for de vaesentligste forandringer for Kgbenhavns barn og unge,
som udvalget vil arbejde for i de kommende ér.

Et af strategiens temaer er, at Kebenhavns feellesskaber skal give plads
til forskellighed. | Kebenhavn skal skoler, dagtilbud og fritidstiloud have
plads til forskellighed og arbejde for at skabe feellesskaber og leerings-
miljger, der tager hgjde for den enkeltes forudseetninger og behov.

Formalet med studieturen var at fa inspiration og viden om inklude-
rende leeringsmiljger for bern og unge, med seerligt fokus pa det ar-
bejde der i de senere ar har pagédet i Aarhus Kommune med at under-
vise elever med autisme og elever uden autisme i samme klassefelles-
skab efter Nest-modellen.

Studieturens program

Programmet for studieturen var todelt. Farste del foregik pa Aarhus
Rédhus, hvor udvalget blev introduceret til arbejdet i Aarhus kommune
med bredere feellesskaber for barn og unge og herefter havde en dialog
med politikere og forvaltning. Anden del bestod i et besag pa Katrine-
bjergskolen, hvor udvalget fik lejlighed til at besgge en Nest-klasse og
blev introduceret til paedagogikken i Nest-modellen. Udvalget blev
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endvidere praesenteret for, hvordan Aarhus Kommune bruger nogle af
principperne fra Nest-modellen pa dagtiloudsomradet.

Program

Kl.10.30 Velkomst ved radmand Thomas Medom

KI.10.50 Inkluderende leeringsmiljger i Aarhus Kommune péa 0-18
ars omradet ved chef for PPR Helle Malgaard

Kl. 11.50 PAUSE

KI.12.00 Bredere Barnefaellesskaber i Aarhus Kommune ved chef-
konsulent Birgit Maller

KI.12.30 FROKOST

KI.13.00 TRANSPORT TIL KATRINEBJERGSKOLEN

KI.13.30 Velkomst ved skoleleder Christian Hellum Hyltoft

Besog i Nest-klasserne ved skoleleder Christian Hellum
Hyltoft m.fl.

KI. 14.30 Nest mgder dagtilbud ved konsulent Stine Clasen

KI.14.50 Afrunding og tak for i dag ved chef for PPR Helle Mal-
gaard.

KI.15.00 TRANSPORT TIL AARHUS H

Hovedbudskaber og inspiration til det videre arbejde

Bredere feellesskaber

Aarhus Kommune har som Kgbenhavn oplevet en stigning i andelen af
elever med behov for specialpaedagogiske tilbud. Fra 2016-2021 er an-
tallet af elever i specialundervisning steget med 35 pct. Ses der pa sam-
menlignelige tal for 6-byerne, |4 segregeringsgraden i Aarhus i 2020 pa
5,2 pct, mens andelen for Kebenhavn var 5,7pct'. Stigningen har bade
sociale og faglige konsekvenser for bern og unge i udsatte positioner,
og Aarhus Kommune gnsker at skabe bredere feellesskaber for barn og
unge.

1 2022 blev deri Aarhus igangsat et analysearbejde med det formal at
belyse:

e Hvordan flere bgrn kan indgé og trives i de bredere bernefeel-
lesskaber i folkeskolen, dagtilbud og fritidstilbud

e Hvordan bgrnene, som gér i et specialtilbud, opnér hgjere lee-
ring og trivsel

e Hvordan PPR bedst muligt understgtter arbejdet med bade de
bredere bgrnefaellesskaber i det almene tiloud og individuelle
tilbud

' Kilde: 6-By Nagletal 2021. Ksbenhavns Kommunes egen opgarelse af specialunder-
visningsandelen, der er opgjort til 5,4 pcti 2022, er ikke sammenlignelig med opge-
relserne pa tvaers af 6-byerne, bl.a. fordi Kebenhavns Kommunes egen opggrelse
teeller bern i privatskoler med, hvilke ikke indgér i opgerelserne for 6-byerne. Special-
undervisningsandelen i Kebenhavns Kommune rummer tillige fleksible tilbud.
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P& baggrund af analysen blev der gennemfert en inddragelsesproces
og en efterfelgende hering om initiativer, der kan understatte arbejdet.
Efter haringen er der opstillet 19 lasningmuligheder, der péa forskellig
vis adresserer problemstillingen, bl.a. gennem udbredelse af Nest i sko-
len og Nest-inspirerede tiltag i dagtilbud, omlaegning af PPR, styrkede
samarbejder pa tveers af forvaltninger om bern og unge med seerlige
behov, aben radgivning for foraeldre m.v.

Lesningmulighederne afspejler en tilgang om, at det er ngdvendigt
med nybrud for at vende udviklingen, sé flere barn har deres dagtilbud,
skolegang og fritidstilbud i deres lokalomrade i et alment tilbud, og Aar-
hus Kommune peger p4, at dette kreever eendringer i:

e Bgrnesyn
e Mindset og kultur
e Vilkar for at drive dagtilbud, skole og fritidstilbud

Som led i arbejdet med bredere faellesskaber har Aarhus Kommune be-
sluttet, at alle skoler skal arbejde med mellemformer.

Arbejdet bygger bl.a. pa forskning, der viser, at jo mere specialpaedago-
giske metoder er en del af almenmiljeet, jo bedre lykkes institutionerne
med at skabe inkluderende miljger for alle barn, samt at de professio-
nelles relationskompetencer er afgerende for elevers trivsel og laering
pé kort og lang sigt.

Over halvdelen af skolerne er i gang med arbejdet med mellemformer
og resten er ved at forberede sig. Skolerne organiseres i klynger af 2-4
neertliggende skoler, der tilsammen far ansvaret for at tilbyde paedago-
giske leeringsmiljger til klyngens barn. Klyngen skal arbejde med mel-
lemformer pé fire niveauer:

1. Indsatser for hele klassefaellesskabet i form af f.eks. co-teaching,

kompetenceudvikling for leerere og peedagoger.

Stette til enkeltbern i almenklassen.

3. Almenklasser, som arbejder med specialpaedagogiske princip-
per i forhold til organisering, strukturer og konkrete metoder in-
spireret a Nest eller andre specialpeedagogiske tilgange, som
muligger, at ogsa barn, som er visiteret til en specialklasse, kan
leere og trives her.

4. Specialklasser, som vi kender det i dag.

N

Dette skal ske i et teet samarbejde med PPR og skal ses i sammenhaeng
med omleegning af PPR, hvor PPR’'s medarbejdere kommer tidligere ind
i opgaven og teettere pa praksis i skoler og dagtilbud med sterre fokus
pé trivslen i institutionernes feellesskaber.

Der er i Aarhus Kommunes budgetaftale for 2023 tilfert omradet 55
mio. kr. arligt i varige bevillinger, der gar til at gennemfare en raekke ini-
tiativer pd baggrund af kataloget af lasningmuligheder. Det indgér sam-
tidig i budgetaftalen, at forvaltningen skal gennemga lgsningskataloget,
med henblik pa at gennemfare avrige lasningsmuligheder, som kan
igangseettes inden for eksisterende ressourcer, og at der udarbejdes en
handleplan for gennemfarelsen af lasningsmulighederne.

Kommunens politikere udtrykte, at indsatsen kraever politisk vilje til at
samarbejde pa tveers af politiske skel, til at teenke nyt og til at prioritere
langsigtede investeringer i &endrede méader at arbejde pa.
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Seerligt om Nest

| oktober 2014 var Aarhus Kommunes Bgrn- og Unge-udvalg pé studie-
tur til New York, hvor de besggte en raekke institutioner og organisatio-
ner, der arbejder med Nest. | forleengelse af studieturen nedsatte Barn
og Ungeijanuar 2015 en arbejdsgruppe, der siden har arbejdet med at
udvikle og implementere Nest i en dansk kontekst.

Kort om Nest

Nest er et skoleinklusionsprogram udviklet i USA, hvor bgrn med au-
tisme (ASF) og bern fra almenomradet er en del af det samme klas-
sefeelleskab. Al undervisning tager afsaet i Nest’'s vision om leering
som noget, der finder sted i en omsorgsfuld rede - deraf navnet Nest.
De centrale leeringsparadigmer er, at "Barn er mere ens end forskel-
lige og bar leere og udvikle sig sammen" og "Hvis barn ikke leerer p&
den made, vi underviser dem, mé vi undervise dem pd en mdade, sa
de leerer”. Nest-skolerne har Nest-uddannet personale, der anvender
malrettet co-teaching til fordel for hele klassen, samtidig med at
Nest-taenkningen gennemsyrer skolerne pa alle niveauer fra klasse-
rumsindretning til statte til det peedagogiske personale og ledelse.
Malet med Nest er at skabe udvikling fagligt, socialt, personligt og ad-
feerdsmeaessigt for alle bernene i Nest-klasserne.

Kort om Nest-klassen:

e Tovoksne, der underviser efter en struktureret co-teaching
model

o Feerre born indledningsvist, idet klassekvotienten i 0. klasse er
pé 16, hvoraf 4 bgrn har ASF (klasserne udvides pa sigt)

e Struktur og roiklassen funderet i systematisk didaktik og
specialpsedagogik for alle.

Arbejdet med Nest har et dobbelt formal:

e Atudvikle et baeredygtigt og inkluderende tilbud til bern i Katri-
nebjergskolens Nest-klasser

e Atidentificere centrale og virksomme elementer i arbejdet med
Nest-klasser og herudfra udvikle nye veje at ga i arbejdet med at
skabe bredere og mere inkluderende laeringsmiljzer for alle
bern i Aarhus.

Evalueringen af Nest-klasserne har vist positive sociale og faglige resul-
tater bade for bern med og uden ASF. Det geelder blandt andet, at ele-
ver med ASF viser feerre problematiske symptomer, at trivsel og fraveer
liger pa niveau med sammenligningsklasser, og at eleverne fagligt kla-
rer sig forventeligt eller bedre, end referencenormen for deres klasse-
trin.

Princippet for driftsskonomien i Nest-klasserne er, at finansieringen fin-
des ved de udgifter, der spares, nér elever med ASF ikke skal undervises
i specialtiloud. @konomisk skal Nest vurderes over et helt skoleforlgb,
idet de mindre klassetrin er dyrere end de hgjere klassetrin. Der startes
med 16 elever (4 med ASF) i klasserne og senere udvides klasserne til
24 (6 med ASF).

Evalueringen af Nest for perioden 2015-19 viser, at det ikke har ikke vae-
ret muligt at indhente den forventede besparelse. ASF-eleverne i Nest
har ikke veeret i malgruppen for de mere omfattende specialtilbud, som
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ellers skulle veere finansieringskilde. De har i stedet veeret i malgruppen
for mindre omfattende specialtiloud og har derfor bidraget med feerre
midler til finansieringen. Derudover er udvidelsen af klasserne med
flere elever ikke sket s& hurtigt som planlagt.

Pa baggrund af erfaringerne fra de ferste ar, er der derfor opstillet en
revideret businesscase, der giver en arlig merudgift pa 6.700 kr. pr. elev
med ASF i en Nest-klasse set i forhold til den gennemsnitlige udgift til
specialtilbud for tilsvarende elever med ASF p& 191.000 kr. Merudgiften
skal ses som et gennemsnit for et helt skoleforlgb.

Udover driftsgkonomien blev der igennem den 4-arige projektperiode
blev afsat 7,1 mio. kr. til udvikling og implementering, hvoraf Egmont-
fonden finansierede 4,6 mio. kr. Midlerne blev afsat til evalueringer,
kompetenceudvikling og vikardeekning af det peedagogiske personale
omkring Nest-klasserne.

Besoqg pad Katrinebjergskolen

Katrinebjergskolen arbejder ud fra et leeringssyn, der tager udgangs-
punkti, at bern ger hvad de kan, og at dem, der kan gere noget andet,
er de voksne, som er sammen med barnene.

Der er gode erfaringer med Nest-klasserne. Skolen oplever, at foraeldre
aktivt tilveelger klasserne, og der er stor tilfredshed blandt foraeldre
bade til bern med og uden autisme. Samtidig klarerer elevernes sig
godt i nationale test og trivselsmélinger.

Skolens beskriver, at de er géet fra en skole med Nest-klasser til Nest-in-
spireret skole, hvor metoder og peedagogiske redskaber fra Nest ogsa
breder sig til andre klasser. Skolen taler ikke om inklusion - alle barn er
en del af feellesskabet.

Skolen arbejder med klare organisatoriske og peedagogiske principper.
Det indebeerer blandt andet, at foreeldrene ikke til daglig kommer ind pé
skolen og i klasserne, men afleverer bernene ved indgangen til skolen.
Personalet er klar i klasserne kl. 7.50 og undervisningen gér i gang kl.
8.00. Der arbejdes systematisk med teammeadestruktur, elevkonferen-
cer og feelles forberedelse samt hyppig og systematisk foreeldrekontakt.

| klassen arbejdes der med regler og aftaler, der overholdes af alle -
ogsé de voksne. Der arbejdes med ros og anerkendelse, sprogbrug,
specialpadagogiske vaerktgjer, visuel statte, co-teaching og faelles ind-
satser for hele klassen.

Selve indretningen af klasserummet spiller en vigtig rolle i Nest og er
designet til at understatte paedagogikken. Det geelder blandt andet i
forhold til:

e Atskabe visuel ro

e Mulighed for selvregulering

e Mulighed for forskellige arbejdsformer
e Mulighed for beveegelse

Det fysiske undervisningsrum er indrettet med en raekke forskellige mu-
ligheder for undervisningssituationer, pausestol til elever der har behov
en time-out, og enkle redskaber som eleverne kan bruge til afskeerm-
ning.
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Der anvendes konsekvent co-teaching i alle timer i Nest-klasserne, og i
den forbindelse bruges forskellige klasserumsstrategier, hvor de voks-
nes roller er klart definerede.

Aarhus Kommune har valgt ogséa at anvende metoder og principper fra
Nest i dagtilbud, som greb til generelt at understgtte ro, tryghed og lee-
ring for bernene. Det gaelder blandt andet brug af visuel staotte, faste-
tidsmaessige rammer for aktiviteter (timere), eksplicit brug af stemme-
fering (fx indestemme indenfor) og faste rollefordelinger blandt perso-
nalet, som bgrnene kan genkende. Der anvendes ogsé co-leering, hvor
personalet understatter aktiviteterne gennem forskellige funktioner (fx
kan en person styre aktiviteten, en anden fungere som assistent og en
tredje som observater).

Sammenfatning og opfelgning

Samlet har studieturen givet viden og inspiration i forhold til politiske
og faglige strategier, organiseringsmodeller og konkrete indsatser, der
kan understgtte at flere kan leere og trives i almene feellesskaber, blandt
andet gennem brug af specialpaedagogiske metoder til gavn for hele
feellesskabet. Endvidere har studieturen givet indblik i det konkrete ar-
bejde med Nest-modellen i en dansk kontekst og dens metoder, organi-
sering, resultater og gkonomi.

Viden og inspiration fra studieturen inddrages i det videre arbejde med
inkluderende feellesskaber i Kebenhavns Kommune. Bgrne- og Under-
visningsudvalget vil som input til dreftelserne p& udvalgets budgetse-
minar i februar 2023 fa forelagt et notat, der sammenstiller hovedinitia-
tiver pd omradet i henholdsvis Aarhus og Kgbenhavns kommune.

Deltagere

Berne- og Ungdomsudvalget:
e Bgrne- og Ungdomsborgmester Jakob Naesager (K)
e Gorm Anker Gunnarsen (EL)
e Katrine Hassenkam (EL)
¢ Knud Holt Nielsen (EL)
Sofie Seidenfaden (S)
Mathilde Kastbjerg (K)
Emil Sloth Andersen (RV)
Harun Demirtas (SF)
e Rasmus Steenberger (SF)
Heidi Wang (V)

Der var afbud fra Laura Rosenvinge (S).

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen:

e Administrerende direktar Tobias Barner Stax
Fagdirekter Gitte Lohse
Ressourcedirektar Rikke Clausen Hasenfuss
Sekretariatschef Ellen Marie Vestager Riis
Kontorchef Mette Seneca Klave
Centerchef Inger Suppli
Specialkonsulent Jakob Birklund Andersen
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e Maren Kirstine Bak, Skolelederne Kebenhavns Kommune (SKK)

e Janne Riise Hansen, Kgbenhavns Laererforening (KLF)
e Thomas Poulsen, Ksbenhavns Leererforening (KLF)

@konomi

Berne- og Ungdomsforvaltningens udgifter i forbindelse med studietu-
ren deekker transportomkostninger m.v. for Berne- og Ungdomsudval-
gets medlemmer og deltagerne fra forvaltningen.

Tabel 1. Udgifter for studieturen

Togbilletter 12.087 kr.
Taxa 963 kr.
Repraesentation/gave 319 kr.
Udgifteri alt 13.369 kr.

Videre proces

Berne- og Undervisningsudvalget vil som input til drgftelserne pa ud-
valgets budgetseminar i februar 2023 fa forelagt et notat, der sammen-
stiller hovedinitiativer pd omrédet i henholdsvis Aarhus og Kgbenhavns
kommune.

Bilag
1. Opleeg pé rd&dhuset i Aarhus Kommune
2. Opleeg pé Katrinebjergskolen
3. Regnskab for studieturen
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Udfordringerne

Stigende antal bgrn, som har behov for specialpaedagogiske tilbud

Fra 2016 til 2021:
. stigning pa 30 procent i antallet af indstillinger til PPR.
« antallet af elever i specialundervisning er steget med 35 procent

Sociale og faglige konsekvenser for bgrn og unge i udsatte positioner

—)

Udvikle bredere bgrnefaellesskaber

Politisk involvering

e Udvalgsmgder

Workshop — bred involvering
Individuelle mgder med partierne
Budgetforslag og belysninger
Feellesmgde

Budgetforhandlinger



Nest — en skole for alle

Mellemforme,

' Aarhyg Kommupe

Y

o




Opfordring til mod, handling, afprgvning og samarbejde

Folkeskolen, dagtilbud og klubber skal kunne rumme flere bgrn — bade dem
med og uden saerlige udfordringer...

Det kraever:

v' Et politisk miljp med mod, tillid og risikovillighed

v En enighed om at turde satse og teenke ud over en valgperiode
— resultater tager tid

v At vi tgr investere og tanke nyt

v At vi samarbejder pa tvaers af politiske skel og sektorer

v’ At vi inspirer og leerer af hinanden
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Arbejdet med inkluderende laeringsmiljger | Aarhus Kommune:
Nest, mellemformer og Bredere Bgrnefaellesskaber

Besgg af Kgbenhavns Kommune den 5. december 2022
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Spgrgsmal der b
POrgs er besvares BmJ;unZe

Aarhus Kommune

1.Hvad er Nest klasser? Hvad er centrale og virksomme elementer | Nest?

2. Hvordan har arbejdet med Nest udviklet sig frem til idags arbejde med
mellemformer?

3. Hvordan ser arbejdet med mellemformer ud?

4.Hvad har vi laert undervejs, som vi bygger det kommende arbejde med
Bredere Bgrnefeellesskaber pa?



Hvad er Nest klasser?

O | Nest klasser er 4 bgrn med autisme og 12
distriktsbgarn.

d Bgrnene med autisme er potentielt normalbegavede,
men er malgruppen for specialklasse.

Q Gunstige strukturelle vilkar: to voksne og
kompetenceudvikling

d Metoderne i klassen tager afseet i evidensbaseret
praksis.



https://www.google.dk/imgres?imgurl=http://greenmuseum.org/wif/nils_udo_das_nest_131_s.jpg&imgrefurl=http://greenmuseum.org/content/work_index/img_id-293__prev_size-0__artist_id-36__work_id-66.html&docid=QuklJ0AQ3Z_7QM&tbnid=ADV8lreI94w9pM:&w=300&h=300&bih=985&biw=1920&ved=0ahUKEwijtKTwvJvMAhUnQZoKHVaCB0YQMwhCKBkwGQ&iact=mrc&uact=8

Den dobbelte malseetning for arbejdet med Nest

At udvikle et baeredygtigt og
inkluderende tilbud til barn |
Katrinebjergskolens Nest klasser

At identificere centrale og virksomme
elementer | arbejdet med Nest
klasser og herudfra udvikle nye veje
at ga i arbejdet med at skabe
bredere og mere inkluderende
laeringsmiljger for alle barn i Aarhus.

Et mal om en spredning fra det seerlige til det almene til gavn for ALLE



Hvad er centrale og virksomme elementer | Nest?

Trin 2
Indsats for et barn inde i klassen




Bgrnesynet

 Bgrn er mere ens end forskellige

« Barn laerer og trives | faellesskaber

* Bgarn er ikke problemet. De viser problemet

« Bgarn ggr, hvad de kan. Det er de professionelle, der kan ggre noget andet




Elementer fra Nest afprgves i almenomradet




Hvad virker | arbejdet med bgrn med saerlige behov og | at
skabe bredere og mere inkluderende bgrnefeellesskaber?

Forskning viser, at

« Barnets udvikling og fejludvikling altid er et produkt af samspill
mellem barnet selv og barnets miljg. De professionelle |
skolen er saledes en udviklingsbetingelse for bgrnene.

« Jo mere specialpaedagogiske metoder er en del af
almenmiljget, jo bedre lykkes institutionerne med at skabe
Inkluderende miljger for alle barn.

* De professionelles relationskompetencer er afggrende for
elevers trivsel og leering pa kort og lang sigt.
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Forskning i praksis...

Hvad ses som problemet? Hvad peges der pa som lgsninger?

i

ilbud udentor
kolen

Praksis harmonerer ikke med viden om, at det er fokus pa
bornenes kontekst og de professionelles kompetencer, der virker

1v7 seslutning
- udskydes

30% Eleven 28% Familien

Hedegaard Hansen m. fl. (2020).
Samarbejdsprocesser om inklusion og eksklusion.
Nationalt videncenter om Udsatte Bgrn og Unge.



Hvordan ser arbejdet med mellemformer ud?

Det er politisk besluttet, at skoler og PPR sammen skal blive bedre til:
« At udvikle steerkere og mere mangfoldige bgrnefeellesskaber | det almene skolemilj@

« At arbejde forebyggende med skolerammen og de professionelles kompetencer
« At bruge flere specialpeaedagogiske metoder | de almene miljger
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Malet for arbejdet med mellemformer

Trin 2
inde i klassen




Status pa arbejdet med mellemformer

« Over halvdelen af skolerne er i gang med arbejdet med mellemformer og resten
er ved at forberede sig.

« Skolerne gnsker selv at arbejde med udbredelsen af specialpaedagogiske

metoder pa hele klassen.

« Mange veelger at arbejde med mellemtrin, nogle arbejder med udskoling og
enkelte med hele skolen

« Fokus pa en argang, et ressourceteam eller en hel skole
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https://web.microsoftstream.com/video/4280bd88-8ce2-4432-87cb-c4f60e0d6e3e

Hvad har vi leert om hvad er virksomt, som vi bygger det kommende
arbejde med Bredere Bagrnefeellesskaber pa?

m METODE

go0

Ol

D D D STRUKTURER




i « Specialpaedagogik i almene klasser
METODE

000 | g i 0oo « Leering, der indeholder teori, demonstration af konkrete metoder, gvelse, besgg i
praksis og feedback (praksisnaerhed og aktionsleering)

Fokus pa bestemte metoder, men ogsa grad af valg

Fa metoder ad gangen

Laering sammen med kolleger i psykologisk trygge rum

Medarbejderes medudvikling og dgmmekraft

« Politisk mandat til og prioritering af arbejdet

« Ledelse, der seetter retning, prioriterer, understgtter og sikrer vedholdenhed

« Faglig ledelse, der deltager i leeringsfeellesskab

« Tydelig kommunikation om konkrete mal, tegn og opgaver

« Involvering af medarbejdere i planlaegning og evaluering
STRUKTURER - Ressourcepersoner, der understgtter praksisudvikling

* Understgttende strukturer og systematikker, mgder ogqg tid til laering

« Obs. pa strukturer og procedurer, der modarbejder malet

« Teet samarbejde med PPR

« Arbejdet skal ske i samklang med gvrige opgaver pa skoler og i forvaltning

« Korte leeringsloops: spgrg medarbejdere lgbende og juster

« Vedholdenhed og talmodighed

« Tydeligt bgrnesyn og en inkluderende tilgang til alle barn

* Viden om udvikling hos bgrn med og uden seerlige behov

* Viden om professions- og organisationsudvikling

« Balance mellem retning og raderum (en retning, der farves af lokale kompetencer
og behov)
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Procesplan

Q

Analysen er besluttet af
byradet sammen med
budgettet for 2022

 Bredere

bgrnefeellesskaber
» Specialtilbud
 PPR

e

Tvaerfaglig proces
med bred inddracelse af aktarer

Udarbejdelse af handleplan

Indsatser i bade kort og langt tidsperspektiv

. Samskabelse med aktgrer ;ﬂ“{




Indsigter fra praksis BJ“'JE'-@e

= Manglende tid og ressourcer til forebyggende og tidlige
Indsatser, samt til at ggre en ekstra indsats for bgrn |
udfordringer

= Behov for flere specialpaedagogiske kompetencer hos
medarbejderne til at arbejde med bgrn i udfordringer

= Starre ledelsesmaessigt fokus pa inkluderende paedagogiske Falles indsigter
miljger og leeringsmiljaer fra praksis
| FORHOLD TIL BREDERE BORNEFALLESSKABER
= Starre fleksibilitet mellem almen- og specialomradet PAALMENOMRADET SPECIAITILBUD 06 PP
= Hurtigere afklaring og bedre understgttelse af den indsats, januar 2022

som et barn i udfordringer skal have, blandt andet fra PPR

= Mere fleksibelt tveergaende samarbejde




Brugerrejse samler foraeldres erfaringer B’;Jﬂ'ni‘; L

Et eksempel pa en brugerrejse for bgrn i udfordringer: Centrale opmarksomhedspunkter

FAGPERSONER

0
- I UDFORDRINGER
3
»




Fase 2 — lgsningsmuligheder

Analyse af
bredere bgrnefellesskaber
pa almenomradet, specialtilbud og PPR

Lesningsmuligheder

Juni 2022

1
Almen
[ 1

Tvaerfaglig proces
med bred inddracelse af aktarer

H Udarbejdelse af handleplan

Indsatser i bade kort og langt tidsperspektiv

Samskabelse med aktgrer ;ﬂ“{

E AN



Ideudvikling og "“’“‘JE "!‘*
kvalificering

Tvaerfaglig workshop
Netveerksmegder for dagtilbud,
skoler, UngiAarhus og
specialpaedagogik
Personalemgde med PPR

Mg@de med MSB

Chefmgde

Udvalgsmgde
Kvalificeringsworkshop med
folgegrupper, PPR mv.

20 Igsningsmuligheder
i hgring



Ambition om at alle bgrn er en del af bredere fﬁ‘nﬁt'&‘

barnefeellesskaber | dagtilbud, skoler og fritidstilbud

= Ngdvendigt med nybrud for at vende
udviklingen, sa flere bgrn har deres dagtilbud,
skolegang og fritidstilbud i deres lokalomrade i
et alment tilbud

= /ndringer |

= Bgrnesyn
= Mindset og kultur

= Vilkar for at drive dagtilbud, skole og
fritidstilbud




Malet med bredere barnefeellesskaber BJH"&?}‘

Forventet udvikling i bern i udfordringer, hvis der gares
noget markant anderledes (orange kurve), eller udviklingen
fortsatter som nu (bla kurve)

Overgangsfase Udviklingsfase




19 Lgsningsmuligheder efter hgring BT

. Aarhus Kommune
udfordringer

Lgsningsmuligheder som er ngdvendige for

nybrud

1. Nest mgder dagtilbud

2. Udbredelse af Nest i folkeskolen

3. Praksisneer kompetencelgft af medarbejdere i
arbejdet med bgrn i udfordringer

4. PPR - tidligere indsats og teettere pa praksis

5. Styrket samarbejde om bgrn med seerlige
behov mellem Bgrn og Unge og Sociale Forhold
0g Beskeeftigelse

Lasningsmuligheder inden for dagtilbuds- skole,

og fritidsomradet

6. Specialgrupper i alle dagtilbud

7. Samarbejde mellem skole og fritidstilbud

8. Fysiske rum, der understgtter bredere
barnefeellesskaber

9. Feelles om bgrnene

10. Styrkelse af bestyrelser og foreeldrerads rolle i
arbejdet med bredere bgrnefeellesskaber

11.Vidensbank

Lasningsmuligheder om tilbud for barn i

12. Laft af kvaliteten i specialklasserne
13. Flere lettere behandlingstilbud
14. Aben radgivning for foreeldre

Lasningsmuligheder forslag rettet mod PPR

15. AEndret procedure for henvisning til Bgrne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling (BUA)

16. Organisatorisk flytning af Kompetencecenter for
Sprog og Kommunikation (KSK)

17.Ydelseskatalog og radgivningslinje til PPR

18. Onboarding og fastholdelse af medarbejdere |
PPR

19. Procedurer i og organisering af PPR



sl

55 mio. kr. arligt til bredere bgrnefeellesskaber "@‘

26,6 mio. kr. over fire ar til kompetenceudvikling i dagtilbud i
specialpaedagogiske principper

30 mio. kr. arligt fra skolearet 2023-2024 til lokale skoletilbud til alle

11,5 mio. kr. i 2023 og herefter 16 mio. kr. arligt til tidligere og mere praksisneert
PPR

2 mio. kr. i 2023 og herefter 4,1 mio. kr. arligt til lettere behandlingstilbud

0,9 mio. kr. i 2023 og herefter 1,9 mio. kr. arligt til styrket samarbejde om
familierne og tovholder (relationel velfeerd)

1,5 mio. kr. i 2023 og 3 mio. kr. arligt til det tveergaende trivselsteam (fravaer)



Skole for alle Bf“'%'i‘é‘

Alle skoler skal arbejde med specialpaedagogiske principper |
almenundervisning

Alle skoler organiseres i klynger af 2-4 neertliggende skoler, der tilsammen
far ansvaret for at tilbyde paedagogiske leeringsmiljger til kIyngens barn
Klyngen skal arbejde med mellemformer pa fire niveauer

1. Indsatser for hele klassefeellesskabet | form af f.eks. co-teaching,
kompetenceudvikling for leerere og paedagoger.

Statte til enkeltbagrn | almenklassen.

2.

3. Almenklasser, som arbejder med specialpaedagogiske principper |
forhold til organisering, strukturer og konkrete metoder inspireret af
Nest eller andre specialpsedagogiske tilgange, som muliggar, at ogsa
barn, som er visiteret til en specialklasse, kan leere og trives her.

4. Specialklasser, som vi kender det i dag.



PPR ""’"“‘t'\}‘

PPR omleegges til i langt hgjere grad
« at komme tidligere ind | opgaven

« at have fokus pa feellesskaberne som
bgrnene indgar i

 at veere teettere pa praksis i dagtilbud og
skoler for sammen at udvikle paedagogiske
miljger og leeringsmiljger

Nedbringelse af ventetider pa paedagogiske-
psykologiske vurderinger mv.




Udarbejdelse af handleplan

» Der udarbejdes handleplan for forankringen
af bredere bgrnefeellesskaber med bred

Inddragelse af interessenter
 Dels indsatserne som fremgar af
bu d g etaftal en Tvaerfaglig proces

med bred inddracelse af aktarer

« Dels gvrige Igsningsmuligheder, der kan
gennemfgres inden for eksisterende
ressourcer

« Handleplanen vil besta af en overordnet
beskrivelse af forankringen af bredere
barnefeellesskaber og beskrivelser af en
reekke indsatser




Aarhus Kommun

Bredere bgrnefeellesskaber bygger ovenpa no’ﬁ.ot%.ge

Bredere Bgrnefaellesskaber

mu

Uvildigt tilsyn i
dagtilbud




Forankring af bredere bgrnefeellesskaber BJH“I%L

» Inddragelse | analysen og lgsningsmuligheder
banet vejen for forankringen af indsatserne

« Dialog om hvordan vi far den gode forankring af
bredere bgrnefaellesskaber og sammenhaeng
mellem det vi allerede gar samtidig med, at vi skal
ggre noget nyt

« Samtidig med at vi arbejder med mere konkrete
planer for, hvordan vi kommer i gang med
Indsatserne
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5. DECEMBER 2022



Dagsorden

*Velkommen

* Lidt om vores virkelighed
* Hvad er Nest

* Forzldrenes valg

* Test

* Kompetenceudvikling
* Fraveer

*Ud i en klasse
*  Hvordan organiserer de professionelle sig

*  Hvordan indretter vi en klasse

*  Hvad er vigtigt i klasserummet
Den anerkende tilgang
Co-teaching
Selv-snak

°SL

* Klokken 14.30 - Nest mgde dagtilbud




\.J B Unge

Hvad har vi opnaet de sidste ar

*Fra 38 til 70-80 elever pr argang *Fastholdelse af specialklasser

*Foraeldre veelger klassetype — positivt problem <Stor tilfredshed blandt foraeldre til savel autist
for Nest — som distriktsbgrn

*Godt niveau i nationale test, ogsa trivsel *Foreeldreuddannelse

*Forzldrene ud af klasserne *Social laering

*Personale i klasserne 7.50 — klar til laering kl. °Fra skole med Nest-klasser til Nest-inspireret
8.00 skole

*Feelles paedagogisk platform *Vi taler ikke om inklusion - alle b@grn er en del

, af feellesskabet
*Feelles rammer for teamsamarbejde

Katrinebjergskolen, Aarhus




FOR/ELDRETILFREDSHED SKOLE - GENNEMSNIT

Alle Kommune - Distrikt - Skolenavn Bern og Ur‘lg& A Ost ~

4,0

Katrinebjergskolen Born og Unge




Eleviravaer: Katrinebjergskolen, Periode: aug 2022 - okt 2022

Tryk her for at hente en liste over eleviravaeret pr. klasse. Listen kan udskrives eller gemmes pa din PC

Gennemsnitlig Fravarsdage Fravaersdage Fravarsdage pr.
antal elever seneste skolear pr. elev elev alle skoler

Samlet elevfravaer 646,77 1.874,0 2,90 3,06

Fraveersdage fordelt pa fraveers arsag

Gennemsnitlig Fravaersdage Fravaersdage Fravarsdage pr.

antal elever seneste skolear pr. elev elev alle skoler
Lovligt fravaer 646,77 682,0 1,05 1,13
Sygdom 646,77 962,0 1,49 1,50
Ulovligt fravaer 646,77 230,0 0,36 0,42




Ba?n d£ Un!e
Aarhws Kommune
¥

</
Q FORUDSATNINGER FOR BAREDYGTIG OG
VEDVARENDE SKOLEUDVIKLING

» Klasserumsstrategier

« Samarbejdsstrukturer

« Systemstrukturer

* Filosofisk fundament

Katrinebjergskolen, Aarhus




Pa Katrinebjergskolen arbejder
ud fra et lzeringssyn, der tager
udgangspunkt i, at bgrn ggr hvad
de kan, og at dem, der kan ggre
noget andet, er de voksne, som
er sammen med bgrnene.

Katrinebjergskolen, Aarhus




Teamsamarbejde

* Faelles tilgang til undervisning og bgrn
* Teamkontrakt

* Teammg@destruktur

* Elevkonferencer

* Feelles forberedelse

Katrinebjergskolen, Aarhus




@atrrnubkryknlen Teamkontrakt skolearet 22/23

Denne gvelse kreever at | overholder jeres roller. Felgende proces skal falges til alle 5 punkter: \J

- Brug 5 minutter pd at skrive ned selv
Brug 5 minutter pd at delefreflekrere med hinanden
Brug 5 minutter Pa‘l at blive enige om hvad | nobn

Lad alle teammedlemmer byde ind et spergsmal ad gangen. Referenten skriver ned

Team:

(husk navns)

Rarnmer Hvilks ressourcemaessige, Tysiske og organisatoriske rammer arbejder vi inden
for? Hvilke deadlines har vi? Hvor meget tid er der afzat til teamarbejdet?
Hvornar medes |7 Hvor mades 17

Retning Huvilken retning skal vi ga og ervi enige om, hwor den fgrer os hen? Hvordan
sikre vi at, at vi alle traekker | den samme retning —og hvad gar vi, den dag i
opdager, at vi treekker 1| hver vores?

Roller Huordan fordeler vi roller mellem os? Heordan sikrer i, at alle roller bliver
besat? Hvilke krav stillar vi til hinanden | da roller vi patager os? Hyvilke
forventninger har i il himanden?

Relationer Hvordan gnsker vi at de socizle og arbejdsmazssige relationer udvikler sig
mellem os¥ Hvad kan vi ggre fior at det vil ske? Hvad skal vi undga?

Regler Huvilke spilleregler skal gaelde for vores team? Hvordan gér videm brugbare og
undgdr, at de kommer til at begraense vores handlemuligheder? Hvad skal man
gare hvis man ikke kan deltage? Hvordan kommunikerer vi?




Teamme@der

I’eammnde uge /dato Argang:

Deltagere:
Tidiager:
Referat:

* Faste roller, som skrifter hver maned

Facilitator:

Punkter Beslutningsreferat

orift 15 min * Holder altid dagsorden

: ’ * Alle punkter er pa dagsordenen dagen for

Evaluering af

indsatser 10 min * Alle kan bedrage med punkter

Tiltag besiuttet 2
uger forinden

Elevkonferencer
2 stka 20 min

AFS og
distriktsbern

Kompetence-
udvikling
20 min

-Vidensdeling
-Status pa klasse
indsatser

Evt. 5 min

Katrinebjergskolen, Aarhus
R R s




= Feellesforberedelse

Mandag |Ansvar | Beskrivelse af aktiviteten Organisering Co-teaching
(materialer, grupper) |-hvordan

Samling| ~ [MT/AE

Lees og forsta MOR arbejder med Parallel
Dansk AE/LS Malou, Emilie og Elias i |undervisning MOR
rive. le.com/drive/u/1/folder FUT4ntwd3BSUOST UWCc[Boksen log MT med den lille
MT arbejder med Otto, |gruppe og LS og AE
- lees side 3-4 i laes og forsta 3 Lina, Emir og Rasmusi  [med den store
- OrdiBoksen Boksen gruppe i klassen.

- Gennemgang af ordene i klassen

Hvis der skulle veere tid til overs, kan de arbejde i Pirat/Ballon/Sabelkatten.
Tema med udgangspunkt i vandtemaet. Tegnegvelserne handler om dyr, som  [MT serger for tegninger [MOR bevaeger sig

befinder sig i vand. ler i klassen. rundt i klassen og
Tema/SL IAE sidder ved

[Bve i at tegne forskellige ting. Printet form. Man kan selv vaelge hvad man vil manebordet og

tegne og ove sig pa. (step by step ovelser) Der kan siddes ved manebordet hjeelper

Skift SL

Lase hojt i den lille fagbog om Delfiner

Oplaeg om de 4 elementer (vand) Se slide som LS har lavet
Hovedog  I\T https://docs.google.com/presentation/d/1I1XF1afDjaGIVGyccRiybM EdNxvX 3N

Krop GmFRIkUY1YBO/edit#slide=id.p

~n N1 1 1 ° 1 1 o r.1 1 LR}

Katrinebjergskolen, Aarhus
R R s




Elevkonference Skema

Elew, klass= og dato

Omrade wi er mest optageds af at arbejde med (howvedbekynring]

Eeroneudfordringer

Opfaigning pa sidste elevkonference (dato

Faglige félger af det, der er hovedbekymring

Faslizge strategisr

Sociale fglger af det, der er howvedbekyrmiring

Socizle stratsgier

Adfeardsmaassige felger af det, der er howvedbekymring

Adf=rdsm=sssigs strategier

Sensoriske fglger af det, der er hovedbekymring:

Se=n=oriske strategisr

Plamer for cpfalgning

Ansvarlige for cpfalgning
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Klasserummet - De professionelle voksne O

Stemmeskala
- Regler og aftaler overholdes
o Alarm-stemme
af alle ogsa de voksne

- Ros og anerkendelse

- Sprogbrug

- Specialpaedagogiske veerktgjer

- Visuel stotte

- Co teaching

- Felles indsatser for hele klassen

Ude-stemme

Inde-stemme

Hviske

Ingen snak

Katrinebjergskolen, Aarhus




5 Kommune

©) INDRETNING | KLASSEN

Skabe visuel ro

Mulighed for selvregulering

Mulighed for forskellige arbejdsformer

Mulighed for bevaegelse

Katrinebjergskolen, Aarhus




fsﬁiunle

@ Klassens indretning

> Dagsskema

o Lektionsskema
- Manebord
°Gruppeborde
oReolsystemer

Katrinebjergskolen, Aarhus




Both };u!
¥

@ Klasserumsstategier

En underviser En underviser én o
én assisterer observerer Teamundervisning
228224 242248 § |2aa2a2a
'Y Y VW : adrAA YYYVYYY
Alternativ
Undervisning Parallelundervisning Stationsundervisning

o

a

b8 JECIV: RPN

o B

Katrinebjergskolen, Aarhus




Dagens Start Belpnning

Stille ind pa sin plads

' Gennemgang af skema
ey~ [ 2 -
1. =

Gennemgang af lektionsplan




Frikvarter +r [0 & ~ 0 = [

Fil Rediger Se Indset Formatds Veerktojer Tillojelser Hjeelp Se nye Endringer

Pausevalg e LT e el " srfLirieRE I IRIE R RREl 7

Multibanen fredag og Faclles torsdag.
Torsdag ma man lege med sit legeta) | rikvarter 2

° FOkus pé det 1(3.a) 2(3.a) 3(3.a) 4 (3.b) 5(3.b) 6 (3.b)
. o H’Jﬂd
sociale pa tveers af —
klasserne P——
.Bﬂna.h

e Aktivitetstyret
fremfor

personstyret




Sprogbrug i klassen

Selftalk / Teenke hgjt
"Modellering”
Ros og anerkendelse. Italeszet altid positiv adfaerd

Regler og aftaler overholdes af alle ogsa de voksne
Nedbrydning af informationer.




Aarhus Kommune

Ba?ndtl.h:}e
Bgrn er mere ens end de er forskellige

Trin 3
individuelle indsatser

Intensive, individuelle indsatser pa baggrund af konsultation

Trin 2
Individuelle indsatser i klassen/SFO’en

Individuelle planlagte metoder som supplement til trin 1 metoder

Trin1
Indsatser for hele klassen/SFO’en

Grundlaeggende metoder til at understgtte alle elever i klassen/SFQO’en

L

Adfaerds support Faglig support Sensorisk og selvregulering

Katrinebjergskolen, Aarhus
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Nest magder Dagtilbud

God paedagogik for alle 1 et bredere bagrnefeellesskab

Besgg af Kgbenhavns Kommune den 5. december 2022

143

4




Bruge den viden, vi allerede har -
0gsa pa nye mader




Bredere Bgrnefeellesskaber og Deltagelsesveje for alle
Hvordan etablerer og fastholder vi ?

* Ngddeskallen & Det paedagogiske partitur

* Adfeerdsdesign & Nudging

* Kreativitet & Gentaenkning

* Tryghed & Ro

* Vedholdenhed, Vedholdenhed & Vedholdenhed



Nest i Thorshavnsgade

* https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-
sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/nest-for-
fagpersoner/nest-videoer-fra-dagtilbud/



https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/nest-for-fagpersoner/nest-videoer-fra-dagtilbud/

Deltagere pa studieturen

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Jakob Naesager, bgrne og ungdomsborgmester (C)

Gorm Anker Gunnarsen (@)
Katrine Hassenkam (@)
Knud Holt Nielsen (@)
Sofie Seidenfaden (A)
Mathilde Kastbjerg (C)

Emil Sloth Andersen (B)
Yilmaz Yildiz (F)

Rasmus Steenberger (F)
Heidi Wang (V)

Forvaltningen

Tobias Bgrner Stax, administrerende direktgr
Gitte Lohse, fagdirektgr

Rikke Clausen Hasenfuss, ressourcedirektgr
Ellen Marie Vestager Riis, sekretariatschef
Mette Seneca Klgve, kontorchef

Inger Suppli, centerchef

Jakob Birklund Andersen, specialkonsulent

Maren Kirstine Bak, Skolelederne Kgbenhavns Kommune (SKK)
Janne Riise Hansen, naestformand, Kgbenhavns Laererforening (KLF)

Thomas Poulsen, bestyrelsesmedlem (KLF)

Regnskab for studieturen

Pa mgdet i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 21. september 2022 blev der afsat 300.000 kr. (skgnsmaessigt

budgetoverslag) bade til studietur til Aarhus den 5. december 2022 og til studietur til Norge i 2023.

Studieturen er afholdt indenfor udvalgets budgetramme.

Nedenfor fglger regnskab for studieturen. Regnskab og de kvitteringer er vedlagt som bilag.

Beskrivelse Udgift (DKK)
Togbilletter (kvitteringer 1, 2, 3 0g 4) 12.087 kr.
Taxa (kvitteringer 5, 6, 7, 8, 9, og 10) 963 kr.
Repraesentation/ gave (kvittering 11) 319 kr.
Udgifter i alt 13.369 kr.
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Tcﬁb//‘fﬂ‘ W foud Holt Nielsen Oﬂm Aarhus H 1 tobepboavn H

DSB Print Selv-billet @

Billetoplysninger

Afgang fra

05.dec. 18:15 Aarbus H (4301)

Via: se rejseplanen

Billettype Voksne  Ledsagende born
Standard billet 1 -

Pladsreservation

Afgang fra

05.dec. 18:15 AarhusH

Tognr Vognnr.  Pladsnr.

InterCitylyn 62 71 68

VIGTIGT Print Selv-billetten er kun gyldig ved fremvisning

af dit valgte Print Selv-ID

Ankomst til

Kebenhavn H (1001)

Betalende born Pensionist 67+

Ankomst til

Kebenhavn H

Du har valgt falgende kort som Print Selv-ID pa rejsen:
Dankort **** **** x+*x 3538 Navn: Knud Holt Nielsen

Billetten gzelder

Billetten er gyldig i bus, tog og Metro i forbindelse med ovenstaende rejse.

Fra: Station/Omrade:  Aarhus H (4301)
Til: Station/Omrade: =~ Kebenhavn H (1001)

Betingelser

05.dec.

Ung

05.dec.

Antal

1

# Denne Print Selv-billet, samt det valgte Print Selv-ID, skal medbringes pa rejsen. Det valgte Print

Selv-ID kan ses under billettens bestillingsoplysninger. Billetten skal kunne vises i sin helhed.

@ Den reserverede plads skal indtages straks efter togets afgang, ellers kan den anvises til andre. Er
der ikke angivet pladsnummer, kan man frit vaelge plads i hele toget.

# Denne Print Selv-billet kan tilbagebetales til og med: 4. december 2022. Print Selv-billetter kan kun

tilbagebetales via www.dsb.dk/netbutik/refundering.

# /Andring eller kopiering af Print Selv-billetten er strafbar og vil blive retsforfulgt. Billetten bliver
inddraget af togpersonalet og passageren vi! blive opkraevet en kontrolafgift.

# Enhver tvist mellem passageren og DSB skal afggres efter dansk ret ved de ordinzre domstole,

@ Billetten galder sammen med det benyttede selskabs rejseregler som aftale om rejse.

# Rejseregler med oplysning om rejsetidsgaranti, erstatning ved forsinkelse, erstatningsbefordring,

erstatningsansvar mm. kan findes pa DSB's hjemmeside.

# Denne billet er gyldig fra 5. december 2022 04:00 til 6. december 2022 03:59.

Ordrenummer. 171183863

CVR-nummer: 25050053

&

Kontrolnummer
21:03 843 -9S

Pris i alt
449 kr.

21:03

Pladstype
Standard Stillezone

Kontroloplysninger

Print Selv ID
Dankort Rk ddik kot 3538

Print Selv Navn

Knud Holt Nielsen
Bestillings-emall

q85t@kk.dk

Bestillingstidspunkt Billetnummer

25.11.2210:19 5587268B

- .
5 rh
-E g
oF ]
i 2
(s a h
A 15 3
> -t . H

+ Se detaljeret rejseplan pa side 2

9,



Din Rejseplan

Til rejsen Aarhus H - Kebenhavn H, Mandag d. 5 december

Start/Stop

Fra: Aarhus H
Til: Kebenhavn H

Kl:
Afg:

Detaljer

Aarhus H
Kebenhavn H

Afe:

Ank:

Ank:

Dato: Varighed: | Skift: Transportmidler:
18:15 05.12.22 | 02:48 0 Ly
21:03 05.12.22
18:15 .
2103 E% IC-Lyntog 62 til Kebenhavn H

Ordrenummer. 171183863

CVR-nummer: 25050053
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TAXA AARHUS
89 48 48 48

#+ Kundens kopi **

Vogn Chauf far CVR
BJ89716 581742 41988419
FRR: _ o
TIL: .
Taxa bev.nr . 212-426
Turnr : 2241
Baok ingnr : 22882
Dato : B5.12.22
Start tid 12:57
slut tid 13:09
K1 Takst Km BKK
{2:57 Start 39.08
13:09 D2 2.88 121.80
2.88 158,00
Ink)l. ventetakst:
Rkt (7 :86)DKK 49.008
Pass (5:84)DKK 35.00
Total DKK 168.08
Pa gensyn

AARHUS TAXA
SOMMERVE.J 10
8210 ARRHUS V
T1f. 4588484889
CVYR-nr. 24251829

Term: 16792578-726001
2p22-12-g5 13:89

Dankort

Contact less
hhkhhrhhhaar33440-8

AID: AEBEBER1214711
ATC: BrRa2

TVR: 2800000000

Sted: 2314169

Ref .: 745242 13p932 KC1
Resp.: @@

Periade: 582

KéB
DKK 160,00
GODKENDT

TAK FOR BESAGET
PA GENSYN

TAXA AARRHUS
89 48 48 48

** Kundens kopi **

Vagn Chauffar CVR
BJAB593 63D638 41988419
FRA: ___

TIL:

Taxa bev.nr 212-163
Turnr 11639
Bookingnr : 19552
Dato - B5.12.22
Start tid : 12:57
Slut tid : 13:10

Kl Takst Km DKK
12:57 Start 39.80
13:18 D 3.8 128.00

3.8 167.00
Inkl. ventetakst:
Akt (7 :86)DKK 49.00
Pass (5:39)0KK 39.00

Pa gensyn

AARHUS TAXA
SOMMERVE.J 1@
8218 AARHUS V
T1f. 4589484869
CVR-nr . 24251829

Term: 16792322-725982
2822-12-05 13:10

Dankort

Contact less
khskkrrazrrx3440-0

RID: ABBABOB1214711
ATC: 080A3

TVR: BB20R0BBBGA

Sted: 2314169

Ref.: 752447 131811 KCi
Resp.: 90

Periode: 922

KeéB

DKK 167,08
GOBKENDT

TRK FOR BES®GET
PA GENSYN

TAXA AARHUS

89 48 48 48

*+ Kundens kopi #*

Vagn Chauffar CVR
BJ38484 @10126 27508269
FRA: o e
TIL: _

Taxa bev.nr 212-126
Turnr 12646
Baokingnr : 34345
Dato : @5.12.22
Start tid 13:08
Slut tid 13:16

K1 Takst Km DKK
13:88 Start 39.00
13:16 M 2.86 87.09

2.86 126,00
Inkl. ventetakst:

Akt (5:47)DKK 44 .00

Pass (2:10)DKK 15.00

Total OKK  126.00
Pa gensyn

ARRHUS TAXA
SOMMERVEJ 18
8210 AARRHUS V
Tlf . 4589484889
CVR-nr . 24251829

Term: 16660868-719138
2022-12-a5 13:16

Dankart

Contactless
sxkxhddrrkka3440-0

RID: ARBRRRA1214711
ATC: 0BAas

TVR: 2088000000

Sted: 2314169

Ref.: 821648 131628 KC1
Resp.: @@

Periode: 679

KeB

DKK 126,080
GODKENDT

TAK FOR BES@GET
PA GENSYN
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TAXA ARRHUS
89 48 48 48

#* Kundens kopi ##

Vogn Chauf far CVR
BBA8E78 084495 4198R419
FRA:

Twe: ___
Taxa bev.nr 212-424
Turnr : 6351
Bookingnr : B40a2
Dato : @5.12.22
Start tid : 12:57
Slut tid : 13:10@

K1 Takst Km DKK
12:57 Start 39.808

13:10 DI 3.19 128.00
3.19 167.00

Inkl. ventetakst:

Akt (7:58)DKK 55.00

Pass (5:21)DKK 37.0a

Total DKK  167.00

Pa gensyn

AARRHUS TAXA
SOMMERVEJ 18
82180 ARHUS Vv
TIf. .

CVR-nr. 24251829

Term: 17275828-758763
2022-12-95 13:18

Dankort

Cantact less
Arhxaxihnrxa3440-0

AID: ABOBBEO1214711
RATC: vBpe4

TVYR: 0880060001

Sted: 2314169

Ref.: 756101 131831 KCi
Resp.: 0@

Periode: 253

KeB
DKK 167,00
GODKENOT

TAK FOR BESBGET
PA GENSYN



Jouxa, Oﬁra, Fodrin cé)e,rg stolen

TAXA AARRHUS
89 48 48 48

+* Kundens kopi *#

Vogn Chauffar CVR
BJ98916 DR4525 41980419
FRA:

TIL:

Taxa bev.nr : 212-3
Turnr : 20478
Book ingnr : fa2524
Dato : B5.12.22
Start tid : 15:83
Slut tid : 15:13

K1l Takst Km DKK
15:83 Start 39.00

15:13 D1 3.29 108.00
3.29 147.488

Inkl. ventetakst:

Akt (7:49)DKK 54 .90

Pass (2:27)DKK 17.18

Pa gensyn

ARRHUS TAXA
SOMMERVE.J 18
8210 ARHUS V
Tif. .

CVR-nr . 24251829

Term: 17275739-758756
2822-12-85 15:13

Dankart

Contactless
Ahkharkrkrkas3440-0

RID: AGBARBEBN1214711
RTC: 00BA6

TVR: BBRBHBRBOUY

Sted: 2314169

Ref.: 180896 151355 KC1
Resp.: B0

Periode: 206

KuB
DKK 147,00
GODKENDT

TAK FOR BES@GET
PA GENSYN

HC Aarhus H

TAXA AARRHUS
89 48 48 48

+* Kundens kopi ##*
Yogn Chauffor CVR
AK99857 558216 41980419
FRA:

TIL:

Taxa bev.nr : 212-406
Turnr : 18360
Book ingnr ; 35185
Dato : B85.12.22
Start tid v 15:83
Slut tid : 15:19

Kl Takst Km DKK
15:03 Start 39.00

15:18 D1 4.61 157.80
4.61 196,80

Inkl. ventetakst:

Akt (12:10)DKK 84 .68

Pass (3:82)DKK 21.98

Total DKK 196.008

Pa gensyn

AARHUS TAXA
SOMMERVEJ 18
8210 RARHUS V
T1f. 4588484889
CYR-nr . 24251829

Term: 16791768-725935
2822-12-85 15:19

Dankort

Contact less
Akkxkhhkkkai33440-0

AID: AGRPERA1214711
ATC: Bana7?

TVR: P8000BHBHA

Sted: 2314169

Ref.: 164889 151945 KAl
Resp.: B0

Periode: 8393

K@
DKK 196. 080
GODKENOT

TAK FOR BES@GET
PA GENSYN
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bahre

2000 Frederiksberg
TLF: 38 40 50 01
CUR-nr. 10 16 68 386
wuww . bahne.dk
vslkanren hien

BLACK BOX 4xSMALL (C 319,95
P/N: 5710858007940

Udreaning I DKK
DANKORT DKK(318,98) : 319,85
BYTTEP. 0,00

FUNLRRIAN

Dato;04-12-2022 18:32
Bannr.: 111381 / Keesenr.: 2205
Selger : Ane Bella §. P,

LANDSDEKKENDE BYTTESERVICE
and feravisning af bon eller med byttensrke

Tei & Accessories 14 dage
Bolig & Kekkenudstyr 30 dage

BY TTEFRIST PA GAVER MED BYTT
EMERKE
Kode: Gaver m. byttemrk. kebt 1/11-23/12 2022
Byttes indtil 8. jenuar 2023
Bolig: Baver . byttenrk. kebt 1/10-23/12 2022
pyttes indtil 3).januar 2023

Varen skal vere i ariginal enballage
Penge udbetales kun nod forsvisning af han
Tilbagebataling vi) altid foregd via samne

betalinesnéde son anvendt ved kebet

Reklanstionar modtages kun nod forevisning af bon
tobler ng tepper produceret til ordre tages ikke ratur
Fudevarer tages ikke retur
Spacinile regler under udsale:
50% rabat - pengene udbetales ikke
OUER 50% rebat - kan ikke returneres

%wm

vinge -

oo 1
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