
     
Center for Politik og HR 

Børne- og Ungdomsforvaltningen  

   

Knud Holt Nielsen (Ø) 

   

      

  
Spørgsmål om lukningen af daginstitutionen Hyltebro 

 

Kære Knud 

 

Du har den 25. oktober 2021 stillet følgende spørgsmål til forvaltningen 

om lukningen af daginstitutionen Hyltebro: 

 

Er det muligt, at vi lige kan få en kort redegørelse fra forvaltningen om 

baggrunden for lukningen af daginstitutionen Hyltebro, da jeg kan læse 

i dagspressen, og på LFS’s hjemmeside, at institutionen er blevet lukket 

efter grove svigt: https://www.lfs.dk/15005  

1. Hvordan har forløbet været indtil lukningen,  

2. hvilke bemærkninger har der været fra det pædagogiske tilsyn, 

3. hvilke indsatser var sat i gang for at rette op? 

 

Besvarelse 

 

Ad 1 

- Hyltebro deltog frem til 31. december 2018 i Tidlig Indsats pro-

grammet. KIDS-vurderingen ifm. dette viste, at den faglige kva-

litet i Hyltebro var stærkt udfordret. På denne baggrund udar-

bejdede institutionen en handlingsplan. Forvaltningen vurde-

rede på baggrund af den afsluttende KIDS-vurdering, at Hylte-

bro havde arbejdet meget begrænset med deres handlings-

plan. 

- Sommer 2018: Daværende pædagogisk leder stopper i Hylte-

bro. 

- Januar 2019: Ny pædagogisk leder starter i Hyltebro. 

- April 2019: Institutionen kommer på en 2-årig faglig handlings-

plan. 

- I januar 2020 iværksættes et forløb med både anmeldte og uan-

meldte observationer i Hyltebros vuggestue på baggrund af for-

ældrehenvendelser grundet bekymringer for den faglige 
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kvalitet. De uanmeldte tilsyn blev gennemført 29. januar, 31. ja-

nuar og 3. februar 2020. Observationer blev fulgt op af foræl-

dremøder. Her deltog områdechef. Disse observationer gav ikke 

anledning til særlig bekymring.  

- September 2020 og frem til 1. januar 2021 indføres indskriv-

ningsstop. 

- Januar 2021: Forlænges den faglige handlingsplan med ét år. 

- 20. maj 2021: Forvaltningen iværksætter den 20. maj 2021 på 

baggrund af en forældrehenvendelse strakspåbud ift. børnenes 

sikkerhed ifm institutionens låge. 

- 14. juni 2021: Forvaltningen modtager henvendelse fra to tidli-

gere studerende. Efterfølgende iværksættes uanmeldte obser-

vationer, der foretages den 23. juni, 25. juni og 28. juni 2021. 

Observationerne viser bl.a., at der ikke er tilstrækkeligt med 

overblik over børnegruppen (eksempelvis ingen afkrydsning af 

børnene ved ankomst, og når de går hjem om eftermiddagen), 

der er ingen tydelig organisering af dagen, og der er udfordrin-

ger med tonen overfor børnene. Ligeledes viser observatio-

nerne, at der er en stor del vikarer og meget få fastansatte til 

stede. 

- 24. juni 2021: Indføres indskrivningsstop pr. 24. juni 2021 og tre 

måneder frem 

- 29. juni 2021: Forvaltningen iværksætter den 29. juni 2021 som 

opfølgning på observationer, et strakspåbud ift. børnenes sik-

kerhed og overblik over børnegruppen. 

- 2. juli 2021: Beslutning om lukning af Hyltebro pr. 1. september 

2021. Forældre til børn i institutionen blev orienteret om luknin-

gen på møde d. 7. juli og pr. brev d. 9. juli 2021. Det er forvalt-

ningens vurdering, at situationen i Hyltebro var for vanskelig at 

rette op på, hvorfor det er blevet besluttet at lukke Hyltebro. Be-

slutningen beror på en vurdering af udfordringerne ift. den fag-

lige kvalitet og manglende personale der vurderes nødvendig 

for en genopretning af institutionen. Forvaltningen blev d. 30. 

juni 2021 oplyst af klyngeleder, at der var fire fastansatte medar-

bejdere tilbage i Hyltebro – to pædagoger, en meritpædagog-

studerende og en pædagogmedhjælper. Der var denne dato 

indskrevet 19 vuggestuebørn og 28 børnehavebørn. 

 

Ad 2 

- I det pædagogiske tilsyn 2018, der blev gennemført som et til-

syn+, blev det vurderet, at Hyltebro var udfordret af bl.a. et højt 

sygefravær, manglende struktur, systematik og organisering af 

praksis samt manglende implementering af metoder til at ar-

bejde systematisk og reflekteret. Hyltebro fik ”Ny Indsats” i 5 ud 

af 6 pejlemærker. I pejlemærket ”Sociale relationer” blev Hylte-

bro vurderet i ”Tilpas indsats”. 
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- I det pædagogiske tilsyn i 2019 fik Hyltebro ”Tilpas indsats” i 5 

ud af 6 pejlemærker og ”Vedligehold” i pejlemærket ”Krav om 

refleksion og metodisk systematik i den pædagogiske praksis”. 

- I det pædagogiske tilsyn i 2020 fik Hyltebro ”Tilpas indsats” i 4 

ud af 6 pejlemærker, og ”Ny indsats” i pejlemærket ”Sprogind-

sats” og ”Vedligehold” i pejlemærket ”Krav om refleksion og me-

todisk systematik i den pædagogiske praksis” 

 

Ad 3 

- Hyltebro kom på faglig handlingsplan i april 2019. Den faglige 

handlingsplan havde indsatsområderne: ”Det fysiske lærings-

miljø”, ”Sociale relationer” og ”Sprog”. Indsatsområderne var 

prioriteret ud fra KIDS-vurderingen samt tilsyn. Den faglige 

handlingsplan blev i januar 2021 forlænget med ét år. 

- Hyltebro modtog i 2019 ifm. den faglige handlingsplan midler 

(35.000 kr.) til det fysiske læringsmiljø og sprogarbejdet. 

- I forbindelse med den faglige handlingsplan har institutionen 

haft to forløb med kompetencepædagoger. Dernæst har områ-

deforvaltningen i perioder understøttet med støttepædagoger, 

der har indgået i dagligdagen ved manglende uddannet perso-

nale. 

- Januar 2020: På baggrund af forældrehenvendelser gennem-

førte forvaltningen anmeldte observationer af institutionen. Ef-

terfølgende deltog områdechef i et forældremøde. Her blev det 

aftalt at gennemføre uanmeldte observationer (de uanmeldte 

tilsyn blev gennemført 29. januar, 31. januar og 3. februar 

2020). På baggrund af de uanmeldte observationer deltog om-

rådechef i et forældremøde for at drøfte deres bekymringer om-

kring den faglige kvalitet. 

- Den pædagogiske konsulent har haft et tæt samarbejde med 

pædagogisk leder og klyngeleder. Der har været jævnlige spar-

ringsmøder med drøftelse af faglig udvikling, sparring på per-

sonaleledelse, sparring på forældresamarbejde og sparring ift. 

arbejdsmiljø, kommunikation og trivsel. Der har ligeledes været 

afholdt jævnlige statusmøder vedr. den faglige progression 

med områdechefen. 

- Områdechef og pædagogisk konsulent har af flere omgange 

været involveret i indsatser ift. kommunikationen i institutionen 

og deltaget i bl.a. forældremøder, forældresamtaler og medar-

bejdermøder. 

- Forvaltningen har endvidere i en længere periode i sensomme-

ren 2020 understøttet TRIOens samarbejde. MED-sekretariatet 

har deltaget i alle TRIOmøder, og ligeledes har LFS været delta-

gende. 

- Fra 28. juni 2021 til 1. september 2021 havde områdeforvaltnin-

gen tilknyttet mellem to og fire fuldtidsstøttepædagoger i 
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institutionen til at understøtte den daglige praksis samt at sørge 

for børnenes sikkerhed.  
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