n til
det om .

Inspira
samar
det god




Principper

Inspiration til at fastsaette
principper for klyngens arbejde

Som foraldrebestyrelse har | indflydelse pa principperne for klyngens arbejde og | 0
er derved med til at fastleegge enhedernes malsatning. | skal fx fastsatte princip-

perne for de padagogiske aktiviteter og metoder, normer for forplejning og inventar
etc. Principperne skal udstikke en retning, hvor det er op til den enkelte enhed at
omsztte principperne til praksis. Det er ledelsen og medarbejderne, der skal arbejde
med at omsatte principperne til praksis. Nedenstaende er eksempler pa principper og

principper omsat til praksis.

EKSEMPLER
PA PRINCIPPER

PRINCIPPER
—

OMSAT TIL PRAKSIS

Principperne skal

I. Vare konkrete og sxtte
tydelig retning

2. Give ledelsen og med-
arbejderne plads til
fortolkning og valg-
muligheder, nar princippet
skal omszttes til praksis —
sa det afspejler den lokale
virkelighed i forhold
til fysiske rammer,

Enheden skal tilbyde bor-
nene aktiviteter, der for-
trinsvis kan forega uden-
ders, og som fremmer en
bevidsthed om at passe pa
naturen.

Der skal vaere et hgijt infor-
mationsniveau til foraldre-
ne omkring aktiviteter og
bernenes hverdag.

| enheden rykker vi de paedagogiske aktiviteter,
der normalt foregar inde, ud pa legepladsen og
til granne omrader fx rytmik, madlavning over
bal og kunstmalerier. | aktiviteterne italesztter vi
naturen, som noget vi skal vaerne om og arbejder
blandt andet med naturmaterialer og genanven-
der affald (ikke mad- og miljgaffald) i kreativt
arbejde.

Vores daglige peedagogiske dokumentation med
tekst og/eller billeder af de pedagogiske akti-
viteter, deles med forzldrene pa KbhBarn. Vi
udsender manedlige nyhedsbreve fra lederen, om
nyt fra enheden og klyngen og deler alle referater
fra forzldreradet pa vores hjemmeside.

aldersgruppe mm.
Revideres hvert
fierde ar

SADAN KAN | ARBEJDE MED AT FASTS/ATTEE PRINCIPPER

Forezldrebestyrelsen drafter emnet pa et mgde. Klyngele- 2. Nedsatte en mindre arbejdsgruppe, der udarbejder et

deren kan starte mgdet med at holde et kort opleeg om de udkast til principper som fremlegges pa nzste bestyr-

eksisterende principper, herunder hvorfor de blev vedta-
get og hvilken betydning de har haft. Det er vigtigt at tage
udgangspunkt i data fx for trivsel, sprogvurderinger, foral-
drenes oplevede pzdagogiske kvalitet, paedagogisk tilsyn
etc., der kan vare med til at pege pa, hvordan den faglige
kvalitet kan udvikles. Drgft fx hvad der fungerer godt nu,
og hvad | gerne vil have mere af. Derefter kan | enten:

I. Uddelegere arbejdet til klyngelederen, som pa baggrund
af droftelser pa bestyrelsesmadet udarbejder et udkast
til principperne. Udkastet praesenteres, tilrettes og ved-
tages endeligt ved neste mode (processen tager
ca. 3 maneder)

FORALDREBESTYRELSER OG -RAD

elsesmade. Arbejdsgruppen tilpasser principperne
— og de fastszttes (vedtages) ved 3. bestyrelsesmade
(processen tager ca. 6 maneder).

Eksempler pa processer i arbejdsgruppen:

a. Arbejdsgruppen udarbejder selv et udkast til principper-
ne som sendes til hering blandt forzldrerad, personale
og ledelse.

b. Arbejdsgruppen valger en bred inddragelse, med
idevaerksted for alle interessenter — foraldre, medar-
bejdere og ledelse (og evt. barn/brugere, hvis der er
klubtilbud i klyngen) — og udarbejder med afszt i dette,
et udkast til principperne.



P=dagogiske lzreplaner

Inspiration til arbejdet med
padagogiske lereplaner

For enhederne udarbejdes der hvert andet ar en padagogisk lzreplan, der indeholder
en for de 0-2 arige bern og en for bgrn fra 3 ar og indtil skolestart. Forzldrebestyrelsen
og forzldreradet inddrages i forbindelse med udarbejdelsen, evalueringen og
opfelgningen af lereplanen.

De 6 lereplanstemaer

jf. Dagtilbudsloven

* Alsidig personlig udvikling

* Sociale kompetencer

* Sproglig udvikling

* Naturen og naturfenomener

¢ Kulturelle udtryksformer og
verdier

* Krop og bevaegelse

Lereplanen skal udmgnte de principper, der er besluttet i foraldrebestyrelsen. Den
pxdagogiske leder sztter i samarbejde med medarbejderne rammerne for, hvordan
disse principper omsattes i praksis i enheden. Arbejdet med lzreplanen giver
forzldrebestyrelsen og foreldreradet konkret mulighed for at deltage i de paedagogiske
diskussioner og prioriteringer.

SADAN KAN | ARBEJDE MED PADAGOGISKE LAREPLANER

Udarbejdelse Evaluering og opfalgning

|. Den pazdagogiske leder prasenterer forzldrera-
det for en status pa arbejdet med de padagogiske
lereplaner. | har mulighed for at komme med jeres
input. Droft fx:”
* Hvordan er sammenhangen til klyngens princip-
per!
* Hvad peger det pazdagogiske tilsyn pa, at der skal
fokuseres szrligt pa?
* Hvilke forandringer og/tegn ensker vi at se i
praksis
og hos bgrnene!
* Hvordan kan vi som forzldre bidrage til at styrke
bernenes lering!

2. Derefter tager den padagogiske leder og medar-
bejderrepresentanterne de valgte indsatser med
tilbage til de @vrige medarbejdere i enheden for at
arbejde med de konkrete tiltag.

3. Pa nzste forzldreradsmaede prasenteres indsat-
serne og foreldreradet drefter, hvordan de kan
bidrage til evaluering og opfelgning af lzreplaner og
de valgte indsatser.
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Hvert andet ar evalueres lzreplanen i medarbejdergrup-
pen sammen med den paedagogiske leder. Det er hen-
holdsvis klyngelederen og den padagogiske leder, der har
ansvaret for at inddrage forzldrebestyrelsen

og forzldreradet i evalueringen og opfglgningen.

Et eksempel pd en proces kunne vere:

|. Enheden udvzlger data, billeder, praksisfortellinger eller
lignende af forskellige situationer fra bgrnenes hverdag,
som kan skabe dialog om bgrnenes lering inden for lere-
planstemaerne.

2. Forzldrebestyrelsen og forzldreradet bidrager med
inputs og drefter fx:

* Hvad forteller data og billeder, praksisfortzllinger etc.
om bgrnenes lering og trivsel?

* Hvad tenker/fgler/oplever bgrnene?

* Hvad kan man gere mere eller mindre af for at styrke
bornenes lering inden for de enkelte omrader?

Som del af evalueringen og opfelgningen deltager en for-
ldrerepraesentant fra foraldreradet i det arlige tilsynsbe-
sog i enheden, hvor den pzdagogiske lereplan vurderes.
Derudover deltager en forzldrerepraesentant fra foral-
drebestyrelsen i tilsynsdialogmadet i klyngen, hvor der
samles op pa tilsynsbesagene.

Foreldrebestyrelsen og forzldreradet kan i den forbindelse
drofte:
* Hvad fungerer godt nu?
* Hvad skal vi have mere af fremadrettet?
* Hvad giver det anledning til af justeringer i klyngens
principper og prioriteringer?



Arshjul

Inspiration til arshjul i forazldre-
bestyrelsen og foraldreradet

Nar | skal planlegge arets arbejde i forzldrebestyrelsen og foraldreradet, kan det vare 0
en god ide at arbejde med et arshjul. Det er en god made at skabe overblik over og
sammenhang mellem forzldrebestyrelsens og foreldreradets arbejde. Ligeledes kan et
arshjul gere det tydeligt, hvornar forskellige emner behandles fx i det politiske udvalg,
forvaltningen, klyngeledelsen og medarbejdergruppen.

Brug evt. skabelon til
arshjul.

Eksempler pa emner til arshjulet:

* Paxdagogiske lereplaner * Overgange
— udarbejdelse og evaluering * Godkendelse af regnskab

* Bornemiljgvurdering (6-9-arsomradet) * Udmelding af klyngens budget

* Deadline for fastsaettelse af lukkedage fra forvaltningen

* Revidering af paedagogiske principper for * Visioner for foraldresamarbejdet
klyngens arbejde * Forzldremgde

* Revidering af principper for klyngens budget * Det pzdagogiske tilsyn

* Madvalg * Kvalitets- og supportsamtale

Eksempel pa arshijul til foraldrebestyrelsen

¢ Klyngens og enhedernes arbejde og samarbejde med
forzldre, fritidsinstitution og skole om at sikre gode
overgange

¢ Forste made efter valg - konstituering

e Intro til bestyrelsesarbejdet

o Gennemgang af arshjul og forretningsorden

¢ Forventningsafstemning

e Tilbud om deltagelse pa KFO-kursus

¢ Planlzgning af lukkedage og
arrangementer for det kommende ar

o Status og evaluering af bestyrelsens
arbejde i indeverende ar

¢ Drofte tilsynsrapporten fra det
padagogiske tilsyn - hvad skal vi
vare szrligt opmarksomme pa

ARSHJUL

o Fastleggelse af principper for
klyngens arbejde og anvendelse af
klyngens budgetForberedelse til
dialogmede med Borne- og
Ungeudvalget (formanden deltager)

o |. droftelse af principper for
klyngens arbejde og for
anvendelse af klyngens budget

o Godkendelse af regnskab

e Orientering om kvalitets- og supportsamtaler
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Dagsorden

Inspiration til udarbejdelse
af dagsorden og referat

Dagsorden og referat er vigtige dialogredskaber i samarbejdet mellem bestyrelsen, 0

forzldreradet og den gvrige forzldre- og medarbejdergruppe. .
Brug evt. skabelon til

modeforberedelse,

Nar dagsordenen hznges op i den enkelte enhed har den gvrige forzldre- og dagsorden og referat

medarbejdergruppe mulighed for at kommentere pa dagsordenen og samtidig gennem
synlige dagsordener og referater at holde sig opdateret pa forzldrebestyrelsens og
forzldreradets aktuelle diskussioner.

Eksempel pa en dagsorden
* Valg af ordstyrer og referent
— Referent- og ordstyrerrolle kan fx ga pa skift fra gang til gang.
* Godkendelse af dagsorden og referat
— Kraver at alle har lest referatet forud for madet.
* Orientering fra formanden, enhederne, klyngen og klyngeledelsen

— Fx ventelistesituation, skonomi, nyt fra forvaltningen/omradet, KFO etc.

* Droftelse og beslutning

— Fx opfelgning pa tilsyn, pedagogiske og skonomiske principper, barneforhold etc.
* Opfelgning pa tidligere diskussioner og beslutninger

— Fx abnings- og lukketider, forzldreinddragelse etc.
* Kommende aktiviteter

— Fx arrangementer for bern, forzldre, medarbejder etc.

SADAN KAN | ARBEJDE MED DAGSORDEN OG REFERAT

Den gode dagsorden Husk referatet
En god dagsorden skal vare tydelig, sa alle kender forma- Referatet opsummerer mgdets indhold, og det er der-
let med madet og det enkelte punkt og det skal fremga for vigtigt at alle beslutninger nedskrives. Alle repree-
klart, hvor lang tid der afsattes til hvert punkt, sa det sentanter i foreldrebestyrelsen og foraldreradet kan
sikres at alle punkter pa dagsordenen nas. Nar du skal udarbejde referater. Umiddelbart efter medet offent-
udarbejde en dagsorden kan du tanke over: liggores referatet for alle i klyngen eller enheden. OBS!
+ Arshjulet: hvilke temaer er pa forhand fastlagt for Det ma ikke indeholde personlige oplysninger om barn,
medet? medarbejdere og forzldre.
* Mal for mgdet: hvilke punkter er til orientering eller
droftelse og hvilke skal besluttes? Nar du skal skrive referat
* Referatet fra sidste mode: er der dreftelser eller be- * Angiv dato, tidspunkt og sted
slutninger, der skal fglges op pa? * Angiv hvem er til stede, og hvem er fraverende
* Aktuelle diskussioner: er der bestemte diskussioner i * Skriv kort og pracist
fx foreldregruppen, der skal tages op? * Brug overskrifter. Opbyg fx referatet ud fra over-
* Forberedelse: kraves der szrlig forberedelse i form skrifterne fra dagsordenen
af relevant materiale, der skal leses inden madet, er * Anfor beslutninger under de aktuelle punkter og
der emner deltagerne ber tage op fx i forzldrera- angiv hvem, der tager sig af
det, forzldregruppen eller medarbejdergruppen for de forskellige opgaver
medet? * Skriv objektivt og refererende og undga egne kom-
* Skal alle foreldre og medarbejdere have mulighed for mentarer

at kommentere pa punkterne til dagsordenen ved fx
at haenge dagsordenen op i enhederne for mgdet?
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Mgdeledelse

Inspiration til mogdeledelse

Det kan vare en god ide, at valge en medeleder forud for foreldrebestyrelses- og o
forzldreradsmederne bade for at motivere mgdedeltagerne og for at skabe bedre

. Brug evt. skabelon til
resultater pa mgderne.

modeforberedelse,
dagsorden og referat.

Tre trin til et godt magde

I. Folg den dagsorden der er udarbejdet til madet

2. Hold fokus og skab fremdrift — saml op pa hvert punkt med beslutninger

3. Lad alle komme til orde, ogsa dem der ikke selv byder ind. Deltagerne
skal bidrage, ses, hores og anerkendes

SADAN KAN | ARBEJDE MED M@DELEDELSE

Sadan satter du rammen
* Szt dig i forersaedet: Byd velkommen
« Start til tiden, navn sluttidspunkt og slut til tiden
» Gennemga dagsordenen — Hvorfor er vi her i dag, hvad skal vi na?

Styr processen
* Prasenter det enkelte punkt (hvis en anden er bedre inde i enkelte punkter sa bed pa forhand ham/hende prasentere)

* Orienter om formalet ved hvert punkt, fx orientering, dreftelse eller beslutning sa deltagerne ved hvad deres rolle er
* Styr tiden: fortael hvor lang tid, der er sat af til punktet, og serg for at tiden overholdes!
* Sorg for at punktet behandles efter hensigten, og bryd evt. ind, hvis snakken bevager sig ud pa et sidespor
¢ Samarbejd med referenten sa deadlines og opgavefordelingen er tydelig
* Afslut punktet og rids kort op, hvad der er dreftet og besluttet
* Involver deltagerne og tag ansvar for energien i rummet ved at skabe med-ejerskab og mening
Involvering af deltagere
* Tavs refleksion (/2-3 min.): Deltagerne reflekterer individuelt og noterer evt. pointer pa post-its
» Summe i par (4-10 min.): Deltagerne taler sasmmen to og to
* Runde: Alle hgres kort efter refleksions- eller summetid. Gentag ikke allerede navnte pointer

* Plukke: Her udvalgte pointer — fx dem der frivilligt byder ind

Udviklet med inspiration fra Nina Tange (kapitel 3, i Jensen, B. (red.) (2013), VIDA-modelrapport 2), samt Ib Ravn
(2011, Facilitering — ledelser af mader der skaber veerdi og mening)
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Engagér forzldrene

Inspiration til at inddrage
og engagere foraldre i
bestyrelses- og radsarbejdet

Som reprasentanter i forzldrebestyrelsen og forazldreradet har | en vigtig opgave i for-
hold til at inddrage og engagere hinanden og den samlede foraldregruppe i jeres arbejde
og i det generelle forzldresamarbejde i enhederne.

Synligger resultater

Synligger hvad arbejdet i bestyrelsen og radet gar ud pa, og hvilken indflydelse bestyrelsen og radet reelt har.
* Synligger hvem | er i bestyrelsen og i radet
* Giv et kort og konkret overblik over de resultater, | har opnaet i det sidste ar og hvad i skal arbejde med fremadrettet
* Send ofte nyhedsbreve og bland jer i debatten (bade internt i klyngen og lokalt i nermiljget)
* Inviter interesserede foreldre til konkrete punkter pa jeres meader. Inviter i det hele taget forldrene til at vere en
del af Izsningen pa konkrete udfordringer, som | arbejder med

Skab tryghed

Det skal vare trygt at vaere medlem af bestyrelsen og radet.
* Gor det klart, hvad arbejdet gar ud pa, og at man kan blive klzdt pa til opgaven pa KFOs gratis kurser i bestyrelses-
arbejde
* Tydeliggor at det forskudte valg betyder, at der altid er en god blanding af erfarne og nyvalgte medlemmer
* Synligger at alle kan bidrage med noget alt efter deres baggrund og erfaringer
* Gogr opmarksom pa muligheden for tolk til bestyrelsens mgder

Direkte dialog og kontakt

Direkte kontakt og dialog til forzldregruppen skaber gode muligheder for, at | kan varetage foraldregruppens interesser
i bestyrelsen og radet.
* Ver til stede ved foraldrearrangementer (foreldremeder, foraeldrekaffe etc.).
* Hav altid informationsmateriale klar, som | kan give forzldrene fx om bestyrelsens og radets arbejde og lignende
* Giv forzldrene mulighed for at tage direkte kontakt til en eller flere af foraldrereprasentanterne fx formanden for
foreldreradet

Teenk strategisk

Det er oftest det nere og konkrete, som kan vakke foraldrenes interesse:

* Arranger debatmgder om konkrete emner, der vedrgrer bernenes hverdag. Benyt anledningen til at synliggere besty-
relsens og radets rolle i disse emner

* Se pa hvilke diskussioner eller henvendelser fra forzldre, | har haft og start en debat med udgangspunkt i, hvordan
bestyrelsen og radet kan fa indflydelse pa konkrete lgsninger

* Tydeliggar overfor foreldregruppen hvordan bestyrelsens og radets arbejde har en direkte forbindelse til trivslen og
leringsmiljget i institutionen. Brug gerne eksempler
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Forretningsorden

Inspiration til forretningsorden

En forretningsorden skal forst og fremmest afspejle de forhold, der galder i den o
bestyrelse, som den skal vaere rettesnor for. Derfor er det vigtigt, at | drafter, om
Kgbenhavns Kommunes standardforretningsorden er daekkende for jeres behov, om | vil har udarbejdet

uddybe eller &ndre nogle af paragrafferne, eller maske tilfaje nye. Husk at §4 skal indga standardforretnings-
i bestyrelsens forretningsorden. Forretningsordenen ber droftes og fastlegges pa forste  grdener til bade

made i rad og bestyrelse for at sikre, at | alle er enige om spillereglerne for det arbejde, forazldrebestyrelse

| fremadrettet skal udfere. og forzldrerad, som |
helt eller delvist kan
folge. Doger § 4 i
Udover forretningsordenen kan det vare relevant med indledende eller Izbende bestyrelsens
forventningsafstemning, der kan vzere med til at understotte det arbejde og samarbejde, ~ forretningsorden

som jeres forretningsorden sztter de formelle regler for. ufravigelig.

Kobenhavns Kommune

* Hvorfor er vi her, og hvad forventer vi at fa ud af samarbejdet?

* Hvordan kan JEG bidrage? Herunder tid og engagement, kompetencer og viden
— og hvordan udnytter vi de forskellige kompetencer bedst muligt?

* Hvad er vores mal og visioner for institutionen og det gode barneliv?

* Hvad har vi af gnsker til og muligheder for indflydelse og inddragelse?

* Er de opgaver vi skal na realistiske?

SADAN KAN | ARBE)JDE MED FORRETNINGSORDEN

Forslag til spgrgsmal | kan drgfte, nar | udarbejder en forretningsorden

Planlzegning af mgder

Gode droftelser og beslutningstagning pa mederne kraver, at alle deltager og er velforberedte. | kan vere med til at un-
derstotte en god kultur omkring mededeltagelse ved at fastszette, hvilke procedurer der skal overholdes ved planlegning
af meder i bestyrelsen og radet. Droft fx:

* Hvor ofte afholdes mader, hvor lenge varer de og hvornar aftales mgdedatoerne?
* Hvordan melder man afbud? Og i tilfeelde af afbud, hvem har ansvaret for at invitere evt. suppleanter?

* Hvordan valges ordstyrer, referent og medeleder, og hvilke opgaver har de pageldende?

Dagsorden til mgder

En god dagsorden er afgorende for, at alle deltager velforberedte og engagerede i mgderne, samt at mgderne opleves
som konstruktive. | kan ved hjalp af forretningsordenen sikre det gode samarbejde om at udarbejde dagsordenen og
sikre, at | pa mgderne altid nar det, | gerne vil. Dreft fx:

* Hvad skal dagsordenen indeholde? Evt. faste punkter?
* Hvornar og hvordan udarbejdes dagsordenen?
* Hvordan kan forzldre, medarbejdere og ledere, der ikke et med i bestyrelse eller rad, fa punkter pa dagsordenen?

Afholdelse af mgder

Ved at fastlegge rammerne for selve mgderne i forretningsordenen, kan | veere med til at understeotte, at den tid, | bru-

ger pa maderne, betyder noget og opleves som en god investering. Droft fx:

* Hvordan skal mgderne struktureres, sa de bliver konstruktive og effektive?

* Hvordan skal paedagogisk leder og klyngeleder informere forzldrebestyrelsen og foraldreradet om, hvordan det gar i
praksis, med de initiativer, der szttes i gang!

* Hvordan og hvor ofte evalueres arbejdet og mgderne?!
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Skabelon til modeforberedelse, opsatning af dagsorden og beslutningsreferat

Skabelonen kan bruges...

...i forberedelsen:

* Til at udarbejde og prioritere dagsordenen og sikre involvering af deltagerne
...under mgdet:

* Som huskeliste, til at skabe overblik og tilpasse tiden lgbende

...efter mgdet:

* Til referatskrivning og leering til naeste gang

Deltagere: Ordstyrer:
Evt. afbud: Referent:
Sted:

Dato og tid:

Afsat tid Emne (og indleder) Proces/form Beslutning og hvem ggr hvad?
Angiv tid i minutter — og overhold den Hvad omhandler punktet, og | Pd hvilken mdde behandles emnet og hvordan involveres deltagerne? (Brug evt. Kolonnen bevares tom i forberedelse/udarbejdelse af
afsatte tid hvem er ansvarlig for intro- forskellige teknikker — se fx inspirationsark til mgdeleder) dagsorden, men bruges til at notere vaesentlige pointer eller

duktion mv.? beslutninger til referatet under medet

Inspiration til skabelonen er hentet hos Nina Tange (kapitel 3, i Jensen, B. (red.) (2013), VIDA-modelrapport 2), samt Ib Ravn (2011, Facilitering — ledelser af mgder der skaber vaerdi og mening)



Eksempel

Deltagere: Morten (formand, Sestjernen), Birte (paedagog, Redkalken), Dorte
(forzlder, Redkalken), Bjarne (leder, Brumbasserne), Marie (klyngeleder) etc.

Afbud: Merete (forelder, Spurvene)

Sted: Sgstjernen, Junivej 74

Dato og tid: Mandag d. 4. januar 2015, kI. 17:00

I

5 min.
| | ]

20 min.
2 . (5 min. til hver enhed)

3 30 min.

Emne (og indleder)

Velkomst, godkendelse af
dagsorden og godkendelse
af referat

(Morten)

Nyt fra enhederne —
videndeling og sparring

(Marie)

Drgftelse: "Hvordan for-
holder vi os til evt. tilbud
om sponsorater?”
(Bjarne)

Proces/form
Pa hvilken made behandles emnet og

hvordan involveres deltagerne? (Brug

evt. forskellige teknikker — se fx
inspirationsark til medeleder)

Orientering

Ved godkendelse af dagsorden har
deltagerne mulighed for at byde
ind med punkter til evt.

Orientering

Ved godkendelse af dagsorden har
deltagerne mulighed for at byde
ind med punkter til evt.t

Ordstyrer: Morten

Referent: Marie

Beslutning og hvem ggr hvad?

Kolonnen bevares tom i forberedelse/

udarbejdelse af dagsorden, men bruges

til at notere veaesentlige pointer eller beslutninger til referatet under medet

Den drlige sommerfest i klyngen blev fgjet til dagsordenen under eventuelt

Brumbasserne vil gare forseg med indretning, der udfordrer kensstereotype normer. Redkaelken har erfaringer
og vil gerne invitere pd besgg. Birte finder en dato.

Droftelserne bringes med ud i rddene, og bestyrelsen traffer beslutning ved naeste made.
Pointer fra runden:

* Hvis sponsorater bliver en mulighed, bliver vi sd tildelt faerre politisk prioriterede midler fremadrettet?
e Sponsorater kreever mdske at vi reklamerer for den private virksomhed.

e Ernogle gaver mere acceptable end andre — fx et abletre til legepladsen?
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