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Status pa implementering 2021

Indledning

Som del af Mad- og Méltidsstrategien er det beslut-
tet, at der hvert andet ar skal aflegges en statusrap-
port til Borgerrepraesentationen, som redeger for
implementering af strategien. Afrapporteringen i
2021 giver en status i forhold til det arbejde, som pa
nuveerende tidspunkt er blevet iveerksat for at indfri
ambitionerne.

Med Mad- og Méltidsstrategien fra 2019 er der ble-
vet sat en faelles strategisk retning for alle fedevare-
relaterede indsatser pé tveers af Kebenhavns Kom-
mune. Strategien udger et nyt kapitel i det arbejde,
som siden 2001 har resulteret i, at de over 1000
offentlige kekkener i Kebenhavns Kommune er med
til at lofte en af verdens mest ambitigse satsninger
pa det gode maltid.

Som det naeste naturlige skridt seettes der fokus pa
maltidernes klimaprofil. Konkret er malet at reducere
CO2-aftrykket fra kommunens samlede fedevareind-
keb med 25 procentinden 2025.

Kgbenhavns Kommune er del af et sterre fadevare-
system, og samarbejdet med byens borgere og
aktgrer inden for bl.a. detail, produktion, iveerkseetteri
og restaurations- og eventbranchen er ligeledes et
afgerende aspekt i implementering af strategien.

Malet er, at arbejdet ogsé far en bred afsmittende
effekt pa kebenhavnernes maltidsvaner. Og i det
storre billede understgtter mad- og maltidsarbejdet
kommunens gvrige arbejde pé klima-, sundheds-
og det sociale omrade.

Side 3

| denne statusrapport er det primeaere fokus pa
igangsatte indsatser, som tegner mad- og maltids-
arbejdetiseer i 2021 0g 2022, og som i sagens natur
skal ses i sammenhang med andre eksisterende
mad- og maltidsindsatser i kommunen.

| kraft af mad- og méltidsomradets tvaergdende ka-
rakter, sker implementeringen i de enkelte forvaltnin-
geri hgj grad via en raekke indsatsomréader, som gar
pa tveers af forvaltningerne og som i praksis rummer
flere af temaerne og mélene fra strategien.

Statusrapporten er derfor bygget op omkring disse
tveergdende indsatsomréder. For hvert af indsatsom-
raderne udfoldes bade falles indsatser samt supple-
rende, forvaltningsspecifikke indsatser. Herudover er
detillustreret, hvilket tema fra Mad- og Maltidsstra-
tegien, som det padgeeldende indsatsomréde under-
stotter. Temaer og mal fra Mad- og Méltidsstrategien
fremgar til slut i statusrapporten.

Afslutningsvist skal bemeaerkes, at ogsd mad- og
maéltidsarbejdet har veeret udfordret af Covid-19 pan-
demien, og en raekke udviklingsprojekter har mattet
afvente gendbningen af institutioner, plejehjem og
sociale tilbud.
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Skreeddersyet
kompetence-
udvikling i
Kebenhavns
Kommunes
kokkener

Maden skal give den Velsmag, kvalitet og Maltiderne skal Vi skal styrke sociale
rette ernzering og madglaede skal vaere vaere baeredygtige og feellesskaber, madkultur
styrke sundheden i hgjsaedet klimaansvarlige og maddannelse
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Skreeddersyet
kompetence-
udvikling i
Kebenhavns
Kommunes

kokkener

Indhold i radgivningsforlebene
struktureres ud fra tematiserede
moduler og skaber fokus pa ét
tema ad gangen

e Klima

e Dkologi

e Smag, handveerk og saeson

e Erneering

¢ Madspild

e Sociale fellesskaber

e Kgkkendrift og arbejdsgange
e Styrket samarbejde pa tveers

Side 5

Ambitionen i Mad- og
Maltidsstrategien

Mad- og Maltidsstrategien saetter ambitizse mal for
det gode, offentlige maéltid, og for de rammer som
er omkring maéltidet. At omseette malene til handling
i kommunens keskkener og institutioner kraever, at
alle medarbejdere involveret omkring maltidet har
det rette kompetenceniveau. Derfor er et af de mest
centrale greb til at realisere ambitionerne en omfat-
tende radgivnings- og opkvalificeringsindsats under
navnet Madliv Kebenhavn.

Feelles indsatser pa tveers
af kommunen

Kebenhavns Kommune sikrer omfattende,
skraeddersyet kompetenceudvikling

Kebenhavns Kommune har indgéet aftale med
Meyers Madhus om at bistd kommunen i at yde rad-
givning og afholde kurser i perioden 2020-2024 for
medarbejdere i kommunens over 1000 kgkkener.

| aftalen har kommunen omsat Mad- og Méltidsstra-

tegien til en raekke konkrete krav og rammer, som

skal sikre, at kompetencelsftet bidrager til at indfri
ambitionerne i Mad- og Méltidsstrategien:

o Kompetencelgft i bredden: Alle Kgbenhavns Kom-
munes 1000+ keskkener i BUF, SOF og SUF tilbydes
raddgivningsforlgb og kurser. Forlgbene vil vare
enten tre, seks eller 12 méaneder.

o Kompetencelaft pa tveers: Udover kekkenperso-
nale involveres ogsé andre, relevante faggrupper
i institutionen med snitflader til maltider: Ledere,
kekkenmedarbejdere og paedagogiske medarbej-
dere og medarbejdere i plejen.

o Skreeddersyede forlgb: Rddgivningen tager
udgangspunkt i det enkelte kekkens behov og ud-
viklingspotentialer. Et gennemgéaende temaii alle
radgivningsforlgb vil veere klimaomstilling.

Rammerne baserer sig pa kravoversigt godkendt af
@U den 21. april 2020.
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Side 6

Status pa Madliv Kebenhavn

Radgivningsforlgbene er planmaessigt opstartet i
maj 2021, dog er omfanget af opstartede forlgb feer-
re end planlagt pga. COVID-19. Bl.a. er opstarten af
radgivningsforlgb for plejehjem rykket til september
2021. En ny implementeringsplan indhenter de ud-
skudte forlgb inden for aftaleperioden 2020-2024.

Kursuskataloget for 2021 er udsendt til alle kekkener
og kurserne er som planlagt opstartet i maj 2021.
Kurserne er opbygget omkring et enkelt tema, fx
Beaeredygtig Barnemad, og er af kortere format samt
malrettet de enkelte forvaltninger. Kurser atholdes
béde i Meyers Madhus og ude i de enkelte tilbud.

Grundbogen Madliv Kebenhavn er feerdigudviklet
for hhv. daginstitutioner i BUF og sociale tilbud i
SOF. Versionen tilpasset plejehjem i SUF vil veere klar
til r&dgivningsopstart i september. Grundbogen ud-
ger en introduktion og et opslagsveerk til de vigtigste
indsatser, som Kebenhavns Kommunes medarbej-
dere skal arbejde med i de kommende ar for at reali-
sere ambitionerne i Mad- og Méltidsstrategien.

Et kontinuerligt fokus i radgivningsindsatsen er
rekruttering af institutioner og tilbud. Der er pa tveers
af BUF, SOF og SUF fokus pa at fa formidlet, at mad
og maéltider lafter gvrige faglige dagsordener. Op-
bakning til rdadgivningsindsatsen pa tveers af ledel-
sesniveauer hjelper rekrutteringen pa vej.

Den arlige Madfest Kabenhavn, der fejrer det offent-
lige méltid og medarbejdernes store, daglige ind-
sats, afholdes fortsat. | 2021 afholdes festen medio
september 2021.
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Radgivning og kurser
maj 2021 - september 2024

e 207 forlgb af 12 maneder

e 410 forlgb af seks maneder

e 410 forlgb af tre maneder

e 890 kurser i forskellige leeng-
der, formater og temaer

Side 7

Supplerende indsatser i
forvaltningerne

BUF

23 daginstitutioner er opstartet rddgivningsforlgb i
andet kvartal af 2021. 16 er forelgbigt planlagt til at
opstarte i tredje kvartal af 2021.

| Izbet af aftaleperioden tilbydes de over 500 dagin-
stitutionskekkener i BUF en blanding af tre, seks eller
12 méneders rddgivningsforlgb, alt afhaeengig af be-
hov og ressourcer i de enkelte kakkener. De knap 300
klub- og fritidsinstitutioner- hvoraf 15 starter forlgb

i 3. kvartal - knap 60 madkundskabsordninger samt
madskoler og centralkgkkenet EAT tilbydes et seaerligt
tilpasset radgivningsforlgb. Malgruppen er bade
kekkenpersonale, paedagogisk personale og ledelse.

SUF

14 plejehjem forventes at opstarte radgivningsfor-
lob i tredje kvartal af 2021. De i alt over 40 kakkener
(béde produktionskekkener, modtagerkakkener samt
centralkekkenet KMS) i SUF tilbydes alle radgiv-
ningsforlgb af 12 maneders varighed. Mélgruppen er
béade kakkenpersonale, forstandere, kekkenledere og
plejepersonale.

SOF

Otte sociale tilbud er opstartet radgivningsforlgb i
andet kvartal af 2021. 23 er forelgbigt planlagt til at
opstarte i tredje kvartal af 2021.

| lzbet af aftaleperioden tilbydes de over 100 kakkener
pé tveers af Borgercenter Handicap, Borgercenter
Bern og Unge og Borgercenter Voksne en blanding af
tre, seks eller 12 maneders radgivningsforlgb, alt af-
haengig af behov og ressourcer i de enkelte kakkener.
Mélgruppen er bade kekkenpersonale, paeedagogiske
medarbejdere, afdelingsledere og tilbudsledere.
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Velsmagende,
okologisk, sund
og klimavenlig
mad

Maden skal give den Velsmag, kvalitet og Matltiderne skal Kebenhavn skal vaere
rette ernaering og madglaede skal vaere vaere baeredygtige og en sund, gren og vital
styrke sundheden i hgjsaedet klimaansvarlige madby
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Velsmagende,
okologisk, sund
og klimavenlig

mad

Side 10

Ambitionen i Mad- og
Maltidsstrategien

Med klimaomstillingen i Mad- og Méltidsstrategien
har Kebenhavns Kommune taget hul pé et nyt kapi-
tel. Verdens starste klimataeenketank World Ressource
Institute (WRI) har beregnet, at Kebenhavns Kom-
mune kan reducere klimaaftrykket af kommunens
samlede fedevareindkeb med 25 procentinden
2025. For at lykkes med denne maélsaetning er det
afgerende, at der fortsat er stort fokus pa ernaering,
sundhed og ikke mindst madkvalitet, sdledes at vel-
smagen og madgleeden er i centrum.

Feelles indsatser pa tveers
af kommunen

Kebenhavns Kommune indgar forsknings-
samarbejde med DTU Fadevareinstituttet

BUF, SOF, SUF og @KF har indgéet et forsknings-
samarbejde med DTU Fgdevareinstituttet og med
Meyers Madhus som faglig sparringspartner for at
sikre, at omstillingen til mere klimavenlige maltider i
Kebenhavns Kommune sker med udgangspunktide
forskellige malgruppers seerlige ernaeringsbehov.

De offentlige maltider for felgende malgrupper er
i fokus: Vuggestue- og bgrnehavebarn, skolebgrn,
udsatte borgere og eldre borgere.

DTUs beregninger viser, at klimaaftrykket fra fade-
vareindkebet for hver af malgrupperne kan redu-
ceres med mindst 25 procent samtidig med, at de
maélgruppespecifikke ernseringsbehov overholdes.
Derfor arbejder kommunen ud fra, at klimaaftrykket
fra fedevareindkebet for hver af malgrupperne skal
reduceres med 25 procent. Denne reduktion skal
bl.a. ske ved, at flere animalske proteiner bliver ud-
skiftet til fordel for planteproteiner samtidig med, at
ernaring, velsmag og madglaede fortsat er i top.

P4 tilbudsniveau vil omstillingspotentialet variere.
Potentialet for at reducere klimaaftrykket i en dagin-
stitution, som har en vegetarisk profil, er fx mindre
end i en daginstitution, som har bolognese pa me-
nuen hver uge. Radgivningsindsatsen vil derfor tage
udgangspunkt i det enkelte kakkens omstillingspo-
tentiale og tilgodese den pageeldende maéltidsprak-
sis og borgergruppe.
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Nye pejlemaerker for klimavenlig

og ernaringsrigtig kost

For hver mélgruppe udvikler DTU i samarbejde med
Kebenhavns Kommune og Meyers Madhus en raekke
pejlemeerker, som viser vej til, hvordan man i det en-
kelte kekken kan lykkes med at lave klimavenlig mad
til sin malgruppe og samtidig lykkes med erneerin-
gen. | udviklingen af pejlemeaerker er der ogsa taget
hensyn til madkultur og indkebsakonomi. Pejlemeer-
kerne testes og kvalificeres i forskellige tilbud og
malgrupper og felger anbefalingerne for Fedevare-
styrelsens nye klimavenlige kostrad.

Pejlemeerkerne for daginstitutionsomradet er
feerdigudviklede og de overordnede pejlinger ses
nedenfor.

Pejlemaerker for klimavenlige
og sunde maltider i dag-
institutioner

1. Server grent til alle maltider
og i mange farver

2. Server hyppigt beelgfrugter

3. Brug hyppigt nedder og fre

4. Brug iseer vegetabilske fedt-
stoffer og begraens animalske
fedtstoffer

5. Server iseer fuldkornsproduk-
ter og kartofler

6. Serverjeevnligt retter med
fisk og ga efter de mest beere-
dygtige

7. Brug mejeriprodukter, ost og
&g i moderate mangder

8. Brug ked i begraenset omfang
og sjeeldent okseked

9. Tilbyd drikkemeelk og vand
dagligt

10. Felg seesonen og brug for-
trinsvis friske ravarer

Side 11

Konkret er pejlemeaerkerne bygget op om:

e Overordnede pejlinger, som anviser vejen i driften

e Hyppigheder og meengder som anviser konkret,
hvor ofte man kan anvende udvalgte fedevare-
grupper

e Eksempler pd menuplaner, som kan inspirere og
vise vejen

Pejlemaerkerne vil blive brugt som en hjeelp og inspi-
ration til at arbejde med klima i menuplanlaegningen.

Kebenhavns Kommune udvikler digital opskrift-
samling med velsmagende grenne retter

Som et konkret veerktgj til at understotte kakken-
medarbejdernes omstilling til mere klimavenlige
maltider, lancerer kommunen i efteraret 2021 en
digital, malgruppespecifik opskriftsamling med 750
klimavenlige opskrifter. Opskrifterne bliver offentligt
tilgeengelige pa en hjemmeside for ogsa at skabe
inspiration og transparens for brugere, parerende
og andre kebenhavnere i forhold til at f& indsigt i den
mad, der serveres.

Fortsat skologiradgivning

Radgivningsindsatsen Madliv Kgbenhavn vil fortsat
have fokus pé gkologirddgivning som et selvstaen-
digt opkvalificeringsomrade. Mad- og Maltidsstrate-
gien lgfter ambitionsniveauet yderligere for gkolo-
giomstilling, séledes at hvert enkelt kakken nu skal
opnéa 90 procent gkologi og registreres med Fade-
varestyrelsens @kologiske Spisemaerke i Guld inden
2025 (med f& undtagelser). Den samlede gkologi-
procent for 2020 var lidt over 84 procent.

Klima og verdensmal i Kebenhavns

Kommunes fedevareindkeb

BUF har som ansvarlig for fedevarekategorien pa
tveers af Kebenhavns Kommune gennemfart et
udbud i 2020 for indkeb af fedevarer til kommu-
nens produktionskekkener.  udbuddet er stillet
krav, som afspejler mélseetningerne vedrerende
klimaomleegningen i kommunens kekkener samt
okologimalsaetningen. Der er desuden udarbejdet
et Verdensmalsdokument til udbuddet med konkre-
tiserede delkriterier for krav om grgnne keretgjer,
beeredygtig emballage, Fairtrade certificering, bae-
redygtig palmeolie og -soja samt MSC/ASC meerket
for fisk. Dokumentet vil ogsé fungere som veerktgj til
opfelgning og udvikling med leverandaren.
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Side 12

Supplerende indsatser i
forvaltningerne

SUF

Quinoa som proteinkilde i hovedretter: 1 2021 og
2022 indgér Kgbenhavns Madservice (KMS) i et
samarbejde med Kgbenhavns Universitet om at
teste opskrifter med quinoa og tilpasse dem stor-
skalaproduktion til malgruppen.

Erneeringsscreening: Alle borgere tilbydes ernae-
ringsscreening ved indflytning pa plejehjem og
midlertidige opholdspladser (MTO). Indsatsen har
til formal at opspore borgere i risiko for darlig er-
neeringstilstand for at igangsaette den rette indsats.
Indsatsen er fortlsbende.

OKF

Med udbuddet af Radhuskantinen i 2021 er der
stillet krav om, at forplejningen inden for en kort
arraekke vil afspejle de klimavenlige kostrad. Med
udgangspunkt i Rddhuskantineudbuddet vil Center
for Indkeb i Kebenhavns Ejendomme opdatere det
dynamiske indkabssystem, som de fleste kantiner er
udbudt gennem, saledes at medarbejderkantinerne
serverer frokostmaltider i overensstemmelse med
ambitionerne i Mad- og Maltidsstrategien. Projektet
forlgberi2022.

TMF

Som forberedelse til en potentiel politisk beslutning
om en ny klimaplan, der vil arbejde med borger-

nes klimaaftryk fra forbrug af bl.a. fedevarer, folger
Teknik- og Miljeforvaltningen udviklingen i forhold til
klimaomstillingen i de offentlige maltider for evt. at
kunne skalere leeringen til Kebenhavnerne.






Status pa implementering 2021 Side 14

Madspild

pa tvaers af
fodevare- og
maltidskaeden

Velsmag, kvalitet og Maltiderne skal Vi skal styrke sociale
madglaede skal vaere vaere baeredygtige og feellesskaber, madkultur
i hgjseedet klimaansvarlige og maddannelse
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Madspild
pa tvaers af
fodevare- og

maltidskseden

Side 15

Ambitionen i Mad- og
Maltidsstrategien

Madspild udger tab af ressourcer, bade gkonomisk
og i forhold til klimaet. Derfor indgar formulerin-
gen af et reduktionsmal for madspild i Kebenhavns
Kommune som en selvstaeendig indsats i strategien.
Reduktionsmalet skal understotte et fortsat fokuseret
arbejde med mindre spild bade i indkeb, produktion
og pa tallerkenen. Indsatsen mod madspild gar pa
tveers af kommunens institutioner og tilbud i SOF,
SUF og BUF. Projektledelsen er forankret i sidst-
naevnte forvaltning.

Feelles indsatser pa tveers
af kommunen

Baseline og reduktionsmal for madspild i de
offentlige kokkener i Kebenhavns Kommune

| oktober 2021 afsluttes en madspildsanalyse i 29
kekkenenheder pa tveers af kommunens institutioner
og tilbud, herunder de to store centralkekkener KMS
og EAT. Forlgbet er blevet forsinket pga. Covid-19
restriktionerne. P4 baggrund af mélingerne og med-
arbejderinterviews estimeres et samlet billede af
madspild i hele kommunens ca. 1000 kekkener.

Analysen vil danne grundlag for kommende anbe-
falinger til madspildsindsatsen, og primo 2022 vil
Borgerrepraesentationen f& forelagt en indstilling til
reduktionsmal for madspild i kommunen.

Madspildsindsats i radgivning og kurser

Det daglige arbejde med madspild kan veere tids-
kreevende. Derfor er der i radgivningsindsatsen
Madliv Kebenhavn fokus pé at inspirere og udvikle
konkrete veerktgjer til lsbende méling og opfelg-
ning, der er tilpasset det enkelte kekkens og instituti-
ons arbejdsrutiner og hverdag.

Madspildsreduktion hos grossister

Kommunen har indgéet et tre-arigt samarbejde
(2020-2022) med grossister og forskere stottet af
Velux Fonden. Projektet skal bl.a. undersege mulig-
hederne for, hvordan indkgberne via en "Madspilds-
knap” i webshoppen/Kvantum kan afseette ravarer til
kekkenerne, som er i risiko for at udlgbe og dermed
potentielt kan ende som madspild. Projektet er for-
ankret i den tveergdende fedevareenhed i BUF.
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Side 16

Supplerende indsatser i
forvaltningerne

TMF og BUF

Mange kabenhavnere har en hgj motivation for at
reducere madspild, hvilket Kebenhavns Kommune
onsker at bakke op om. Med udgangspunkti erfa-
ringerne fra den eksisterende borgerrettede indsats
‘Mad uden spild’, der hjaelper kebenhavnerne med at
mindske madspild hjemme i kekkenerne, har TMF og
BUF etableret et samarbejde med fokus pé bern og
unge. | 2021 vil madspild dermed indga som et tema
gennem bl.a. madkundskabstimerne i skolerne.

TMF

Gennem indsatsen Baeredygtig Bundlinje 2.0
understotter forvaltningen smé og mellemstore
virksomheder med radgivning og konkrete veerktajer
til den grenne omstilling. Indtil udgangen af 2022
vil fedevarer og madspild udgere et prioriteret tema
i rddgivningen og bidrage til en bydeekkende indsats
i bl.a. hotel- og restaurationsbranchen.
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Sociale
feellesskaber
maddannelse

og gode rammer
omkring mad

og maltider

i hgjsaedet
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Sociale
feellesskaber,
maddannelse
og gode rammer
omkring mad

og maltider

Side 19

Ambitionen i Mad- og
Maltidsstrategien

Med Mad- og Méltidsstrategien leegges der veegt

pé behovet for at fastholde og @ge indsatsen for at
styrke sociale feellesskaber omkring madkultur, mad-
gleede og maddannelse. Derfor har kommunen sgsat
en raekke indsatser for at understatte ambitionen.
Indsatserne understgtter bdde rammerne omkring
det offentlige maltid samt mere bredt ift. at skabe
gode rammer for borgernes egne madfeellesskaber.

Fzelles indsatser pa tveers
af kommunen

Sociale feellesskaber understottes

via radgivning og kurser

Kommunen har stillet krav om, at den fremadrettede
rddgivningsindsats skal understgtte kompetencer
hos kekkenfagligt personale og andre relevante
faggrupper for at sikre godt veertskab, positive fael-
lesskaber og medbestemmelse omkring mad og
maltider.

Formalet er at anvende maltidet og madlavningen
til at indfri det store potentiale for at skabe og styrke
sociale feellesskaber.

Nye madfeellesskaber i udsatte boligomrader
Kebenhavns Kommune har indgéet aftale med Fade-
varebanken om at udvikle, implementere og forankre
fem madfaellesskaber i udvalgte almene boligomra-
der baseret pa overskudsvarer fra grossister og su-
permarkeder. Malgruppen for indsatsen er borgere

i socialt udsatte boligomrader i Kebenhavns Kom-
mune. Mélet med indsatsen er at styrke lokale og
borgerrettede madfaellesskaber med fokus pa social
inklusion og sunde og grenne maltider. Projektle-
delsen er forankret i Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Projektet forlgber i 2021-2022.
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Side 20

Supplerende indsatser i
forvaltningerne

BUF

Med beslutningen fra 2014 om skolemad pé alle
kebenhavnske skoler, dbnes der labende op for
EAT-frokost pa de sidste skoler og flere nye madsko-
ler etableres, fx i forbindelse med nye folkeskoler.
Anlaeggelsen af et nyt EAT-kakken i Valby i lgbet af
2023 vil give mulighed for stgrre maltidsproduktion.

En anden ny indsats seetter fokus pé at skabe gode
rammer for spisefrikvarteret i skolen, sé& der bade er
tid og ro til at spise, og man kan reducere madspild
fra frokosten. Der er udviklet et veerktgj til leererne til
at skabe rammerne for det gode maltid i klasserne.
Maélrettes primeert til skoler med EAT, men der er
ogsé et fokus p&d madskolerne. Veerktgjet implemen-
teres fra skolearet 2021/22 og frem.

Aben Skole og Aben Daginstitution madforlgb

| samarbejde med virksomheder og organisationer
tilbydes skoler og daginstitutioner mange forskellige
leeringsforlab omkring mad og révarer enten pé sko-
len/institutionen eller hos ekstern leverandgr. Feelles
for leeringsforlgbene er, at bernene far sansemeaessige
hands-on oplevelser med mad og ravarer.

Klyngeorganisering af kekkenmedarbejdere i BUF

I mange af de mindre daginstitutioner med én eller
f& kekkenmedarbejdere er der et behov for gget
fagligt feellesskab. For at styrke arbejdet med mad og
maltider udvikles et veerktaj som hjeelp til organise-
ring af netveerk for kekkenmedarbejdere i klynger/
netveerk.

SOF

Maddannelseskurser

Med opstart i 2021 aftholdes saerskilte maddannel-
seskurser for borgere i midlertidige botilbud uden
eget produktionskekken. Kurserne skal ege bor-
gernes kompetencer ift. at tilberede og spise sund
mad og herigennem bidrage til at understotte den
enkeltes rehabiliterings- og recoveryproces.
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Madfaellesskaber

Samveeret omkring maltidet og samspillet med det
socialfaglige arbejde har potentiale til at spille en
endnu starre rolle for de forskellige borgergrupper i
SOF. I de kommende ar vil forvaltningen udfolde en
fokuseret indsats for at understette madfeellesska-
ber omkring mad og maltider for borgere pa tvaers
af Borgercenter Voksne, Borgercenter Handicap og
Borgercenter Barn og Unge.

Styrket organisering af mad- og

maltidsarbejdet i SOF

For at skabe feelles retning og koordineret imple-
mentering af Mad- og Méltidsstrategien pé tveers af
de forskellige malgrupper og borgercentre i SOF har
forvaltningen taget initiativ til at styrke den organisa-
toriske forankring af mad- og maltidsarbejdet.

SUF

Familiekokkenet

Indsatsen forlgber i 2019-2022 og statter familier i
udsatte boligomrader med at fa sunde og klimaven-
lige madvaner. Bgrn og familier mgdes sammen pa
madlavningskurser, hvor formélet er sammen at lave
sund, billig og baeredygtig mad pa tveers af genera-
tioner.

Ensomhedsforebyggende indsatser og Madklubber
SUF samarbejder i 2021 0og 2022 med en lang
reekke partnere i civilsamfundet om at forebygge

og bekeempe ensomhed blandt eldre. Som et led i
forebyggelse og bekeempelse af ensomhed spiller
maden, maltidet og det sociale en afggrende rolle
ift. at skabe nuancerede og malrettede tilbud til de
eeldre borgere i Kebenhavns Kommune. Tilouddene
daekker bl.a. over madklubber, madlavningskurser
og feellesspisninger. Madklubberne afholdes dels for
borgere, der bor i eget hjem og dels pa plejehjem.

Mellemmailtider i fokus

Gennem mere valgfrihed i fx mellemmaltider for
aldre pa plejehjem arbejdes der med at ege mad-
gleede og appetit. Denne indsats spiller ogsé ind i
madspildsdagsordenen.
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Partnerskaber
for udvikling af
Kebenhavn som
en baeredygtig
madby

og maddannelse madby klimaansvarlige
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Ambitionen i Mad- og
Maltidsstrategien

Kebenhavn er internationalt kendt for at have en
gastronomisk scene af hgj kvalitet. Med Mad- og
Maltidsstrategien er der en malsaetning om at un-
derstatte byens internationalt anerkendte gastrono-
miske scene i en mere baeredygtig retning, og at den
kulinariske kvalitet i byens madtilbud smitter positivt
af pa kebenhavnernes madvaner og madkultur. Der-
udover har strategien ogsa fokus péa at understgtte
en baeredygtig udvikling af det lokale fedevare-
system og @ge Kebenhavnernes forstéelse herfor.

Feelles indsatser pa tveers
af kommunen

Madfaellesskabet

Kebenhavns Kommune er aktivt medlem af den
gstdanske del af netvaerket ‘Madfeellesskabet’, der
arbejder for at udvikle baeredygtige regionale fede-
varesystemer. Kebenhavns Kommune bidrager bl.a.
ved at bruge netveerket til markedsdialog ift. mindre
indkebsaftaler med smé og mellemstore producen-
ter indenfor udvalgte feadevarekategorier.

Baredygtige events i byen

Kgbenhavn leegger hvert ar gader, pladser og lokaler
til starre og mindre kultur- og sportsbegivenheder,
der tiltraekker danske og internationale bes@gende.
Der er igangsat en dialog pa tveers af de relevante
forvaltninger ift., hvordan mad- og drikkevareudbud-
det i hgjere grad kan indfri ambitionerne om sund,
velsmagende og klimavenlig mad. Konkret arbej-
des der fx pa, hvordan mad og drikke i forbindelse
med Kgbenhavns Kommunes veertskab ved Tour de
France i 2022 kan lykkes med festivalmad i en grgn
fortolkning.
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Nyt borgerrettet event

Kommunen arbejder pé at afholde et nyt borger-
rettet eventkoncept, der skal ege kebenhavnernes
kendskab til den hgje madkvalitet i kommunens kok-
kener, inspirere og indbyde til samtale om madglee-
de og madkvalitet, samt klima og gkologi. Konceptet
udvikles i samarbejde med en ekstern leverander i
2021 og afvikles 2022-2024.

Partnerskab for klimavenlige maltider

Kgbenhavns Kommune og Aarhus Kommune samar-
bejder i 2020 og 2021 med Ministeriet for Fedevarer,
Landbrug og Fiskeri om en raekke initiativer, der skal
inspirere andre kommuner i retning af mere klima-
venlige maéltider og maltidsproduktion. Bl.a. har
Kebenhavns Kommune bakket op om arbejdet med
en officiel, statslig anbefaling af en opgerelsesmeto-
dik pa fedevarers klimaaftryk. Partnerskabet afsluttes
med en feelles madevent "Smag pé Klimaet" i efter-
aret 2021, hvor det velsmagende og klimavenlige
maéltid fejres i offentlige kakkener pé tveers af landet.
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Supplerende indsatser i
forvaltningerne

BUF

For at understotte lokal madkultur og maddannelse,
herunder fokus pa ‘fra jord til bord’, har BUF iveerksat
et pilotprojekti 2021, der integrerer et leerings- og
undervisningsaspekt i kommende indkgbsaftaler
med lokale sméa og mellemstore producenter.

KFF

Forvaltningen har igangsat en strategisk indsats for
at understotte forpagtningsaftaler og samarbejde
med lokale foreninger med fokus pa klimavenlig,
sund og velsmagende madservice i kommunens
kultur- og idreetsfaciliteter. Samtidig er forvaltningen
i gang med at etablere en formaliseret dialog med
fedevare- og restaurationsbranchen for at understet-
te en klimavenlig og innovativ udvikling af madop-
levelser og madservices i Kebenhavn.

OKF

Kebenhavns Kommune har underskrevet C40's
fedevaredeklaration samt ‘Cool Food Pledge’ i regi af
World Ressource Institute. Kommunen indgar som
en aktiv partner i netvaerkene. Indsatsen er med til at
traekke viden hjem til kommmunen og samtidig positio-
nere Kebenhavn internationalt som en foregangsby i
forhold til en klimavenlig omstilling pa fedevareom-
radet.
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Styrket samarbejde pa mad- og maltidsomradet
Med vedtagelsen af Mad- og Maltidsstrategien er
der blevet nedsat en styregruppe og en koordinati-
onsgruppe med repraesentanter fra de deltagende
forvaltninger (alle forvaltninger pa naer BIF). | disse
fora treeffes beslutninger og sikres koordinering
vedrgrende feelles, tveergdende indsatser og aftaler
p& mad- og maltidsomrédet. @KF er formand for
styregruppen og overordnet projektleder paim-
plementering af strategien.

Forud for denne afrapportering har hver forvaltning
udarbejdet en implementeringsplan for 2021-2022,
der konkretiserer de enkelte forvaltningers handle-
rum og ansvarsomrader i forhold til at realisere Mad-
og Maltidsstrategien.

@get synlighed og kommunikation pa

mad- og maltidsomradet
Kommunikationsindsatsen pa mad- og maltidsom-
radet styrkes i de kommende é&r, sdledes at det ambi-
tizse og bredt anerkendte arbejde pd madomradet

i endnu hgjere grad kommunikeres til bdde medar-
bejdere, kebenhavnere og et nationalt og internati-
onalt publikum. Forelgbigt er der udarbejdet en ny
hjemmeside p&d www.maaltider.kk.dk og et nyt visuelt
koncept for indsatsen. | lgbet af 2021 0og 2022 vil der
blive udarbejdet kampagner og videofortaellinger.

Fremadrettet status pa okologi, klimaaftryk,
madspild og madkvalitet

For at felge udviklingen i de offentlige kakkeners
okologiomlaegning, klimaomstilling og madspilds-
reduktion vil kommunen fremadrettet foretage
statusopgerelser hvert andet ar, neeste gang i 2022.
BR foreleegges resultater af opgerelserne.

Den politiske beslutning omkring reduktionsmal for
madspild afventer en igangveerende baselinema-
ling og primo 2022 vil BR f& forelagt en indstilling til
reduktionsmal for madspild i kommunen.

Derudover forventes det, at der skal foretages en
vurdering af madkvaliteten i Kebenhavns Koommunes
offentlige maltider bl.a. set i relation til klimaomstil-
lingen af det offentlige maltid.


https://www.maaltider.kk.dk/
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Temaer og
mal fra Mad-

og Maltids-
strategien
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Maden skal

o

QIVG den Pette e Der er feerre under- og fejlerneerede borgere i
Kebenhavns Koommune.

ernari ng og e Mad og méltider i Kebenhavns Kommune
bidrager til at mindske social ulighed i sundhed.

e Omlaegning til mere klimavenlige maltider

Styl’ke SuU nd heden gennemferes med udgangspunkt i de officielle
anbefalinger og med hensyntagen til borgernes
ernaringsmaessige behov.



Velsmag, kvalitet

Og madQI&de Skal e Maltiderne skal have hgj kulinarisk kvalitet og

nydes i gunstige rammer med godt veertskab. Det
H 5 skal sikre tilfredshed og madglaede hos alle borge-
veere | h¢15&det re, der spiser nogle eller alle deres méltider i regi
af Kebenhavns Kommune.

o Maden skal sa vidt muligt produceres péa de insti-
tutioner, skoler eller sociale tilbud, hvor borgerne
bor eller opholder sig. Det giver nerhed, sanse-
oplevelser, kvalitet og mulighed for deltagelse og
indflydelse p& maéltider.



Maltiderne skal

vaere baredygtige

og klimaansvarlige

e Maltider i Kebenhavns Kommune skal vaere baere-
dygtige og klimavenlige. Som mal vil vi gennem-
fere en reduktion af klimaaftrykket pa mindst 25
procent pr. indbygger inden 2025.

e Kebenhavns Kommunes kekkener bruger mindst
90 procent gkologiske révarer samlet (eksisterende
gkologimalsaetning), og Kebenhavns Kommunes
kakkener er endvidere registreret med Fedevar-
estyrelsens @kologiske Spisemaerke i guld i 2025
med fa undtagelser.

e Kgbenhavns Kommune skal med ambitigse klima-
og miljgmal veere med til at vise vejen og eendre
den méade, der produceres fadevarer pé i dag i
Danmark og resten af verden.

e Kgbenhavns Kommune skal reducere sit mad-
spild i kommunens kekkener og institutioner.

FN's verdensmal nr. 12 anbefaler halvering af det
globale madspild pr. indbygger.



Vi skal styrke

sociale feelles-
skaber, madkultur

og maddannelse

o Der skal veere gode fysiske og sociale rammer om
mad og maltider samt god tid til nydelse, deltagel-
se og samveer, sa vi skaber givende og udviklende
feellesskaber for alle borgere, der bruger Keben-
havns tilbud og institutioner.

e Maden skal sa vidt muligt produceres péa de insti-
tutioner, skoler eller sociale tiloud, hvor borgerne
bor eller opholder sig. Det giver nerhed, sanse-
oplevelser, kvalitet og mulighed for deltagelse og
indflydelse p& maéltider.



Kabenhavn skal

véere en sund, gron

og vital madby

e Kebenhavn skal veere en vital, steerk og differen-
tieret madby. Her opdyrkes nye og inspirerende
tiltag, der kan give gode madoplevelser for alle
kebenhavnere og tilbyde nye lzsninger pa de ud-
fordringer, der optager os.

e Kebenhavn skal understgtte en baeredygtig mad-
branche i og omkring byen samt en styrket sam-
menhang mellem byens forbrug og oplandets
produktion af baeredygtige fedevarer.



