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Sagsnr.

Svar pi spergsmil om it-lesningen Aula og virksomhed i skattely 2019-0076375

Dokumentnr,

Underskrivelse af Charter for Skattelyfri Kommume ) )
Det er korrekt, at overborgmester Frank Jensen i september 2018 2019-0076375-1
underskrev Oxfam IBIS’ Charter for Skattelyfvi Kommune pa vegne af Sagsbehandler
Kebenhavns Kommune. .

Ditte Dalgaard

Charteret er en erklzring om, at man som deltagende kommune vil arbejde
aktivt for at blive skattelyfri. Underskrivelse af charteret giver imidlertid
ikke kommunerne gget mulighed for at igangsatte konkrete indsatser for
at bekeempe skatteunddragelse, jf. bilag 1.

Det er ligeledes korrekt, at Kebenhavns Kommune kun ensker at handle
med virksomheder, som overholder skattelovgivningen, og Kebenhavns
Kommune ger i dag brug af de to muligheder, som kommunen har inden
for udbudsreglerne, om at udelukke virksomheder fra udbudsprocessen og
oph&ve kontrakten med en leverander, hvis den bliver endeligt demt for
overtriedelse af skattelovgivningen, jf. bilag 2. Dette kan i sagens natur
alene lade sig gere ift. Kobenhavns Kommunes egne udbud og kontrakter.

NetCompany A/S

Okonomiforvaltningen kan bekrefie, at den nye it-losning il
kommunikation i folkeskoler, SFQ’er og dagtilbud, Aula, er udviklet af
NetCompany A/S i samarbejde med firmaerne Frog, EduLab og Advice.

Gkonomiforvaltningen har ikke mulighed for at bekrefte, at NetCompany
A/S er gjet af FSN Capital IV L.P., men ifalge ©Okonomiforvaltningens
oplysninger og CVR-registeret over virksomheder i Danmark under
Erhvervsstyrelsen, fremgar Capital IV L.P. ikke som ejer.

Desuden fremgir det i en meddelelse fra fondsbersen Nasdaq den 20.
februar 2019, at FSN Funds (som dakker over FSN Capital GP IV
Limited, FSN Capital IV (B) L.P., FSN Capital IV Invest L.P. og FSN
Capital GP IV Limited) har solgt samtlige af sine aktier, svarende til 6,2
pcl., og afgivet alle sine stemmerettigheder i NetCompany A/S, Jf. bilag 3.

Okonomiforvaltningen kan ikke bekrafie, at NetCompany A/S tidligere er

glet under navnet Kombit, eller at Kombit tidligere har veret omtalt i

medierne for skatteunddragelse. Kombit er kommunernes it-fellesskab, Team Intern

ejet af KL, jf. nedenfor. @konomi og Indkeh
og Sekretzrteamet

KL og Kombit

Som du selv beskriver, varetages udbud og udvikling af Aula af Kgbenhavns Radhus,

kommunernes it-feellesskab Kombit, som er ejet af KL, pd vegne af Ridhuspladsen |

kommunerne. Det er sdledes ikke Kobenhavns Kommune, der har 1599 Kabenhavn V

EAN nummer
5798009800206



foretaget udbuddet, ligesom det ikke er Kebenhavns Kommune, der er
direkte kontraktpart.

Det er Borne- og Ungdomsforvaltningen, som er ansvarlig for aftalen med
Kombit pd vegne af Kebenhavns Kommune. Beme- og
Ungdomsforvaltningen oplyser til @konomiforvaltningen, at Kebenhavns
Kommunes og landets gvrige 97 kommuners tilmelding til Aula blev
afgivet forud for selve udbuddet som del af kravsspecifikationen og
oplysning til markedet om kontraktens volumen.

Udbuddet endte med at Kombit valgte NetCompany A/S som
hovedleverander i overensstemmelse med udbudsmaterialet og
evalueringsmodellen.

Bilag
1. Borgerreprasentationens beslutning om Oxfam IBIS® ”Charter
for Skattelyfri Kommune” (2018-0161711), september 2018.
2. Kebenhavns Kommunes indkebspolitik 2019-2022, s. 13.
3. Storaktionermeddelelse, Nasdaq, februar 2019.
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7. Oxiam IBIS” ”Charter for Skattelyfri kommune" (2018-
GI&I711)

Bilag

Bilag | - Charter for Skattelyfri kommune
Bilag 2 - Internationalt etisk skattemaerke @konomiudvalget 12. juni 2018
Bilag 3 - Svar pi medlemsforslag om skatteunddragelse

Borgerreprasentationen skal tage stilling til, om Kebenhzvns Kommune skzl underskrive Oxfam IBIS' "Charter for Skattelyfri
Kommune"

Sagsfremstilling
Indstilling

Indstilling om,

| at Kebenhavns Kommune underskriver Oxfam IBIS’ "Charter for Skattelyfri kommuner”, jf. bilag |.
(@kanomiudvaiget)

Problemstilling

@lkonomiudvalget (@U) behanclede den |8. aprii 2017 et medlemsforslag fra Socialdemokratiet, Enhedslisten og Socialistisk
Folkeparti. Medlemsforslaget tog udgangspunkt i flere afsloringer om virksomheder, der bavde penge i skattely. Af
medlemsforslaget fremgik det, at partierne enskede 1) at afsage muligheden for, at Kubenhavns Kommune (KK) kunne
tilslutte sig Albertslund Kommunes arbejue med et nyt certificeringsmarke, og 2) at fremtidige muligheder og barrierer |

arbejdet mied et sirant maerke blev afdxkiet. Medlemsforslaget blev hindteret pa @U madet den 12, juni 2018, jf. bilag 2.

Ved Gkonomiforvaltningens (@KF) afrapportering til @U om "International etisk skattemarkning” den 12, juni 2018 godkendte
@konomiudvalget zndringsforslag fra Socialdemokratiet, Enhedslisten, Alternativet, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti
og Dansk Folkeparti: "At @konomiforvaltningen underseger muligheden for, at Kebenhavn Kommune kan skrive under pd Oxfam

{BIS™ Charter for skattelyfri kommuner.”, jf. bilag 2.
Lesning

Fn af Oxfam IBIS' (Oxfam) mearkesager er bedre fordeling af verdens ressourcer. Efter det oplyste arbejder Oxfam derfor
bl.a. med skatteomridet, herunder bekaempelse af skattely. Ft af resultaterne af dette arbejde er det vedlagte charter (bilag
1), som Albertslund og Nestved Kommune har underskrevet, og hvor Oxfam har meddelt, at yderligere en rekke

kommuner forventes at underskrive charteret i Isbet af efteriret 2018.

Formalet med charteret er, at kommunen: *Som led i varetagelsen af kommunens sociale ansvar {...) gennem sin indkebs- og
investeringspolitik, indenfor rammerne af kemmunalfuldmagten og lovgivningen, tilstrabe[r] at tilvelge virksomheder, der udviser en

ansvarlig skatteadferd.”

Charteret er en erklzring om, at den deltagende kommune vil arbejde aktivt for at blive skattelyfri, men der indgir ikke
forpligtelser til konkrete indsatser som felge af underskrivelsen af charteret. Oxfam har oplyst, at de arbejder p3 et

idékatalog med fem konkrete tiltag, som kommunerne kan anvende | arbejdet mod skattely.

https://www .kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/20092018/edoc-agenda/8967...  27-03-2019
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i KK har cer lenge veeret fokus pi skatteunddragels~. Derfor arbejder KK :llerede i dag med en rakke tiltag imod
skatteundcragealse. Som kommuns= =z man flde stillz lrav tii en virksomheds lovlive beskatningsforhold i iorhindelse Ted

udbud, da det vil vaere i strid med de vdbudsregler, som kom™unerne er underlagt. Kommuren har dog mulighed for at

Desuden er der mulighed for vt indskrive en k'ausul i kommunens kontrakter, der giver kommunen ret ¢l ut ophave en
konirakt med en leverandar, hvis denne efter endt udbudsprocedure bliver erdeligt demt for overtraedelse i
skattelovgivningen. Kubenhavns Kommune ger i dag begge dele, jf. @) beslutning den |. november 2016 dagsordenspunlkt 9

"Svar pa medlemsforslag om skatteur.ddrzgelse”, jf. bilag 3.

OKF har overvejet, hvorvidt Kebenhavns Komrmune ved at underskrive charteret tilkendegiver at ville udfere opgaver, som

kommunen ikke lovligt kan beskaftige sig med.
Det slcyldes, at det af charteret bl.a. fremgar, at:

“Vi vil bidrage tif at udvikle og anvende metoder til, indenfor lovens rammer, at siille krav om gennemsigtighed og en fair beskatning af

kommunens leverandorer [...]
Vores vision er en samfundsakonomi med fair konkurrecnce mellem virksomheder, der betaler skat, dér hvor deres vardier skabes...”

En kommune kan ikke varetage - eller uncerskrive en hensigtserklaring om at ville varetage - opgaver som er henlagt il
staten eller andre myndigheder at varetage. Kommuner kan séledes f.eks. ikke beskaftige sig med udenrigspolitiske

anliggender, hvilket er fastslaet i tilsynspraksis.

Tilrettelzeggelse af den nationale og internationale skattepolitik og fastsettelse af regler | den forbindelse, herunder for
bekaempelse af evt. skattely og for, hvor virksomheder ska! beskattes, er ikke et korrmunalt anliggende, og er dermed ikke en

opgave en kommune kan varetage.

Det taler for, at Kebenhavns Kommune ikke kan underskrive charteret.

Saratidig ma det dog ogsé konstateres, at det ikke fremgir sarlig klart af charteret, hvad der nzermere ligger i at udvikle
metoder til at stille krav om fair beskatning af virksomheder, og hvordan kommunen skulle udmante en overordnet vision
om, hvor virksomheder skal betale deres skat - og det er dermed heller ikke klart, hvad det er for opgaver, kommunen | givet

fald patager sig.

Endvidere fremgér det indledningsvist af charteret, at grundlaget er varetagelsen af kommunens egen indkebs- og

investeringspolitik, og at kommunen alene tilkendegiver at ville agere inden for lovgivningens rammer.

Sadan som charteret er formuleret kan der siledes pi den ene side argumenteres for, at det ikke er lovligt at underskrive
charteret, fordi der ikke er tale om kemmunale opgaver, men derimod varetagelse af overordnet national og international
skattepolitik, hvillket er statens opgave. P4 den anden side kan der argumenteres for, at det er lovligt at underskrive, fordi der
reelt er tale om, at Kebenhavns Kommune alene bekrafter, at man i sin egen indkebs- og investeringspolitik vil anvende de
lovlige midier, der er til ridighed for at vaige virksomheder, som efter kommunens vurdering har en ansvarlig skattepotitik -

og ogsd fremover vil anvende eventuelle nye midler, som stilles til ridighed for kemmunerne inden for lovens rammer.

En underskrivelse af charteret vil ikke give KK mulighed for at implementere nye tiltag imod skattely, da KK som nasvnt

ovenfor allerede anvender de virkemidler til udelukkelse af virksomheder, som er juridisk mulige.

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/20092018/edoc-agenda/8967...  27-03-2019
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@roromiforvaltningen vurderer siledes, at der pz nuvaerende ticspunks, indznfor udbudslovens rammer og de tiltag KK
allerede har icrt, ikke er fiere foranstaltninger KK kzn {oretage sig i Jorhiold til at undgi at hzndle med virksomheder, der

anvender skately. Incerslrivelre af Oxfern's charter har siledes aiene signalverdi.

S&fremt man legger denne forstaelse af chartere: til grund -- dvr. at KK ikke tilkendegiver at ville patage sig opgaver i strid

med ongavefordelingsprincippet - er det sammenfartence @l:onomiforviltningers vurdering, at KK lovligt ican underskrive
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charteret.

Zikonomi

Indstillingen har ikke i sig selv ekonomiske konsekvenser for kommunen.

Videre proces

Godkender Borgerrepraesentationen indstillingen, vil overborgmesteren efterfolgende underskrive charteret.

Peter Stensgaard March {Macs Grenvall

Oversigt over politisk behandling
Bkonomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget over for Borgerreprasentationen anbefaler,

I. at Kebenhavns Kommune underskriver Oxfam 1BiS’ "Charter for Skattelyfri kommuner”, jf. bilag 1.

Bkonomiudvalgets beslutning i megdet den 22, august 20138

Indstillingen blev anbefalet over for Borgerreprassentationen uden afstemning.

Beslutning

Borgerreprasentationens beslutning i mgdet den 20, september 2018

Indstillingen blev godkendt med 52 stemmer imod 2. Ingen medlemmer undlod at stemme.
For stemte: A, @, A, B,F, V, C og O.

Imod stemte: I

Ingen undlod at stemme.,

https://www.kk.dk/indhold/borgerrepraesentationens-modemateriale/2009201 8/edoc-agenda/8967...

27-03-2019
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Indledning

KIBENHAVNS KOMMUNES INDK@BSPOLITIK 201$ 2022

Kabenhavns Kommune er en af Danmarks sterste offentlige indkebere.
Vi keber varer og tjenesteydelser for 8,2 mia. kr. om iret.! Indkeb i den
sterrelsesorden forpligter og giver mulighed for at vise vejen for offentlige
indkeb i Danmark.

Kgbenhavns Kommune vil bruge sin indkebsvolumen til at sikre de bedste
og billigste indkebsaftaler, si der kan frigeres ressourcer, som vi kan bruge pa
kerneopgaverne og bedre service til vores borgere. Samtidig vil vi bruge vores
indkeb til ar fremme milje- og klimadagsordenen.

Nar Kebenhavns Kommune keber ind, skal der balanceres hensyn til om-
kostninger, effektivitet, klima og milje, sociale forhold samt behov hos bide
borgeren, brugeren og medarbejderen. Vi skal fx sorge for, at de mabler, som
vi keber til vores daginstitutioner, kan holde til barnenes brug af dem, at
leveranderen af fadevarer til vores kantiner kan leve op til krav om mengde,
kvalitet og leveringstidspunkt, at chauffarerne, som skal kere de zldre rundt i
byen, er opmzrksomme pa de zldres behov, og at leverandererne af vores harde
hvidevarer hurtigt kan reparere dem, hvis de gir i stykker, eller at leveran-
dorerne af kropsbarne hjzlpemidler som fx benproteser er let tilgengelige for
borgerne.

Samtidig er indkeb et instrument til at sikre opfyldelse af kommunens poli-
tiske mélsztninger, fx om at nyindkebte personbiler til vores egen brug skal
kerc pa el eller brint, og at vores leverandarer af bygge- og anlzgsprojekter
giver deres medarbejdere ordentlige lon- og arbejdsvilkar. Tilsammen stiller
det mange forskelligartede krav til vores arbejde med indkeb. Denne ind-
kabspolitik beskriver, hvordan Kebenhavns Kommune snsker at arbejde med
de mange forskellige hensyn og bruge vores indkeb til at sztte retningen for
offentligt indkeb frem mod 2022.

I de kommende ir vil Kebenhavns Kommune have ct szrligt fokus pa at blive
en endnu mere professionel og effektiv indkebsorganisation. Derfor skal det
afdzlkkes, hvordan en styrket indkebsorganisering samt aget fokus pd bruger-
adferd og indkabskategorier kan understotte, at der opnis yderligere effektivise-
ringer pd indkebsomridet end det allerede besluttede arlige maltal p4 30 mio. kr.

habinkam: Fonemune lebar varer og tonecteydelsor forialt 11,7 min It om aret, N80 roan
fralrasidear indkeb atjenactsyduiser leverst of andre ofintlige institutsrer, 2r balebat 82 mia, b
Indhib of tionesteydeisar levzret af andr offentiige inctitutioner d-2kker cvar betalinger t andre
kemmur.er, regionr og daten, f na Kobenha niz ommune kaber plackar i daginstiiutioner og
plejehjen 1 2rdre Fommunet
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STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Indkebspolitikken er opdelt i fem strategiske fokusomrader, der tilsammen
beskriver, hvordan Kebenhavns Kommune ensker at kebe ind i perioden
2019-2022. Hvert fokusomride bestir af allerede besluttede konkrete politiske
milsztninger, som tydeliggar, hvordan dele af det strategiske fokusomrade skal
blive til virkelighed, samr nye konkrete indsatsomrader, som beskriver, hvad vi
vil arbejde med frem mod 2022.

Overordnet handler indkebspolitikken om, at Kebenhavns Kommune vil vere
en endnu mere professionel og effcktiv indkebsorganisation, der ligger i front
i forhold til e-handel og digitalisering, aktivt samarbejder med andre aktorer,
bruger vores indkebsvolumen til at pavirke markedet i en mere social ansvarlig
og miljevenlig retning, samt bidrager til at udvikle innovative lgsninger og
produkter.

Indkebspolitikken er blever til i dialog mellem Kebenhavns Kommunes
forvaltninger, indkebsmedarbejdere, indkebsfaglige fora og eksterne interes-
senter. Dens form og fokusomrader er inspireret af bl.a. Kommunernes
Landsforenings (KL) felleskommunale indkebsstrategi 2017-2020, regeringens
indkebsudspil (2017) og regionernes felles strategi for indkeb frem mod
2022. Indkebspolitikken er vedtaget i Kebenhavns Kommunes borgerreprze-
sentation den 13. december 2018.

EN MERE PROFESSIONEL
OG EFFEKTIV
INDK@BSORGANISATION

DGET E-HANDEL OG
DIGITALISERING

ST/ARKERE SAMARBEJDE MED
EKSTERNE AKT@RER

MERE ANSVARLIGT OG
, B/AREDYGTIGT INDK@B
<
|

"5 '3 FOKUS PA INNOVATION OG
“‘(qf)“' VAKST
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En mere professionel
og effektiv
indkabsorganisation

FAKTA

Kaebenhavns Kommune
indkeber varer og tjeneste-

ydelser for 8,2 mia, lr om dret.

Ca. 6.560 medarbejdere er
certificeret til at handle
ind | Kvantum. | alt er der
ca. 43410 medarbejdere i
Kabenhavns Kommune 2

Der kan kebes ind pa over
1000 kontrakter | Kvantum
Indkeb, hvoraf godt 100 er
felles indkebsaftaler, der gar
pa tvaers af forvaitningerne

Kabenhavns Kommunes
Indkgbssupport modtager
ca. 140 henvendelser dagligt,
heraf ca. 60 opkald, 20-25
mails og 40-70 fritekstbestil-
linger.

Kebenhavns Kommune
indgdr arligt omkring 115
nye indkabsaftaler?

12015-2018 har Kebenhavns
Kommune hentet nye
indkebseffektiviseringer for
101 mio. kr:

K@benhavns Kommune har
over 800 000 fakturaer om
aret

Kebenhavns Kommune vil vzre en endnu mere professionel og effekriv offentlig
indkeber. Derfor vil vi blive endnu bedre til at udnytte og organisere vores
kompetencer inden for indkeb og udbud og til at anvende ny teknologi pa
indkabs- og udbudsomridet. Med en professionel og effektiv organisering af
arbejdet med indkeb kan vi labende effektivisere og dermed frigare penge til

kerneopgaverne.

En professionel indkebsorganisation er lig med en haj compliance. Derfor er
compliance et negleord for Kebenhavns Kommunes arbejde med indkeb de
kommende fire 4r. At et indkeb er compliant betyder grundlzggende, at en
indkebsmedarbejder har indkebt den rigtige vare hos den rigtige leverander.
En hej compliance skal veere med til at sikre, at en vare er kebt til den laveste
pris samtidig med at politiske beslutninger, fx om at stille krav om hensyn til
milje og arbejdsforhold i produktionen af varen, bliver efterlevet. Kabenhavns
Kommune har derfor sat sig det ambitisse mil om at ni 95 pct. compliance i
2022,

For at gete ambitionen om at blive en endnu mere professionel og effektiv ind-
kebsorganisation til vitkelighed, vil Kebenhavns Kommune styrke indkebs-
organiseringen og hzve det nuvzrende maltal for arlige indkebseffekriviseringer.
@konomiforvaltningen skal derfor i samarbejde med de andre forvalminger
udarbejde et oplag til en styrket og mere effektiv indkebsorganisation, der skal
gore det muligt at indfri yderligere potentialer for indkebsomridet i labet af
de kommende ir.

Udover fokus pi selve indkebsorganisationen vil vi ogsa sette fokus p4 de
enkelte indkebsmedarbejdere, s de i endnu hgjere grad bliver i stand til at
indkebe professionelt. Det skal ske gennem uddannelse og cfteruddannelse i
Kvantum Indkeb samt videndeling pa tvers af forvaltningerne, Vi vil desuden
bruge et rapporteringsvarktej og kategoristyringskoncept samt data fra Kvantum
Indkab til at sikre en professionel styring af arbejdet med indkab.

Jirkiiterer alle ansitte  wriumen e cktobar TOIR,

P Daklier oer penucinis og nyn uabind
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BESLUTTEDE MALSATNINGER
Kebenhavns Kommune vil med denne indkgbspolitik fortsetre arbejdet med
felgende mélsztninger:

* 95 pet. af de indkebte varer er kabr hos den rigtige leverander ved udgangen
af 2021.4

* Frigere nye effektiviseringer for 30 mio. k. pa indkebsomradet drligt i perioden
2018-20213

INDSATSOMRADER FREM MGID 2023
Frem mod 2022 vil Kabenhavns Kommune arbejde med et setligt fokus pa
felgende nye indsatsomrider:

* Dkonomiforvaltningen vil i samarbejde med de andre forvaltninger udarbejde
et opleg til en styrket indkebsorganisation, der skal gore det muligt at haeve
det nuvzerende malral for irlige indkebseffektiviseringer.

* Initiativer, der understotter aget compliance, bl.a. gennem brug af en fielles
supportindgang og ens forretningsgange pa tvers af forvaltningerne,

* At Kvantum Indkeb bliver hovedindgangen for kommunens indkgbsmed-
arbejdere.

* Videreudvikling af styrings- og governancemodellen for indkgbsomridet,
herunder den mest hensigtsmessige mide at organisere forvaltningernes
opgaver vedrerende udbudsforretninger og kontrakt- og leveranderstyring,
for at sikre en endnu mere professionel indkabsorganisering.

FIGUR I: Nye indkebseffektiviseringer 2015-2018
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* Udbud og aftaleindggelse sker si effektive som muligt ved at sikre, at der
er den nedvendige viden, de nodvendige kompetencer og en lobende
kontrakeopfelgning. Samtidig er der fokus pi, at kvalitet og sortiment lever
op til brugernes behov og de politiske beslutninger.

* Sikre en hojere aftaledekning samt opfolgning herpa, bl.a. ved at arbejde
med kategorisering.

EN MERE PROFESSIONEL OG EFFEKTIV INDKGRS-
ORGANISATION

Nedenstdende tabel beskriver en rzkke af de tiltag, som Kebenhavns Kommune
allerede arbejder med for at understatte en professionel og effektiv indkebs-
organjsation.

TABEL . Eksempler pd nuvaerende tiltag for at understette en professionel og effektiv indkebsorganisation

BESKRIVELSE

Ledelsesinformation

Indl-@bssupport

Indkabshierarki for kommunens
indkabsmedarbejdere

Markedsdialog i forbindelse med udbud

Samarbejde oy videndeling pa tvaers af
forvaltningerne

Effektiviseringer pd indkebsomridet

Cer birer stilet idketbs: apperiening tl radighed for zlle korwunens for altringer: leciere
og ndkebsmedartejders Formalet ied ndkabsrapporteringen er els at kunne falge al for
comelianice pd ©2ers ai komimunen og dels at stlle et detalieret datagrunclag til rddighed for
forsatiningeres udbudsforretringer og kontrakisiving F @honomiudeigats besliutning cm
Indkebsprogram 1 Kebenhavns Kommune (2017-03 10980 den 3 okiaber 2017

b-abenbavns Fommunes Indkabssupport hjalper komimunens indkebsmedarte)dere. nar g
hancler ind digitatt f1 brugen af Kvariium lnckat: Indkabssuppcrten er i tat dialog med de
kentrakians-arlige om tvr-lsspergsinal reklamationer og klagesager

Alle. der fandler nd pa vaune af Kabenhams Kommune, skal agere | nenhoid til komnmiunarg
inckabshierarta Ifelge indhabshierakiet skal indkab foretages gennem Keantum lndkek: og sllers
I clen ragkkefailge. deir framgdr af den Ul enhver tid g=ldende beskrielse | Kasse- og regnskabsre-
gulatreei | 261§ er 1ekkefeigen indkeb

| Via ketaloger 1 Faantum Inchab

L sia rammeordrer. iteksicidrar og indkaeb ! lager rgernern Kvartuin ladkat

3 Uden ndkeisordre red e-faktura kabt af leverandgier der er 1 bvantuin Inckets

4\ia @mge veialingslesiinger

5 “ia redarbeydeiens private udiaeg, som refundsree ti medarbepdeies NemKorite

Kabenha ns Kommune igangsetter en markedsdialog isrud for udbud, hvor det er rele.ant
HMarkedsdialogen skal sikre, at udbudde tager hayde for alle de faktorer dar kan hava indflycielse pa
kvaliteten og prisen af de tlbud, som kammunei modtager pé baggiund ai udbuddet Sennem
rarkedsdidlegen kan kornmunen desuden vurdare. hvilket prodikt, der er mest baradygigt at
eftersperge vy om markedst = modent til at hencrere komimunens kra- 1 udbuddet

| kehenihavis Kornimuie er der e riekke samarkeidsfora pd tvars af forvaliningsi ne og indkebs-
Taglighecier, fi: mellern Center foi Indkelt | Ckonomifor: saftringen, Sroeidsiniles Kebenhavn g |
Inskebskredsen, i wor alfe forvalininger er reprseteret

| 2015-2018 har Fghenhavns kommune hentet nve ndkebseffeltiseringer for 101 mic kr 34
har Fele iden fokus pa at optimere og effektrsers arbeider med ndkeb og dermed 4 rest
nuligt for pengene
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Dget e-handel
og digitalisering
Kebenhavns Kommune vil vere i front, nir det gzlder e-handd og digiralisering.

Derfor vil vi skabe rammerne for forbedret e-handel og understette udviklingen
af digitale indkab.

FAKTA

e e i

* | Kvantum Indkab er der

mere end 95.000 varer, og
der er billeder pi 96 pct. af
varerne Varerne indebarer
alt fra IT-udstyr, fadevarer,
tolkeformidling til blomster.

| august 2018 var der ind-
kebsordrer pa 9,1 pct, af
fakturaerne. Det betyder, at
der var over 6 000 fakturaer,
hvor indkebet blev bestilt
gennem Kvantum Indkab,
og hvor leveranderernes
fakturaer automatisk kunne
hindteres af Kvantum

Indkeb samt godkendelse af
fakturaer og udleg kan
foretages fra alle mobile
enheder, fx PC, smartphone
og tablet,

* Det er som udgangspunkt et
krav 1 Kebenhawns Kommunes
udbud at varer kan e-handles

AT EVENDIEDE

Ifelge KL, kan kommunerne pi mange indkebsomrider ikke forvente de samme
lave priser ved genudbud af fellesaftaler som tidligere og skal i haj grad finde
fremtidige effektiviseringsgevinster gennem digitalisering og reduktion af trans-
aktionsomkostninger.” Udover de skonomiske gevinster, der fortsat er at hente
ved genudbud, vil Kebenhavns Kommune bruge e-handel og digitalisering til at
optimere og effektivisere indkebsarbejdet og dermed opni slkonomiske gevin-
ster, som kan bruges pa vores kerneopgaver.

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune gore e-handel og digitalisering til
en integreret del af vores arbejde med indkeb. Vi vil bruge Kvantum Indkeb til
at levere en moderne og tidssvarende service til indkabsmedarbejderne, lette de
administrative arbejdsgange og dermed bruge feerre ressourcer pa arbejdet med
indkeb. Dget e-handel og digitaliseting letter ikke kun arbejdet med indkeb for
os selv. Nar Kebenhavns Kommune digitaliserer vores indkebsprocesser, kan

vi reducere tidskrevende keb og fejl i bestillinger og fakruraer og dermed letre
arbejdet for vores leverandarer. Desuden bidrager vi til, at det offentlige kan
stille krav om brugen af digitale lasninger hos leveranderer.

Samtidig dbner e-handel og digitalisering op for helt nye muligheder for bedre
opfelgning pi indkeb, synliggarelse af opniede gevinster pa indkebsomrider og
udarbejdelse af datadrevne analyser af indkebskategorier pa tveers af forvaltning-
erne, som kan synliggere yderligere potentialer for optimering. I den forbindelse
vil Kabenhavns Kommune forsac akrivt indgd i KIs felleskommunale indkebs-
datasamarbejde, fordi data om kommunernes indkeb blandt andet kan bruges
til at udpege nye indsatsomrader for vores indkeb.

BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kebenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsztte arbejder med
felgende milsztning:

* 95 pet. af alle kommunens indkeb skal vare bestilt gennem Kvantum Indkgb
ved udgangen af 2021.%

KLs indkebsstrategi 2017-2020,

hi Eﬂektlwsermgsstrateglen, Budget 20I7 Seboad irdkeene, der ke kobes gennem fvan-
. g Die e il i crm i en pedagagis’ eler *""‘[JPJtIQk')IC Zes,foat gie
‘;\" At kebe ind Wor gne penge me sictte fra kermmunen.

L oksne mag Evlie beboa
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INDSATSOMRADER FREM MOD 2072
Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et szligt fokus pa
felgende nye indsatsomrader:

* For at ni mélet om at 95 pct. af kommunens indkeb er foretaget gennem
Kvantum Indkeb i 2021, arbejdes der med delmil om 70 pet. i 2019 og 85
pet. 12020.°

* Folge op pi og synliggere opniede gevinster pi indkebsomridet gennem brug
af data fra Kvantum Indkeb.

* Digitalisere udbuds- og indkebsprocessen, herunder selve udbuddet, indkebet,
kontrakt- og paradigmestyring, indkebsrapportering etc. for at reducere
omkostninger pa tvers af forvaltningerne.

* Fortsztte udviklingen af Kvantum Indkeb samt sikre opfalgning p4 indkebs-
medarbejdernes uddannelse i Kvantum Indkeb, si de oplever e-handel som en
enkel og tidsbesparende indkebsform og en naturlig del af indkebsopgaven.

* Bidrage til aget e-handel og digitalisering af indkgbsprocessen hos alle
offentlige organisationer og til eget investering i digitale lasninger hos
leverandererne, fx ved at stille krav til brug af elektroniske fakruraer, digitale
kataloger og felles standard for digital udveksling af informationer.

E-HANDEL OG DIGITALISERING

Nedenstiende tabel beskriver en rzkke af de tiltag, som Kabenhavns Kommune
allerede arbejder med for at understatte e-handel og digitalisering i arbejdet
med indkeb.

TABEL 2. bksempler pd nuvaerende tiltag for e-handel og digitalisering i arbejdet mead indkeb

INDSATS BESKRIVELSE

Kvantum Indkeb koaanium Indkeb er indkatbsmedarbedernes indgang tit ale typer af Indkeb til Kabennans
Fornmune Her kan ndkeizsmedarbederne kabe varer, irermsege leveranderer ul enestecelser
sarnt besiille varer via friteksibestillinger eller rammeardre P4 forsiden af Kvarum Indkeb wises
yhecier g links Ul velediniger 2lle redarbeidere, rer kaber md via Fvamum (ndkesh, bliver
uddannet og rertificerst for at sike de retie kompetencar

Indk@bspertalen | Kvantum indkeb P4 indrabsporialen 1 Fvanturn lindkat: bliver der lebendie publicaret i heder cin kommunens
indkebsaitaler og andre relevarte nformationer om ndkab | Kabenhavis Kormmune. Det skrer
at indkesmedarbejderne attid bliver codaterst med relevant :nden

KLs fzlleskommunale Kebenhans Kerrerune indglr kLs felfeskommunale indkebsdaiasamartede saramen med en
indkebsdatasamarbeide raekke andre komrnuner og Sk Foimalet med samarbigjder er &t mdsarile og bearbejde viden
orn komniunenes ndiab. ior 3t effekirsere yderligere pd offerthig: indkek:

" R imolerneniering:n af Kartun var 2ot inder | pat af varediob, der gik cennem indkeio-
. v =3 & o
igerir.gen.



K@BEMNHAVING KOMMUNES INDKGBSPOLITIK 2019-2077

Sterkere samarbejde
med eksterne aktorer

FAKTA

Kebenhavns Kommune har
taget inmativ til et
samarbejde med SKI og
Miliemarining Danrnark om
at fremme udbredelsen af
miljgmaerkede varer

= Keabenhavns Kommune har

indtil videre pibegyndt
markedsinvolvering om
miliemarket legets] og
kontormgbler

Kebenhavns Kommune er
tilsluttet 16 forpligtende
aftaler hos SKI og benytter
19 frivillige aftaler Det mied-
forer, at ca 5 pct. af Kaben-
havns Kommunes samlede
indkgb er sket gennem SKI i
2017

Kebenhavns Kommune keber ind for 8,2 mia. kr. om 4ret. Indkeb er derfor
en vesentlig del af vores opgaveportefalje, og vi afsager hele tiden mulighed-
erne for at lase indkebsopgaven smartere. Samarbejde — internt pa tvaers af
forvaltningerne og eksternt med andre offendlige aktorer ~ er et nogleord for
smart og omkostningseffektivt arbejde med indkeb.

Kobenhavn deler en lang rzldce indkpbsbehov med de andre 97 kommuner,
fem regioner og mange statslige institutioner. Nar offentlige aktorer samarbejder,
kan vi opn bedre og billigere indkebsaftaler til at dzkke vores indkabsbehoy.
Detfor vil Kebenhavns Kommune fortsat arbejde for at styrke det tvaeroffentlige
samarbejde pa indkgbsomridet, fx gennem Staten og Kommunernes Indkebs-
service (SKI) og KIs indkebsdarasamarbejde, samt udnytte vores samlede
indkebsvolumen og felles indkebsbehov til at opnd indkebsaftaler af hgj
kvalitet og med lave omkostninger. Kabenhavns Kommune er ligeledes en aktiv
deltager i KLs arbejde med en felleskommunal indkebsstrategj for herigennem
at styrke og videreudvikle kommunernes samarbejde om indkeb.

Kebenhavns Kommune vil ogs bruge det eksterne samarbejde til at fremme
miljg- og klimahensyn. Szrligt i Partnerskab for Offentlige Grenne Indkeb vil
Kabenhavns Kommune sette sig for bordenden i forhold til at stille ambitigse
milje- og klimakrav i offentlige indkeb. Som hovedstad og foregangskommune
pé milje- og klimaomridet vil vi tage et seerligt ansvar for at vise nye veje for
miljo- og klimarigtige offentlige indkeb og tydeliggere de samfundsmassige
gevinster ved en miljerigtig indkebsprofil.
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BESLUTTEDE MALSATNINGER

Kabenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsztte arbejdet med
felgende malsztninger:

* Tilslutte sig alle forpligtende SKI-aftaler. Eventuelle undtagelser skal god-
kendes af de relevante fagudvalg og @konomiudvalget.

* Gennemfore to-fire markedsinvolveringer 4rligt i samarbejde med Miljg-
markning Danmark og SKI.

* Folge Partnerskab for Offentlige Gronne Indkebs malsztninger og lobende
bidrage med erfaringsudveksling,

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et szrligt fokus pa
felgende nye indsatsomrider:

* Bidrage aktivt til at fi SKl-aftalerne til at dzkke kommunens behov og
prage aftalerne fx i forhold til miljghensyn,

* Arbejde for ar udbrede miljo- og klimakrav i offentligt indkeb yderligere via
samarbejdet i Partnerskab for Offentlige Granne Indkeb.

* Fortsat skabe god dialog med vores leveranderer gennem markedsdialog pa
forskellige indkebsomrider.

SAMARBE|DE MED EKSTERNE AKTGRER

Nedenstiende tabel viser en rzkke af de samarbejder med cksterne aktarer,
som Kebenhavns Kommune allerede indgir i.

TABEL 3. Eksernpler pd nuvaerende tiltag for samarbeice med eksterre akterer om indkab

INDSATS BESKRIVELSE

Staten og Kommunernes 5K zarnier indkeoskreefterne pd traers = den offentlige sekior og imuligeer skonomiske bespa-
Indkebsservice (SKI) relser og beire aftalevilldr for ¥abenhavins Kommune Derucover sparer komrnunen 4ic og
ressourcer pd Ikke selv at skulle gennernfere et ofte langt og komplekst. EUJ-udbud

Dhkorornafizien for 2019 mellern KL og regeringen samit KL's felleskomimiunale indkebsstsategi
20172020 irernhaever, at alle kormmuiier som udgangspunkt skal tisluite sig of anende ce
forpligtende SKl-aftaler Kabenha: s 1.ommune har siden 201 | fart 2 polisk beslutring om 2t
tilshsite sig de forpligtende SKl-aitales | 2018 er Kebenhavie Kemmune ulslutiet |4 forplgiencs
Skl-aftaler

k.Us indkebsdatasamarb.eide kabenhawin er gaet sarnme=in med 50 andrz komrmuner | Lt felleskommurale indkebscatasamar
beide Indkgbsuatasaniarbeydet eiablerer &t felles datagrundlag for alle kemmuners indkebsdata
il brug for mere datadrevet opga-elasiing og sarameniignelige negleial orm indkeb

Meivark for beredygtig udvikiing Fabenharns kommune ar repiasenteret | an raskke nefveerk, der har l formal at accelerere
paredyghig udviking F< Forum for Barediygtige Indvel: der fremmer milleberadste ag anavarl-
ge indegb 1 ofentlige og private rkscraheder, og Procurat. der arbejder for at frerme granine
cifertiige ndkeb pa suropaisk niveau
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Mere ansvarligt

og baredygtigt indkeb

FAKTA

¢ Kabenhavns Kommune

stiller systematisk krav til og
kontrollerer leveranderer
og deres underleveranderer
i forhold til len- og arbeyds-
forhold,

Kabenhavns Kommune
stiller systematisk milja- og
klimkrav til leveranderer
med en vasentlig milje-
belastning og felger op med
stikprever:

Kebenhavns Kommune
stiller krav om miljgmarket
Svanen eller ELI-Blomsten,
nar vi indkaber 26 udvalgte
produkter og serviceydelser,
fx bleer og rengeringsmidler.
De udvalgte produkter og
serviceydelser lgber samlet
set op | en arlig indkebssum
pa ca. 300 mio. kr.

Fedevarerne i K.ebenhavns
Kommunes institutioner og
kantiner skal | gennemsnit
vaere 90 pet ekologiske

Keobenhavns Kommune
kaber fedevarer for ca. 285
mio. kr. arligt.

o

Kebenhavns Kommune vil vare en ansvarlig og beredygtig indkebsorganisation.
Derfor ligger der bag hvert indkeb, som vi foretager, en overvejelse af, hvilket
aftryk det sztter i verden. Udvikling af det socialt ansvarlige og miljemzssigt
bzredygtige indkeb skal fortsztte.

Frem mod 2022 vil vi akeivt bruge indkeb til at tage samfundsansvar og bidrage
til at lese nogle af nutidens samfundsudfordringer. Fx ensker vi at bruge indkeb
til at bidrage til at nedbringe CO,-aftrykket, fremme genbrug og genanvendelse,
skabe beskaftigelse for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet og understatte
socialpkonomiske virksomheder.

Kebenhavns Kommune vil understatte opfyldelsen af FN’s 17 verdensmal for
bzredygtig udvikling.'"® Indkeb er oplagt at bruge som varkeaj il at 2ndre pi
méden vi producerer og forbruger varer og ressourcer. Derfor vil vi bruge vores
indkeb til at bidrage til opfyldelse af verdensmélene for baredygtig udvikling,
ikke mindst mal nr. 12 Ansvarlig forbrug og produktion, som bl.a. handler

om at fremme bzredygtigt forbrug, produktion og offentlig indkebspraksis,
reducere madspild, hindtere kemikalier og affald forsvarligt, og ege genbrug
og genanvendelse.

I dag ligger Kebenhavn forrest - bide nationalt og internationalt - nar det
kommer til at indarbejde konkrete retningslinjer og krav om social ansvarlighed
og miljemzassig beredygtighed i forbindelse med indkeb. Den position vil

vi styrke. Det vil vi gare ved at udvide vores krav om samfundsansvar med
udgangspunkt i internationale normer, fx FN's Global Compact og OECD's
retningslinjer, samt understetre miljorigtige varer og serviceydelser, pilot-
projekter for cirkulere indkeb og reduktion af CO,-udledningen i forbindelse
med transport af indkebte varer.

Vi vil desuden styrke vores position som foregangskommune i forhold til
socialt ansvarligt indkeb gennem vores selvstzndige CSR-enhed. CSR-enheden
ferer tilsyn med, at kommunens klausuler overholdes, og opsporer social dumping
og snyd med len og arbejdsforhold hos vores leverandgrer.?

If Clonomiud. 2 ge3s besiin ng o Handlingsplan for Kebenhavns Kommunes bidrag til
FN’s verdensmal (2017-0324540) .1 3. okteber 2017,
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BESLUTTEDE MALSATNINGER
Kabenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsette arbejdet med
folgende milsztninger:

Miljomessigt samfundsansvar

* Miljo- og klimakrav i udbud skal understgtte mal i kommunens milje- og
klimapolitikker om at reducere CO,-aftryk og affald, ege genbrug og gen-
anvendelse og anvende totalekonomiske beregninger (TCO)."

* Fodevareindkeb skal vere mindst 90 pet. skologiske i gennemsnit og mini-
mum 60 pct. ekologiske i alle kommunens enheder.

* Eftersporge og fremme udbuddet af miljpmzrkede produkter og afholde
to-fire markedsinvolveringer arligt for at udvikle markeder for miljpmarkede
produkter.

Socialt samfundsansvar

* Sikre at de virksomheder, som kommunen handler med, tilbyder deres
ansatte fair lan- og anszttelsesvilkar ved arbejde udferr i Danmark og over-
holder skattelovgivningen.??

* Gore hvidvask til en udelukkelsesgrund i alle kommunens fremridige udbud
og aftaler.”?

* Stille krav om sociale og etiske hensyn ved indkeb for at sikre overholdelse
af grundleggende menneske- og arbejdstagerrettigheder. 1t

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022
Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et szrlige fokus pa
felgende nye indsatsomrider:

Miljgmassigt samfundsansvar

* Fastholde vores position som foregangskommune pa miljpomridet ved at
udvikle markedet for miljemarkede produkter, reducere luftforurening fra
transporten forbunder med vores indkgb samt reducere mikroplast.'s

* Undersage potentialerne for cirkulzre indkeb og dermed udvikle kommunes
nuvzrende forbrug og indkebspraksis i en citkuler retning, hvor produkters
levetid forlznges eller vardifulde ressourcer genbruges eller genanvendes.
Det kan fx ske ved at indfare obligatoriske emballagekrav i udbud, som vil
kunne bidrage til at fremme en mere ens forsyning af eksempelvis plastembal-
lager p& markedet og medvirke til at hojne kvaliteten og verdien af den plast,
der sorteres til genanvendelse.

"' KBH2025 Klimaplanen, Ressource- og Affaldsplanen og Fallesskab Kobenhavn

" ji. Burgar spreesentationans beslutrir g orin justering af indsatsen med social dumping
(2017-0220616) d=n 22. ju 2017 of Cronerniudalget: besltning or Svar p medlemsforslag
om skatteunddragelse (2016-0337247) der, | nc zraber 2016,

1 [ Ekoncmivdvaliets bestaning om Opfalgning pd medlemsforslag om at ophave samarbejdet
med Danske Bank (2018-0288599) lari 20. noivamber 201K,

" Jf. Ecrgerreprezs iriationens Lasl.ming om Udbud af kontrolenhed samt revidering af CSR-bilag
(2013-0224830) den 28. novaraicer 2013,
. Bcrgerrepra.entatiorsns beslutning om Mindre luftforurening fra tunge keretojer
{2016-0317089) den |5, decmber 2016,
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* Pi baggrund af en igangverende analyse af Kabenhavns Kommunes mulig-

heder for at stille skeerpede miljokrav til leverandetkeretajer og gere brug
af varelevering skal det afdekkes, om og hvordan Kebenhavns Kommune
mest hensigtsmzssigt kan gge miljokravene til leverandertransport. Resulta-
terne af analysen ligger klar i marts 2019.

Socialt samfundsansvar

Udvide vores krav til leverandarer med udgangspunke i FN’s Global Compact,
FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og erthvervsliv (UNGP) og OECD's
retningslinjer, si der stilles krav om bl.a. overholdelse af menneskerettigheder,
antikorruption og betaling af skat.

Udvikle processer og skabeloner for ansvarlig leveranderstyring, der med-
tenker udbudsproces, kontraktforhold, dialog med og kontrol af leverandaren
samt dokumentation.

Understatte socialekonomiske vitksomheder ved at vare samarbejdspartner
og kunde, hvor det giver mening og kan lade sig gore.

Indarbejde hvidvask som en generel udelukkelsesgrund i Kebenhavns Kom-
munes egne udbud og indskrive en generel kontraktklausul om hvidvask i
egne kontrakeer for at sikre, at vitksomheder, som er endelig demt for hvid-
vask, er udelukket fra at byde pi kommunens udbud, og at kommunen har

ret til 2t ophaeve kontrakten i situationer, hvor en virksomhed er endeligt
demt for overtredelse af hvidvaskreglerne.

ANSVARLIGT OG BAREDYGTIGT INDK@B

Nedenstiende tabel viser en rekke af de tiltag, som Kebenhavns Kommune

allerede arbejder med for at understwtte ansvarligt og bzredygtigt indkab.
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TABEL 4. tksempler pd nuvaerende tiltag for ansvarligt og baeredystigt inckeb.

Sociale klausuler og en arbepdsklausul

Krav om miljgmarker

Krav til transport af indkab

Skatteunddrageise

Medlem af Partnerskab for Offentlige
Grenne Indkab (POGI)

Krav til fedevarer

k.rav vl byggematerialer

Krav til matenel

Secialekonomiske virksomheder

krav om udledning af mikroplast

[ forbindelse med wobud og ndgaelse of keitrakter med sksisme leveranderer an-ender Kaiar-
havins Kormuie socale Hausuler sarmt en arkedsklausul pa wsivelgie vagorrsder for at sikre
prakikplacsen beskeaftigelse af ledige samt ordenthige lei- og arbejdsilkar ~rbepsidausulen blver
arvendt | kemmiunens Lisgge- og anleegsprojekter sami b4 tlenestey delsesorridet og 1 adest muiigt
orfang | projekier hvor kornunen (der stette og tilskud Hhas Klausulerne kles gierhioldes bar
kemimunen sulighed for &t sankiloners leverancoren og | yderste ti=ide opsige der pageldende
kortrakt, ff Borgerrepresseniaiionens beslutning om Brug af arbejdsklausul og saciale klusuler, nar
kommunen yder skonomisk: stotte og tilskid (2016-0265469) den 10 nrermter X016
Rebenhavwns Fommune sialler kray orm millemeerket Seanen eller EU-Blomsten | forbindelse med
indkab g udbud af udalgte produiter og serviceydelser. f Buigerrepresaniauonans besluring
om Krav om miljemzrker 1 kommunens indkeh og udbud (2017-0230743) deri |2 oktobar
2017 kahenha-ms kammune samarbejcer rried Miljemarkring Canmark: og 5 om at fremme
milpmarkede pred.kter 1 indkeb, bla gennem to-fire markedsirvlveringer arligt Markedseialog-
ertie skl afdeekke markedet for og remme vdtuddet af miljginzrkede produkier
Borgerrepreseniationein beslutteds 1 2016 ai stille krav 1l den transport. der er forburder ined
rgbenhaviiz bommunes indkeb, for at reducers hfirurening og zagsel | Kebeihams gader,

If Borgerrepraseiationens besliuiung cm Mindre lufiforurening fra tunge keretzier (2016-
0317089) den 15 december 2014

[ 2514 lavede Ckenomifor altiingen en vurdering af de jundiske, retssikkerhedsmaessige og sko-
ncmiske aspekterved ot stille krav bl skattevrddr ayeise | <kenomiudvalgets beslutring om Svar
pi medlemsforslag om skatteunddragelse (2016-0337247) deri | ncverrber 2016 Her fremgar
det at Fabenhaws Koimmunie som cffentlig ordregrer biar pligi og ret bl at siille ~isse krav, her-
under skattemzassige krav og regler til \rksoriheder 1 udbyd og kan udelukke irksomheder som
Ikke leer op il de siillecie krav

robenhe s Komiune har eret medlem aden partnerskabet blev danret £ 2006 Parinerska-
bei 2r et samarbeyde mellem offerilige orgamisaticner; der ensker at gers en ndsats for iniljzet
genneim intked Som inedlem er komriunest blandt andet foroligret il 3t felge Partnerskab for
Offerithge Grerine Indkebs konkrete gronne ndkebsmé og imbende bidrage med erfaringsua-
veksling l cartnerskabet

Kbenhatis bommune har et mal om at 90 pet af fadevarerne | koriimunsns insit toner er
gkolegiske, Jf Dkenomiudvlgets beshutning om Overdragelse at ressort for ghologi og videre-
forelse af mal om 90 pct ekolog (2016-0293763) den 27 sepiember 201 & Gloromiforvalt-
ninigen er v2d at udarbe)de et iorslag il politisk behandling sm. hverdan andelen af plantebaserst
kost | kommunens instriuticner kan ages 1| forlengelse af indlet om 90 nat skolog, 1t Madlems-
forsfag om at fremme plantebaseret mad i Kabenhavns Kommune (2018-0140398). Desuden
er der 1 Kebenhavns £ cinmune, gennern Fartrierskab for Cfeniige Granne Indkab, fokus pa at
kabe imcen arer som er Farirade-mearket

rgbenhavns kommune har formuleret en raskice krav il b;ggematerraler | kommuiiens sgne og
stertiede bydge- o arlegscpgaver Kravene skal sikre, at arbejdet er millzressigi forsar gt og
oinhiander bla skadelg kemi, millginerkning, beredygiige maienaler genbrug o en hejere grad
ai ressourcaeffeltivitet, jf Milje 1 Byggeri og Anleg 2016

Kaberhavns “ommune iIndkeber materel, der understatter ot sundt og sikkert arbeydsmilies
reduktion af skadelge udledninger (C0), N4, partikler stej). en opiimal totalekonomi » foihold

til efteriplgende dnft og vecligeholdelse, sami sik kerhedsiizssige forhold for borgere g medar
beydere |f Dkonomiudvalgeis beskaning om Feelles matenelstyring 1 Kabenhavns Kommune
(2016-0059733) deri 17 irg) 216 og KBH 2025 Klimaplanen

[ 2017 og 2018 har kabenha-ins kommune samarbepdet med socialekonomeske virksomheder
oM lekalt jorankrede beskafugelsespirojekter sum supplemertt il den cidingre beskeefligelses-
ndsats, [ Beskaeirgelses- og Integrationsuchealgets besluinng orn Samarbejde med sorialeko-
nomiske virksomheder (2016-0025000). iled Budget 2018 blev der afsat penge tl ai ferlenge
iem af dem 1 2018~2020 Ciesucien lgger erhvens- og vakstpolrakien 2015-2020 vagi b2 at
kommunen skal »are en ceniral samarbeydspartner og kunde for socalakencmiske +rksomhe-
der. jt Handleplan 2017-2018 for erhvervs- og vakstpolitikken

kabenhans kommune keber  adest muligt omfaig engangsklucde, der ikke indehclder mikenplasi, if
Borgerrepraesentationens beshutning orn Mindre udledning af mikroplast | K.zbenhavns Kommune
(2017-0188393) den 22 jum 2017
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Fokus pa innovation

og vakst

FAKTA

* Kgbenhavns Kommune

investerer | innovative
izsninger inden for bl.a.
velferdsteknologr og
digitalisering

Kebenhavns Kommune har
forskellige testlaboratorier,
som udvikler nye lasninger
til vores opgaver og
understatter vaekst |
erhvervslivet, fx Velfrds-
klinikken, som skaber
velferdsteknologiske
lzsninger pa sundheds- og
omsorgsomradet

Kabenhavns Kommunes
innovationspulje har i de
seneste ir modtaget 10
mio. kr. rligt i at finde
nye mader at lgse vores
driftsopgaver og samtidig
udvikle virksomhedernes
innovationskraft.

En gang om aret afholder
Kebenhavns Kommune
Leveranderforum, hvor
virksomheder inviteres tl en
prasentation af kommende
udbud og indksb samt en
gennemgang af vores udbud-
sprocesser.

Byggeri, digitalisering, services, arbejdsgange og klimatilpasning. Omrader
og udfordringer, som vi kan nytznke produkter og lesninger til, er mange.
Det samme er potentialerne for at skabe vzkst i de private virksomheder, der
udvikler de innovative produkter og lesninger.

Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune bidrage til at fremme innovation -
det vil sige anvendelsen af ny eller eksisterende viden til at forbedre produkter,
arbejdsgange eller organisering. Det vil vi gare ved at eftersparge og indkebe nye,
smarte produkeer og lasninger, samt ved at samarbejde med private virksomheder
og videninstitutioner om udviklingen af nye losninger, som kan vaere til gavn for
borgerne, medarbejderne og vitksomhederne, P4 den made vil vi sikre, at vores
indkebte produkter og lasninger er tidssvarende og fremtidssikrede, og at vi bidrager
til at skabe vakst og eget beskaftigelse i de private vitksomheder.

Nytznkning af produkter og lasninger er en oplagt mulighed for at tenke grent
og baredygtigt. Derfor vil vi have fokus p4, at vaksten, som bliver skabt i de
private vitksomheder, der udvikler de innovative produkter og lasninger i samar-
bejde med kommunen, er s gran og miljemzssigt bzredygtig som muligt.

Kobenhavns Kommune investerer allerede i innovative lasninger, bl.a. inden for
velfeerdsteknologi og digitalisering og forvaltningerne kan i dag afprave idéer
til nye produkter og lesninger i samarbejde med vitksomheder og videninsti-
tutioner i vores testlaboratorier.'® Fx skaber Velfzerdsklinikken velferdsteknolo-
giske losninger pi sundheds- og omsorgsomridet. Samtidig understetter vores
forskellige innovationspartnerskaber at vi indkeber de mest effektive lasninger
udviklet af erhvervslivet. Til at understotte innovation og vakst vil Kaben-
havns Kommune arbejde pi at indga i Offentlig-Privat Partnerskaber (OPP)
og Offentligt-Privat Innovationsfellesskaber (OPI) med erhvervslivet pa omrider,
hvor det kan udvikle nye lasninger til vores arbejde.

Serligt de smi og mellemstore vitksomheder (SMV’er) har potentiale til at skabe
jobs og vakst i dansk erhvervaliv. Detfor vil Kabenhavns Kommune fortsat styrke
dialogen med ethvervslivet, give vitksomhederne nem adgang til kommunens ud-
bud og gare vores udbudsprocesser s enkle og let tilgengelige, sa virksomhederne,
herunder SMV'ene, oplever det som enkelt at byde p2 kommunens opgaver. For
ved at give flest mulige virksomheder mulighed for at byde pa opgaverne, sikrer
Kabenhavns Kommune de bedste lgsninger til den bedste pris.

" Testlaborctorierne er vigrsteder oF f2¢ teten som bonyttes Dide af koramuren: egne med-
arbejdere og i cunsrbejdspreierter meg Hireer der mdsior llds celv har resscurcerni
cg mulighederne for ut udvikie deres ‘Jeer 25t sningzn
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BESLUTTEDE MALSATNINGER
Kebenhavns Kommune vil med denne indkebspolitik fortsztre arbejdet med
felgende milsztning:

* Deltage i samarbejdsprojekter mellem vitksomheder, vidensinstitutioner og
offentlige organisationer for at bidrage til at skabe nye velfzrdsteknologiske
lesninger.”?

INDSATSOMRADER FREM MOD 2022
Frem mod 2022 vil Kebenhavns Kommune arbejde med et szdigt fokus pa
felgende nye indsatsomrider:

* Oge brugen af viden og lgsninger fra kommunens testlaboratorier p tvars
af forvaltningerne.'®

* Styrke dialogen med markedet om innovative lesninger og udnyttelse af den
nyeste teknologi, hvor kommunen har en interesse i at udvikle nye lasninger.

* Afdakke behovet for én digital indgang til Kebenhavns Kommunes udbud,
herunder brugen af den fellesoffentlige portal udbud.dk, for at skabe nem
adgang for erhvervslivet til potentielle opgaver for kommunen.

"' K. Kebenhavns Kommunes erhvervs- og vakstpolitik 20 15-2020 og Handleplan 2017-
2018 for erhvervs- og vakstpalitikken
" Jf. Kebenhavns Kommunes erhverys- og vaekstpolitik 2015-2020 ¢z Handleplan 2017-
2018 for erhvervs- og veekstpoliticken
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INNOVATION CGVAKST | INDKEZR

Nedenstiende tabel viser en raekke af de tiltag, som Kabenhavns Kommune
allerede arbejder med for at understette innovation og vakst i vores indkeb.

TABEL 5. Eksempler pd nuverende tiftag for innovation og vaekst 1 indkat

INDSATS BESKRIVELSE

Testlaboratorier for innovation og Febanhiavns Romriune ner en raekke forskellige testlaboratorier. som bidragei- til ai uchakle me=

vaehst [msminger @l byens drift og komimuneis epgaselesning og sarmidig understetier erhiver sl wts
udhking af nye lesringer Prc Liang Laby Stirandveyen, dei testei iy velizrdeteknolog, *seftzrdsklinik-
ken. sori skaber velfrdsieknologiske lesiinger pa sundheds- og omsorgsomradet. sam Cleaniedh
Testbed for innoratr= Public Frocursrment som frammer 1ino-ation g » rksemheders muligheder
iz udvikling og afsatning al it grening lesminger

Innovationsperspektiv pd udbud Kabenhans Korrmune arbeyder med! forskefige udbudsformer, der nd forskellig s understaiter
ninovauonsperspekinet pa vores mndkeb 2g gner vrksombeder citament tl an uchakle lera in-
novatiee lesringer De indebasrar udbud med funktionskras ucbud med forhandling, konkurreince-
preeget dialog, Cffentiige-Frvate mnavationsparinerskatzer (P og stratagiske partnersiaber ql
oyggen Fernmunen rar afbid iokus pa at anvende den udbudsfor, der greer det bedste resuliat
nd det pAgeldencie indkebsomrade

Innovationspulje til investering 1 nye lnncvaticispulien 2r &n el af Kebenha.ns Kommunes effekirseringsstrategl Der har « de
lesninger seneste Ar veerst afsat 10 1o ke bl puljen, som iar til forinal at udokle nys og effektve mader

at less kommunens opga-er og samidig ud kle virkscanhedernes incyationskraf; Der er fokus
pa omrider hvor korrnunen har identificeret en ongare. der kan leses smartere eller har et
croolemn som dat eksisterende marked ikkes ke lese

&n avaluering af mnewationspulien ita uni 2018 viser; at s+ ud af |3 projekier der samiet har
mactaget 7.0 mia kr alkzreds nu indgar i effektnseringsforslag for 2i 6 mic ke, og at projektans
har gret “arksorahederne ~1den om kommunes organisering og udfordringer

Sterre gennemsigtighed for En gang arligt atholder Kisbenhans komimune Leverandgrforum, -or arksomheder imiterss 1l

erhvervslivet &n preesentation af i es rive ucbud og indkab og nforinaticn ani udbudspracassar Formalet
erat strke dalegen mes virksormhederne. gere det nemmers for dem at byde pa opgaver og
skabe bedre samspal om inricvatiee lesninger pa koavmnunens udfordringsr
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Appendix I:
Organisering af indkebsomradet

De overordnede principper for ansvar og organisering af arbejdet med indkeb fremgar af nedenstiende tabel.

TABEL 3. Fordeling af ansvar for indkeb og udbud | Kebenhavns Kommune

Borgerrepresentationen

@lonomiudvalget

Fagudvalgiforvaltminger

Glonomrforvaltningen

Arbejdsmiljg Kebenhavn

Treeffer beslutring om komimirens firedrge indkebspolitik,
Treeffer beshitrung om den averardnede organisering af indketsomridei | komminen

Treeffer peslutning orn udhcrtenng af cpga.er

Traeffer beslutning om peilitik: relateret Ul udbud oy ndkab & socale klausuler, zrhejdsklausules C3F-bilag
kra- tl miljz- og arbejdsmilje sorm skal efterlees pa alle rir2auer 1| kommunen

Treeffer besluining om mdltal for effekiriseringer pd indkebsomirddet

Indstilier ul Borgerrepraesentationen | ovenstaende sager
Treeffer beslutiing safrerni kabenhains Yommune kke ansker ai tisluiie sig en forpligtende Skl-afal=

Siirer at alle fagior valtningens udbud overholder lovgriingen og levar op il Borgerrepresariaiicnens
besfutninger om kommunens wdkeb

Sikrer at kemniunens indkabsbehion slver ¢deliggort | dialogen ied St

Treeffer besh.tring oriv udbud ug ndkets pa eget omirdde, hior der ikke enikke plailegges ¢ aergierve ataler
Sikrar compliance pd eget Torvaltningsorrrade.

Silerer at Ceniter for Indhabs | kenomiforvalimingen far tlsendt s veste udgaer af alle fagfor-aliingens
aftaleiataloger sa iwantum Indkmb er opdatsret imed korrekte varer og priser

Sikrer inrvaltringeins brug af kvariun Indkeb

Sikrer at for-altiungen bidrager aktr-t 41l udbudsprocessen ed koinnunens fielleaftaler s3 dens indkatss-
bebicv kan blrve desldest

Treffer beslutring om uddelegering af inkebsans ar il decentrzle 2nhederinstitctioner

Sikier at de milje- og kimakras, sorn Boigerreprasentationen har beslutiei skal stilles 1 forbindelss raed
kommiurnens vdbud, e tilgaengehge for fagforvaltningerne

Radgrer fagfor-atiningerne cm rale- ag khimakra 1 forbindelse rmed udtud

Sikrer 1t paradignierne for rammeaftaler | Febenhans Kommune ar opdaterst og tigeengelige for forvati-
niriger a Intanettst

Sikrer labende drift og optimeitng af Kvarium Indket

Yder ndkgbssunpari il forvattninger 1 forbindelse med indket: g brug af Feartum lndkab

|dentificarer riye omrader foi indkemnsaftalar | kermmnen

Har arisvarsi for at udbyde g kontrakisiyre ellesafialecrirdder mednindrs andet & beslutiet

Sikrer at derved vdbud | bebechains hommune stilles arbejdsmiljskras som opivlder levgraungen Og
beslutinger + Borgerrepraesentatonen
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Appendix 2:
Eksempler pa felles
indkgbsaftaler

Nedenstiende tabel viser eksempler pi Kebenhavns Kommunes felles indkebsaftaler fordelt p3 forvaltninger.'

TABEL 7. Eksempler pa falles indkegbsaftaler fordett p4 forvaltninger

PLAMLAGTE NYE FAELLES
INDKEBSOMRADER

INDGAEDE
FAELLESAFTALER
{genudbid)

AMNSVARLIG
FORVALT-
NING

KATEGORI
(nye udbiud)

BUF Fadevarer Fadevarer ul mellamistore nsttuncner,
siné nstittioner og ceniralkekkener
KFF T Telefcin og data (Skl-aftale)
TMF Scit facity managenienic Pleje af grenine omiider og indkab af
planter
Trarsport Bller:‘;lejl;-r og el-cikler “

“Ma:terlel Rarnmeaftaler pa materiel N

“E‘-r:erse | e Entr;;r ;wr maskiner ag vejsal N ST
SUF Sunvihedsartikler Sygeplejesrtikler Glear til voksne saimt Udstyr al iandlzgeklinkker og tand-

genbrugshizlpznudler

legearibler

Frit alg erter sercelovwens 3

Prabist og parsonlg nielp og nleje

cask af @) for hiemineboende, indkeb
af daglig-arer for Hernnieboende
samt mzdser-ice

Ebsemplernc afspejier status prncember 018
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FLANLAGTE NYE FAELLES

INDKSBSOMRADER
(iye udbud)

ANSVARLIG INDGAEDE

FORVALT- KATEGORI FALLESAFTALER

NING (penudbud)

BKF Bekladning, inned vask Arbejddbekledning professionsti
vaskeridsty

e . PR " L e e e rmarrams - e et

Bern, unige og spori

kdireetsucict-r og gencotreeningsuast,r

- v i e e e = A T3 LT MLV RS AR

IT [T-hardw-are, computere og [T=ulbeiner:
servers, Aviudsive [T-tablets sart
kopi- og nwtafunktionsmaskiner

Fadevarer inki produkiinnsidstyr Harde ivadearer kaffe, ie.
repreesentaiicinsycelser vin, chiokolace
og storkakkenudstyr

Frostardning

Fontornold Fontorrnabler, kontorarukler, ke-

Andre mebelornrider

nipzpir og skoleartider; tonere op
tleekpairener
Harc: faciics mariagemant Alarmer; lyskilder, flytievielser,

ele-aiorservice. elekiicriet vagt samt
hancaerker; delser (fagenireprise og
redenireprise)

Brandslukningsmatene, byage-

N

materialer’ vS-artikler og gardiner

Soit iagity management Skadesdvrstekaempelse. flytteydalser,
forbiugsarukler mdtteserice

Vinduespolenng skstern rangairings-
serce og lariner

Rejsei Flyrejser og hotelkonferancar

Konsulenioistand og wdensradgioning  Jundisk tistand, revision, HR og
managemeni

[T-konsuleriydelser og ridgrning,
rekruitering regnskabfizasion. krize-
njzeky. kurser nden for T, projekiledel-
se og akonomi

Uddanrielse og kurser

Medier Fommunikaiion/marketing tcisskrifter
irykieartydelser
Transcort og wognpark Ad hos buskarsel breendstof, k-

stedsyidelser, taxker sel og ~ejhzln
sner«dnings- og vejsaltningsijeneste

—— . e e -—

“ikerer Vikarer (keldan kontor nasdageger,
oinsorg og pleje)

IMedie Siblioteksmaterialel og bager

Cvverse Tolkeydelser og skeerrbriller
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neicompany

Netcompany Group A/S CVR no, 38 48 85 14 Grenningen 17 DK-1270 Kebenhavn K
phana: +45 70131440 infog@netcompany_com www.netcompany.com

Company announcement
No. 7/2019
20 February 2019

Sale of 3,113,381 existing shares in Netcompany Group A/S by the FSN Funds and Major sharehclder announcement

With reference to the announcement made on 19 February 2019 {company announcement no. 6), Netcompany, has recelved
the following information from the FSN Funds {which also constitutes a major shareholder announcement pursuant to section
38 of the Danish Capital Markets Act):

FSN Capital GP IV Limited {registration no. 112277} acting in its capacity as general partner for and on behalf of each of FSN
Capital iV L.P. (registration no. 1626}, FSN Capital IV (B} L.P. {registration no. LP15650} and FSN Capital IV Invest L.P.
(registration no. 1691) as well as FSN Capital GP IV Limited acting in its capacity as general partner for and on behalf of FSN
Capital IV Netcompany Co-Investment L.P. (registration no. 2175) {together, the "FSN Funds") have today agreed to sell
3,113,381 existing shares in Netcompany, each with a nominal value of DKK 1, equivalent to 6.23% of the existing shares in
Netcompany to institutional investors at a price of DKK 216.55 per share, pursuant to an accelerated bookbuild offering (the
"Transaction"},

Following settlement of the Transaction, the FSN Funds will no longer hold any shares or voting rights in Netcompany and FSN
Capital GP IV Limited will no longer exercise any voting rights in Netcompany.

With reference to the announcement made on 19 February 2019 (company announcement no. 6}, Netcompany has entered
into an equity swap allowing Netcompany, until 15 April 2019, to purchase 577,233 Netcompany shares at a price of DKK
216.55 per share corresponding to an aggregate value of approximately DKK 125,000,000 from Danske Bank A/S or
alternatively, subject to certain conditions, cash-settle the swap. Danske Bank purchased 577,233 shares in the Transaction for
the purpose of covering this obligation.

Netcompany will not receive any proceeds from the Transaction.

FSN Capital IV L.P., FSN Capital IV invest L.P, and FSN Capital IV Netcompany Co-Investment LP are limited partnerships
organised under the laws of Jersey {except FSN Capital IV {B) L.P. which is organised under the laws of England) with registered
office at 11 - 15 Seaton Place, St Helier, lersey, JE4 OQH. FSN Capital GP IV Limited is acting in its capacity as general partner for
and on behalf of and exercises the voting rights for and on behalf of each of FSN Capital IV L.P., FSN Capital IV (B} L.P., FSN
Capital IV Invest L.P., and FSN Capital IV Netcompany Co-Investment LP and is incorporated under the laws of Jersey and
registered at 11 - 15 Seaton Place, St Helier, Jersey, JE4 OQH.

This company announicement is not an offer to sell or a solicitation of any offer to buy any securities in Netcompeny Group A/S
{the “Company"} in any jurisdiction where such offer or sale would be unlawful.

Neither this company announcement nor the publication in which it is contained is Jfor publication or distribution, directly or
indirectly, in whole or in part, in or into the United Stotes of America, including its territories and possessions, any state of the
United States and the District of Columbia (the “United States”}, subject to certain limited exceptions. The information in this
company announcement does not contain or constitute an offer to acquire, subscribe or otherwise trade in shares, subscription
rights or other securities in the Company in any jurisdiction. Any securities referred to herein have nat been, and will not be,
registered under the U.S. Securities Act of 1933, as omended {the “Securities Act”}, and may not be offered or sold, directly or
indirectly, in or into the United States absent exemption from, or in o transaction not subject to, the registration requirements of
the Securities Act. There is no intention to register any securities referred to herein in the United States or to make a public
offering of the securities in the United States.

Additional information
For additional information, please contact

Netcompany Group A/S
Thomas Johansen, CFO +455119 32 24
Tine Kosmider Boye, General Counsel +4524917533
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