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KGBENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

MMN Kontor for Vakst og Erhverv

e

Til Alex Vanopslagh (I)

Besvarelse af spsrgsmal vedr. ekonomien i Tour de France start i
Kebenhavn

Spergsmal

Okonomiforvaltningen bedes sende alle de analyser og beregninger,
der er lavet pa ekonomien i Tour de France starten i 2021, herunder
hvor mange udgifter, der atholdes af kommunen og hvilke indtegter
det vil generere til byen.

Okonomiforvaltningens svar
Forst og fremmest vil jeg undskylde for det forsinkede svar pa dit
sporgsmal.

Kebenhavns Kommune skal, jf. Budget 2019, bidrage med 25 mio. kr.
til det felles interessentskab bag Grand Depart, som
Borgerreprasentationen den 22. juni 2017, besluttede at Kebenhavns
Kommune indtridte som medejer af. Interessentskabet har indgaet
aftalen med A.S.O. Interessentskabet har et samlet budget for Grand
Depart pé 72 mio. kr. med indskud fra staten (17 mio. kr.), kommuner
(55 mio. kr.) og regioner (15 mio. kr.) - herudover forventes indtegter
pé ca. 1 mio. kr. fra andre kilder, herunder ved salg af sponsorater.

Kgbenhavns Kommunes bidrag skal betales over tre rater i perioden
2019-2021. Ferste rate pa 8,3 mio. kr. blev afsat i Overforselssagen
2018-2019. Delindskud i 2020 og 2021 héndteres i juni-indstillingen
for Budget 2020. De 25 mio. kr. gér bl.a. til A.S.O.-fee, organisation og
sekretariat af interessentskabet samt national markedsfering. Vedlagte
bilag 6, 8 og 10 fra Borgerrepraesentationens beslutning af 22. juni 2017
vedrerende interessentskabets gkonomi er vedheftet.

Afviklingen af Tour de France Grand Depart i Kebenhavn vil ud over
de 25 mio. kr. medfere yderligere udgifter for Kabenhavns Kommune,
jf. den indgdede opgavefordelingsaftale mellem I/S, staten og
kommunerne. Dette geelder bl.a. udgifter til lokal markedsfering og
city dressing, lokale sideevents og fanpark, renhold og toiletforhold,
afspeerring og skiltning, trafikomlegning og parkeringsarealer,
beredskabsforhold mv.

Borgerreprasentationen har den 22. juni 2017 godkendt, at Kebenhavns
Kommunes ovrige udgifter i forbindelse med afholdelsen af
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vartsbyforpligtelser ifm. Tour de France Grand Depart i Kebenhavn
indgdr i budgetforhandlingerne for de ar, hvor udgifterne afholdes.
Indstilling om udmentning af midler til vertsbyforpligtelserne vil
siledes senere blive forelagt KFU, TMU, ©@QU samt
Borgerreprasentationen. Kebenhavns Kommunes forvaltninger vil
varetage opgaverne inden for hver deres ressort og blive koordineret i
et fxlles tvargdende projekt med  projektledelse i
@konomiforvaltningen.

Af vedhzfiede faktaark fra lanceringen fremgar det, at Deloitte har
beregnet de positive effekter andre vertsbyer har oplevet som folge af

at afholde Tour-start. Interessentskabet vil ligeledes foretage en
evaluering af projektet efter afslutningen af lebet.

Med venlig hilsen

Annemarie Munk Riis
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BILAG 6

OVERSIGT OVER INDSKUD | OG BIDRAG TIL INTERESSENTSKABET

Advokat Rikke Sggaard Berth
Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

TH. +45 3334 4000

J.nr. 169994

Indskud fra Interessenter

Erhvervsministeriet 17 mio. kr.
Kgbenhavns Kommune 25 mio. kr.
Roskilde Kommune 5 mio. kr.
Odense Kommune 10 mio. kr.
Vejle Kommune 5 mio. kr.
Senderborg Kommune 10 mio. kr.
Bidrag fra regioner
Region Hovedstaden 8 mio. kr.
Region Sjaelland 2 mio. kr.
Region Syddanmark 5 mio. kr.
Andre bidragsydere (forventet)
3 mio. kr.
lalt o 90 mio. kr.

Belgbet indeksreguleres ikke.
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Interessentskabet - 31 03 17.docx

Oversigt over indskud i og bidrag til Horten Advokatpartnerselskab
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Budget for Grand Départ Denmark

Note
1

0NN N W

Omkostninger

Budinvestering

A.S.O.- fee (5 mio. EUR)

Accommodation til cykelhold samt transport retur til Frankrig
Succes-/sign on fee (Jaap Consulting)

Markedsfering - National og international inkl. web og sociale medier
Organisation og sekretariat

Oprydning og rengering efter afvikling

VIP-arrangementer inkl. storskarme

Sideevents inkl. presentation af Tour de France-deltagerne
Assistance fra frivillige m.m.

Diverse

1.000.000
37.500.000
6.000.000
1.500.000
4.400.000
10.850.000
5.000.000
2.900.000
3.750.000
1.550.000

5.000.000
79.450.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note1 Budinvestering

Budbog

-Ide

- Layout

- Tekst

- Oversattelse
- Fotos

- Tryk

- Projektstyring

Budfilm

- Ide

- Optagelser
- Klip

- Tekst

- Speak

Rejseaktiviteter under budprocessen

750.000

250.000
1.000.000




e

Budget for Grand Départ Denmark

Note 2 Accommodation til cykelhold samt transport retur til Frankrig

Accommodation til cykelhold og den danske organisation 4.000.000
Transport retur til Frankrig
- Fly og anden transport af andre end det "normale (Tour-ledelse, samt ryttere og
holdledelse)" 2.000.000
6.000.000
Note 3 Markedsfering - National og international inkl. web og sociale medier
National markedsfering inkl. web og sociale medier
- National markedsfering 500.000
- Web-site 150.000
- Administrator af alle social medier 250.000
900.000
International markedsforing 3.500.000

4.400.000
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Budget for Grand Départ Denmark

Note 4 Organisation og sekretariat*

- Lonninger 8.500.000
- Presseafvikling 1.000.000
- Drift af sekretariat - Telefon, PC, Kersel, Transport, Undervisning, m.m. 500.000
- Efterfolgende evaluering af projektet 250.000
- A.S.0Q.-site inspection i Danmark 100.000
- Bespg af den danske arrangementsdelegation ved starter forud for den danske start 500.000
10.850.000

*Det er forudsat, at organisationen og sekretariatet har virke i 2 ér.

Note 5 Oprydning og rengoring efter afvikling
1. Rutetilpasning krzevet af A.S.O. 500.000
2. Afspzerring, oprydning og rengoering

- Leje af samt opstilling og nedtagning afsparring (A.S.O.-krav) 3.500.000
- Renggring efter A.S.O.-kravet-afsparring 1.000.000
4.500.000

5.000.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 6 VIP-arrangementer inkl. storskaerme

National markedsfering inkl. web og sociale medier

- Leje samt opstilling og nedtagning af storskaerme (3 stk. i 5 dage) 700.000
- Speakere 200.000
- VIP-arrangementer og VIP-cykling 2.000.000
2.900.000
Note 7 Sideevents inkl. praesentation af Tour de France-deltagerne
Sideevents
- Tour-mani - forskellige events 2.000.000
- Cycling for all (motionscykelarrangement(er)) 500.000
- Skoleprojekt - cykling i folkeskoler 250.000
2.750.000
Praesentation af Tour de France-deltagerne
- Leje af venue 750.000
- Andre omkostninger til prazsentationen 250.000
1.000.000

3.750.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 8 Assistance fra frivillige m.m.

- Honorering af frivillige, herunder rutekontroller 1.000.000
- Vagter og forstehjzlp 200.000
- Udarbejdelse af sikkerhedsanalyse 350.000

1.550.000
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Budget for Grand Départ Denmark

Note
1

\}

N NN DN AW

Ombkostninger

Budinvestering

A.S.0.- fee (5 mio. EUR)

Accommodation til cykelhold samt transport retur til Frankrig
Succes-/sign on fee (Jaap Consulting)

Markedsfering - National og international inkl. web og sociale medier
Organisation og sekretariat

Oprydning og rengering efter afvikling

VIP-arrangementer inkl. storskarme

Sideevents inkl. prasentation af Tour de France-deltagerne
Assistance fra frivillige m.m.

Diverse

1.000.000
37.500.000
6.000.000
1.500.000
4.400.000
10.850.000
5.000.000
2.900.000
3.750.000
1.550.000

5.000.000
79.450.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 1 Budinvestering

Budbog

- Ide

- Layout

- Tekst

- Overseattelse
- Fotos

- Tryk

- Projektstyring

Budfilm

- Ide

- Optagelser
- Klip

- Tekst

- Speak

Rejseaktiviteter under budprocessen

750.000

250.000
1.000.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 2 Accommodation til cykelhold samt transport retur til Frankrig

Accommodation til cykelhold og den danske organisation 4.000.000
Transport retur til Frankrig
- Fly og anden transport af andre end det "normale (Tour-ledelse, samt ryttere og
holdledelse)" 2.000.000
6.000.000
Note 3 Markedsforing - National og international inkl. web og sociale medier
National markedsfering inkl. web og sociale medier
- National markedsforing 500.000
- Web-site 150.000
- Administrator af alle social medier 250.000
900.000
International markedsforing 3.500.000

4.400.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 4 Organisation og sekretariat*

- Lenninger 8.500.000
- Presseafvikling 1.000.000
- Drift af sekretariat - Telefon, PC, Kersel, Transport, Undervisning, m.m. 500.000
- Efterfolgende evaluering af projektet 250.000
- A.S.Q.-site inspection i Danmark 100.000
- Besog af den danske arrangementsdelegation ved starter forud for den danske start 500.000
10.850.000

*Det er forudsat, at organisationen og sekretariatet har virke i 2 ar.

Note 5 Oprydning og rengering efter afvikling
1. Rutetilpasning krzevet af A.S.O. 500.000
2. Afspeerring, oprydning og rengering

- Leje af samt opstilling og nedtagning afsparring (A.S.O.-krav) 3.500.000
- Rengaring efter A.S.O.-kravet-afsparring 1.000.000
4.500.000

5.000.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 6 VIP-arrangementer inkl. storskeerme

National markedsfering inkl. web og sociale medier

- Leje samt opstilling og nedtagning af storskaerme (3 stk. i 5 dage) 700.000

- Speakere 200.000

- VIP-arrangementer og VIP-cykling 2.000.000
2.900.000

Note 7 Sideevents inkl. praesentation af Tour de France-deltagerne

Sideevents

- Tour-mani - forskellige events 2.000.000

- Cycling for all (motionscykelarrangement(er)) 500.000

- Skoleprojekt - cykling i folkeskoler 250.000
2.750.000

Prazsentation af Tour de France-deltagerne

- Leje af venue 750.000

- Andre omkostninger til prasentationen 250.000
1.000.000

3.750.000




Budget for Grand Départ Denmark

Note 8 Assistance fra frivillige m.m.

- Honorering af frivillige, herunder rutekontroller 1.000.000
- Vagter og ferstehjelp 200.000
- Udarbejdelse af sikkerhedsanalyse 350.000

1.550.000




NOTAT OM KOMPETENCEFORHOLD OG @KONOMI | FORBINDELSE MED
TOUR DE FRANCE-PROJEKTET
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BAGGRUND OG PROBLEMSTILLING

Erhvervs- og Veekstministeriet {nu Erhvervsministeriet), Kebenhavns Kommu-
ne, Roskilde Kommune, Odense Kommune, Vejle Kommune og Sgnderborg
Kommune indgik den 16. juni 2016 en hensigtserklzering om at ville tiltraekke
og afvikle en del af Tour de France i Danmark i 2019, 2020 eiler 2021 ("Tour
Projektet"). Tour Projektet vil besta af en Grand Départ (prolog) i Kebenhavn
og to efterfglgende etaper pd straekningerne Roskilde-Odense og Vejle-
Senderborg. Hensigtserklaeringen er vedlagt som bilag 1 til samarbejdsaftalen,
jf. nedenfor.

Det folger af Hensigtserkleeringen, at ministeriet og de fem kommuner vil for-
ankre Tour Projektet i et konsortium, der stiftes som et interessentskab ("Inte-
ressentskabet"). Dette er efterfglgende blevet forhandlet mellem parterne, og
der foreligger nu et udkast til samarbejdsaftale.

Dette notat har til formal at beskrive den styringsmaessige ramme for Interes-
sentskabet, herunder de ledelsesmzessige forhold og interessenternes {statens
og kommunernes) indflydelse pa Interessentskabets beslutninger, herunder i
forhold til gkonomien. | afsnit 2 beskrives de gkonomiske rammer for Interes-
sentskabet, mens afsnit 3 omhandler interessentskabets retlige karakteristika
og den fastlagte styringsmodel. | afsnit 4 beskrives de overordnede aftalefor-
hold og timing i forhold til indgaelse af aftalerne.

GKONOMI
Interessentskabets budget

Der er udarbejdet et budget for Interessentskabet, der indebaerer udgifter for
79,5 mio kr. Budgettet er vedlagt som bilag 8 til udkast til samarbejdsaftale.

Advokat Rikke Sggaard Berth
Philip Heymans Allé 7

2900 Hellerup

TH. +45 3334 4000

J.nr. 169994

BILAG 1O

http://gohorten/cases/SAG780/169594/Dokumenter/Pakke til politisk behandfing 31 03 17/Notat af 31. marts 2017 om Horten Advokatpartnerselskab
kompetenceforhold og gkonomi.docx
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2.2

Det samlede indskud fra interessenter og regioner udger 87 mio. kr., jf. afsnit
2.2 og 2.3 nedenfor.

Indskudskapitalen samt gvrige bidrag og indtzegter skal finansiere Interessent-
skabets aktiviteter, dvs. opgaver direkte forbundet med den overordnede
planlzegning, koordinering og afholdelse af Tour Projektet.

Interessentskabet afholder ikke omkostninger, der vedrgrer den enkelte inte-
ressent, fx kommunernes omkostninger til lokal markedsfgring, lokale side-
events, afskermning, vejmaessige forhold, omlaegning af trafik, beredskabs-
forhold mv. Baggrunden er, at det i ganske vidt omfang vil vaere op til den en-
kelte kommune at fastlaegge, i hvilket omfang der skal vaere gvrige events mv.
i forbindelse med Tour Projektet, og at fastlaegge ruten gennem byerne, hvil-
ket kan medf@re omkostninger.

Omkostninger til politiet forudseettes afholdt af staten. Derudover skal det i
dialog med andre aktgrer afklares, i hviket omfang Interessentskabet skal af-
holde omkostninger til fx enkeltstdende helleomlzegninger mv.

En udtgmmende oversigt over de omkostningstyper, der afholdes af Interes-
sentskabet, er vedlagt som bilag 7 til udkast til samarbejdsaftale.

Interessenternes indskud og ejerfordeling

Interessenterne skal indskyde fglgende belgb i Interessentskabet, hvilket sam-
tidig danner grundlag for deres ejerandel:

- Erhvervsministeriet: 17 mio. kr. svarende til 17/72 (ca. 23,61 %)

- Kpbenhavns Kommune (Grand Départ): 25 mio. kr. svarende til 25/72
(ca. 34,72 %)

- Roskilde Kommune {startby): 5 mio. kr. svarende til 5/72 {ca. 6,94 %)
- Odense Kommune {méalby): 10 mio. kr. svarende til 10/72 (ca. 13,89 %)
- Vejle Kommune (startby): 5 mio. kr. svarende til 5/72 (ca. 6,94 %)

- Sgnderborg Kommune (malby): 10 mio. kr. svarende til 10/72 (ca. 13,89
%)

Midlerne forventes at skulle indbetales ved tre rater, efterhdnden som inte-
ressentskabet har behov for likviditet; formentlig sidan, at en tredjedel indbe-
tales i forbindelse med stiftelsen af Interessentskabet, og at der herefter beta-
les en tredjede! 1. januar hvert af de to falgende ar.

Der udestdr en endelig afklaring af Interessentskabets momsmaessige status,
hvilket p.t. drpftes med SKAT. Det er ved den politiske forelaeggelse af sagen
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3.1

en forudsaetning, at der ikke vil opsta forpligtelser for interessenterne som fal-
ge af Interessentskabets momsmaessige status.

Interessenterne er ikke forpligtede til at tilfere yderligere kapital efler andre
ressourcer til Interessentskabet, medmindre interessenterne enstemmigt
traeffer beslutning herom. Bemaerk dog, at interessenterne haefter solidarisk
for Interessentskabets forpligtelser, se afsnit 3.1 herom. Der er derfor i samar-
bejdsaftalen fastsat en raekke bestemmelser, der sikrer bestyrelsen og interes-
senterne Igbende indblik i Interessentskabets gkonomi.

Finansiering fra andre kilder

Region Hovedstaden yder et bidrag pa 8 mio. kr., Region Sjeelland et bidrag pa
2 mio. kr. og Region Syddanmark et bidrag pd 5 mio. kr. Regionerne bliver ikke
medejere af (interessenter i} Interessentskabet og haefter ikke for Interessent-
skabets forpligtelser.

Det forventes endvidere, at Interessentskabet opnér gvrige indtaegter pa 3
mio. kr. fra andre aktgrer, fx ved salg af sponsorater. Sponsorater mv. skal
selges med respekt for de rettigheder til Tour de France, som foreningen bag
Ipbet, A.S.0., har.

Overskud/underskud

Ved oplgsning af Interessentskabet fordeles de midler, der métte vaere i over-
skud, til interessenterne i overensstemmelse med deres ejerandel. Oplpsning
sker, hvis Tour Projektet ikke bliver gennemfart, eller ndr det er gennemfgrt,
og sidste regnskab er aflagt.

Hvis Interessentskabet matte have et merforbrug i forhold til det forudsatte,
heefter interessenterne herfor. Haeftelsen er ubegraenset og solidarisk over for
tredjemand (kreditor), men i det indbyrdes forhold aftalt at veere forholds-
maessig i forhold til ejerfordelingen.

INTERESSENTSKABETS LEDELSE
Retlige karakteristika ved et interessentskab

Et interessentskab er en selvstandig juridisk enhed, der er karakteriseret ved
bl.a. fglgende:

- Et interessentskab er ikke selvstaendigt skattesubjekt, men er skatte-
maessigt "transparent”. Det betyder, at ejerne af et interessentskab be-
skattes forholdsmaessigt af et eventuelt overskud. Da ejerne (staten og
kommuner) ikke er skattepligtige, er det ikke skattebetaling.

- Interessenterne haefter direkte, solidarisk og ubegraenset i forhold til
tredjemand for de forpligtelser, der pahviler Interessentskabet. Dette
kan alene fraviges ved aftale med den enkelte tredjemand. Dette bety-
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der, at interessenterne hafter, hvis Interessentskabet overskrider sit
budget — i modsaetning til, hvad der geelder i fx et aktieselskab. Pa grund
af den solidariske hzeftelse er der i samarbejdsaftalen fastsat en raekke
styringsmekanismer, der sikrer Igbende indsigt i skonomien.

- Reglerne i selskabsloven gaelder ikke for interessentskaber, og der er i
vidt omfang aftalefrihed i forhold til reguleringen af interessentskabets
ledelse. Dette fastszettes i en aftale mellem ejerne, typisk kaldet ved-
taegter, interessentaftale eller (som her) samarbejdsaftale. Der indgds
ikke en ejeraftale mellem interessenterne parallelt hermed, da samar-
bejdsaftalen bade er vedtaegter og ejeraftale pa én gang.

Interessentskabsformen er valgt, da den sikrer skattemaessig neutralitet, da
den indebzerer stor aftalefrihed i forbindelse med tilrettelzeggeisen af kompe-
tencefordeling og styring, og da det ikke er vurderet hensigtsmassigt at etab-
lere et offentligt ejet selskab til at varetage en opgave af denne karakter, uden
at de offentlige ejere haefter, og hvor selskabet derfor kan ga konkurs og efter-
lade kreditorerne uden daekning for deres tilgodehavender.

Interessenternes repraesentanter kan af den, de er udpeget af, instrueres om,
hvardan de skal stemme i bestyrelsen.

Da der ikke overdrages kompetence til Interessentskabet, skal Interessentska-
bet ikke godkendes efter kommunestyrelseslovens § 60. Statsforvaltningen har
herudover tilkendegivet, at der ikke er behov for godkendelse efter lanebe-
kendtggrelsen, da kommunernes deltagelse i Interessentskabet har hjemmel i
et aktstykke.

Overblik over beslutningsfora i Interessentskabet

Interessentskabet har fglgende beslutningsfora:

- Interessentmgdet, der bestar af en repraesentant fra hver interessent.
Se afsnit 3.3.

- Bestyrelsen, der bestdr af én repraesentant fra hver interessent, dog to
fra Kebenhavns Kommune, i alt syv personer. Se afsnit 3.4.

- Projektsekretariatet, der varetager den daglige ledelse. Se afsnit 3.5.

Interessentmgdet

Interessentmgdet er Interessentskabets gverste myndighed. Interessentmodet
afholdes mindst én gang arligt, og interessenterne kan her treeffe beslutning
om ethvert forhold vedrgrende Interessentskabet. Dog har bestyrelsen ene-
kompetence til at ansatte, hhv. afskedige lederen af Projektsekretariatet.
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34.1

Pa interessentmgdet har hver interessent en stemmeandel, der svarer til inte-
ressentens ejerandel, jf. afsnit 2.2. Interessentmodet ledes af Erhvervsministe-
riets reprasentant.

Beslutninger pa interessentmadet traeffes som udgangspunkt med simpelt
flertal.

Vaesentlige beslutninger traeffes dog ved enstemmighed, herunder

- udvidelse af Interessentskabets budget gennem yderligere kapitalind-
skud fra interessenterne eller gennem optagelse af lan,

- a&ndring af samarbejdsaftalen,

- indskrzenkning eller udvidelse af definitionen af, hvitke omkostninger
der skal afholdes af Interessentskabets budget,

- optagelse af nye interessenter,
- udtraeden af en interessent (se dog afsnit 4.3), og
- oplgsning af Interessentskabet.

Interessentmgdet er beslutningsdygtigt, nar fem interessenter er repraesente-
ret.

Bestyrelsen
Medlemmerne af bestyrelsen

Interessentskabets overordnede og strategiske ledelse varetages af bestyrel-
sen.

For hver kommune er borgmesteren medlem af bestyrelsen; herudover udpe-
ges en personlig suppleant, der er medlem af kommunalbestyrelsen. Kgben-
havns Kommune udpeger dog to bestyrelsesmedlemmer: Overborgmesteren
og borgmesteren for Kultur- og Fritidsforvaltningen. Erhvervsministeriet udpe-
ger et medlem af bestyrelsen samt en personlig suppleant, der er pa direkter-
niveau eller derover.

Overborgmesteren fra Kgbenhavns Kommune er fgdt formand for bestyrelsen,
og bestyrelsen vaelger en naestformand blandt repraesentanterne fra de gvrige
interessenter. Kgbenhavns Kommunes andet bestyrelsesmedlem kan saledes
ikke veelges til naestformand.

Bestyrelsesmedlemmerne modtager ikke honorar.
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3.5

Bestyrelsens opgaver

Bestyrelsen skal sikre en effektiv og forsvarlig organisering af interessentska-
bet under hensyntagen til Interessentskabets formal. Herudover har bestyrel-
sen bl.a. til opgave at:

— Indgd en aftale ("Udfgrelsesaftalen”) mellem Interessentskabet og Er-
hvervsministeriet og Kgbenhavns Kommune, se herom i afsnit 4.1,

— varetage det overordnede gkonomiske ansvar for Tour Projektet, herun-
der sikre, at Interessentskabet udfgrer de forpligtelser, der fglger af Ud-
forelsesaftalen, at budgettet overholdes, og at Interessentskabet i gvrigt
drives gkonomisk forsvarligt, og

— ansaette og afskedige lederen af Projektsekretariatet.

Herudover skal bestyrelsen sikre, at interessenterne, regionerne og gvrige ak-
tgrer Ipbende underrettes om Tour Projektets fremdrift.

Bestyrelsen skal pd begeering stille enhver oplysning om Interessentskabets
virksomhed til rédighed for interessenterne, og bestyrelsen skal straks oriente-
re interessenterne, hvis den konstaterer, at Interessentskabets opgaver ikke
kan udfpres inden for Interessentskabets budget, eller at der er naerliggende
risiko herfor.

Bestyrelsens beslutninger

Med forbehold for de vaesentlige beslutninger, som skal traeffes pa Interes-
sentmegdet, jf. afsnit 3.3 ovenfor, treeffer bestyrelsen beslutninger i alle gvrige
spergsmal om tilretteleeggelsen og udferelsen af Interessentskabets opgaver
og aktiviteter.

Bestyrelsen traeffer som udgangspunkt beslutninger ved simpelt flertal. | til-
fzelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Dog kraever beslutninger om bl.a. indgéelse og aendring af Udfgrelsesaftalen,
anszttelse af lederen af Projektsekretariatet, vedtagelse af retningslinjer for
Projektsekretariatet og visse omprioriteringer i budgettet enighed.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr fem interessenter er repraesenteret pa
bestyrelsesmgdet.

Projektsekretariatet

Den daglige ledelse varetages af lederen af Projektsekretariatet, som bestyrel-
sen ansatter, afskediger og forer tilsyn med. Den daglige ledelse omfatter ikke
dispositioner, der efter Interessentskabets forhold er af useedvanlig art eller af
stor betydning.
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4.2

Bestyrelsen fastsaetter rammerne for Projektsekretariatets arbejde, herunder
for hvordan bestyrelsen skal modtage Iebende opdatering om Interessentska-
bets gkonomi. Der er som bilag 9 til udkast til samarbejdsaftale udarbejdet
retningslinjer for Projektsekretariatets arbejde.

Projektsekretariatet bliver fysisk placeret i Kebenhavns Kommune.

OVERBLIK OVER AFTALER OG TIMING FOR INDGAELSE
Aftalegrundlaget — to aftaler

A.S.0., der har rettighederne til Tour de France, vil formentlig betinge sig, at
aftalen om Tour Projektet indgds med Erhvervsministeriet og Kgbenhavns
Kommune. Denne aftale betegnes i det fglgende A.S.O.-aftalen, og den regule-
rer de rettigheder og forpligtelser, der opstar over for A.S.0., fx den overord-
nede rutefgring, betaling af fee til A.S.0., afgraensning af immaterielle ret-
tigheder mv.

Da Tour Projektet forankres i Interessentskabet, er det ngdvendigt at "spejle"
de rettigheder og pligter, der fglger af A.S.0.-aftalen, over i en aftale mellem
pé den ene side Erhvervsministeriet og Kgbenhavns Kommune og pa den an-
den side Interessentskabet, der herved far ret og pligt til at udfgre Tour Pro-
jektet. Denne aftale, der betegnes Udfprelsesaftalen, kan forst udarbejdes en-
deligt, nar indholdet af A.S.0.-aftalen er kendt. Udferelsesaftalen vil indebaere,
at Interessentskabet forpligter sig til at udfgre de opgaver, der falger af A.S5.0.-
aftalen, og ogsa far de rettigheder, der fplger af aftalen (sdkaldt "back-to-
back”). Herved kommer staten og de fem kommuner sammen gennem Inte-
ressentskabet til at haefte for, at de forpligtelser, som Erhvervsministeriet og
Kebenhavns Kommune har pataget sig over for A.S.0., opfyldes.

Proces og timing

Nar A.S.0. méatte henvende sig med et gnske om at forhandle en aftale, er det
afggrende, at rammerne for Interessentskabet er fastlagt, sa der er sikkerhed
for, at den ovenfor beskrevne aftalestruktur kan anvendes.

I forhandlingerne med A.S.O. vil ikke blot Erhvervsministeriet og Kebenhavns
Kommune deltage, da rettighederne vil komme til at pahvile Interessentska-
het. Der vil derfor blive etableret en styregruppe, hvor reprazsentanter for de
interessenter, der métte @nske at deltage, indgér.

Timingen vil derfor eksempelvis kunne vaere som fglger:

Marts 2018 AS.0. retter henvendelse til Erhvervsministeriet og
tilkendegiver et @nske om at forhandle en aftale.

| Marts 2018 Forhandlingsgruppén nedsaettes med repraesentaﬁ&
fra de interessenter, der pnsker at indga heri.
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| Marsi/april 2018 ForI;ndIinge?nEd AS.0. om A.S.0.-aftalen pglbt_eg_ynT
des.

Juni 2018 | Forhandlingerne om A.S.0.-aftalen er sd langt, at det
er hensigtsmaessigt at etablere Interessentskabet.
Forste rate af indskuddet indbetales af interessenter-
ne, bestyrelsen etableres etc.

August 2018 AS.O.-aftalen er ferdigforhandlet, Udf¢relsesaftalen_'
geres endelig, bestyrelsen godkender Udfgrelsesaf-
talen, og de to aftaler indgds samtidigt.

Juli2020 Tour Projektet afvikles.

"Kattelemmen"

indholdet af A.S.0.-aftalen kendes endnu ikke, og raekkevidden af de forplig-
telser, som kommunerne pitager sig gennem Interessentskabet ved indgael-
sen af Udfgrelsesaftalen, er sdledes endnu ikke muligt at fastleegge.

Der har derfor vaeret et gnske om, at en kommune, der ikke méatte gnske at
deltage i Tour Projektet, nr indholdet af A.S.0.-aftalen og Udfgrelsesaftalen
kendes, skal have mulighed for at udtraede af Interessentskabet.

Dette sikres pé folgende made:

Bestyrelsen skal tiltreede Udfprelsesaftalen i enstemmighed. En repraesentant
fra en kommune, der ikke gnsker at tiltreede Udfgrelsesaftalen, gor opmaerk-
som herpa pa bestyrelsesmgdet. De gvrige interessenter tager herefter stilling
til, om de gnsker at fortsatte med Tour Projektet i lyset heraf. Hvis de ensker
at fortsztte projektet, udtraeder den interessent, der ikke kan stemme for at
indga Udfgrelsesaftalen.

Den udtraadende interessent skal afholde de forholdsmaessige omkostninger,
der er palgbet frem til interessentens udtraeden, samt de omkostninger inte-
ressentens udtraeden medfgrer.

Hellerup, den 31, marts 2017

Side 8



FAKTA OM TOUR DE FRANCE GRAND DEPART | DANMARK

Tour de France Grand Départ Copenhagen Denmark

» | sommeren 2021 afholdes Tour de France Grand Départ i Danmark.

e Kobenhavn er den officielle start-by for den danske Grand Départ, og der afholdes i alt tre
etaper i Danmark.

e De tre etaper afholdes pa felgende datoer: 2. juli 2021 afholdes ferste etape, selve Grand
Départ i Kebenhavn. Den 3. juli afholdes anden etape fra Roskilde til Nyborg. Den 4. juli
afholdes tredje etape med start | Vejle og mél i Senderborg.

¢ Den danske Grand Départ har sloganet "The greatest cycling race in the world meets the best
cycling city in the world".

e Danmark bad officielt pa veertskabet for en Tour de France Grand Départ ved en ceremoni i
Danmarkshuset i Paris den 20. juni 2016, hvor det danske bud blev overrakt personligt til
lebsdirekter Christian Prudhomme af daveerende erhvervs- og veekstminister Troels Lund
Poulsen og overborgmester Frank Jensen.

¢ Siden da har de danske parter arbejdet aktivt pa at vinde buddet til Danmark.

e Tour de France i Danmark bliver én af de sterste sportsbegivenheder, der er blevet afholdt i
Danmark.

e Tour de France transmitteres i 190 lande og har, ifelge de seneste tal fra A.S.O, ca. 3,5
milliarder tv-seere under Igbet. Der forventes at vasre mere end 900.000 tilskuere, som vil
overveere de tre etaper i Danmark fra sidelinjen.

De danske Tour de France etaper

¢ Forste etape — ca. 13 km. enkeltstart i Kebenhavn.
Abningsetapen starter ved H.C. Andersens Boulevard og slutter pd Radhuspladsen i
Kebenhavn. Ruten vil ga gennem hjertet af Kebenhavn og passere forbi bl.a. Amalienborg,
Nyhavn og Christiansborg.

e Anden etape — ca. 180 km. fra Roskilde til Nyborg.
Anden etape starter centralt i Roskilde. Ruten ender i Nyborg og vil pd vejen passere over
Storebaeltsbroen, hvor der forventes mulighed for sidevind og chancer for udbrud.

o Tredje etape — ca. 170 km. fra Vejle til Senderborg.
Den sidste danske etape starter i Vejle, hvor ruten bl.a. passerer Jellingstenene, og slutter i
Senderborg, hvor lufthavnen ligger ca. 5 km. fra slutfeltet.




Hvem star bag?

e Bag den danske Grand Départ star. Erhvervsministeriet, Kebenhavns Kommune, Roskilde
Kommune, Nyborg Kommune, Vejle Kommune, Senderborg Kommune, Sport Event Denmark,
Region Hovedstaden, Region Sjeelland, Region Syddanmark og Wonderful Copenhagen.

¢ Gennemfarelsen af Grand Départ i Danmark bliver organiseret af et Interessentskab, som er
stiftet til formalet, hvori Erhvervsministeriet, Kebenhavns Kommune, Nyborg Kommune,
Senderborg Kommune, Vejle Kommune og Roskilde Kommune deltager som interessenter.
Sport Event Denmark, Region Hovedstaden, Region Sjaelland, og Region Syddanmark giver
tilskud til Interessentskabet.

e Odense var med i det oprindelige bud, der blev afleveret til A.S.O. i juni 2016. Grundet et
sportsligt enske fra A.S.O. om, at Storebzeltsbroen skulle bringes mere i spil pa anden etape,
blev det besluttet, at ruten skulle slutte umiddelbart efter Storebeeltsbroen — dvs. i Nyborg,
hvorfor Nyborg Kommune tradte til i stedet for Odense Kommune. Det har derfor ikke veeret et
fravalg af Odense, men alene et sportsligt nske fra A.S.0. om at bringe Storebzeltsbroen
mere i spil pa anden etape.

¢ Der etableres et sekretariat, som skal sta for den daglige drift af Interessentskabet og sikre
gennemferslen af Grand Départ i Danmark. Der er ansat en midlertidig direkter for
sekretariatet, Alex Pedersen, som bl.a. har veeret vice administrerende direkter i Jysk Fynske
Medier, er tidligere professionel cykelrytter og har erfaring fra afviklingen af Giro d'ltalia i
Herning og Horsens i 2012.

@konomi

e Budgettet for en dansk Grand Départ er sat til 88 mio. kr. som finansieres ved 17 mio. kr. fra
staten, 55 mio. kr. fra kommunerne og 15 mio. kr. fra regionerne. Dertil forventes ca. 1 mio. kr.
finansieret ved andre bidrag, eksempelvis sponsorindtagter.

e En rapport udarbejdet af Deloitte i forbindelse med afvikling af den seneste Grand Départ
afholdt uden for Frankrig (Dusseldorf i 2017) viser, at de gkonomiske gevinster for Disseldorf
var i omegnen af 64 mio. EUR (ca. 478 mio. kr.). Reklamevaerdien for Diisseldorf blev i
rapporten ansldet til ca. 443 mio. EUR (ca. 3,3 mia. kr.). @vrige byer uden for Frankrig, som
har afholdt Grand Départ, har ligeledes haft veesentlige skonomiske gevinster, herunder
Utrecht (2015), Yorkshire (2014) og Rotterdam (2010).

Den unikke danske cykelkultur
e Danmark har en lang og stolt tradition for hverdagscyklisme. Cykling udger 26 % af alle ture

under 5 km i Danmark og 16 % af alle ture (Cycling-embassy.dk).

s Danmark har 12.000 km afmaerkede cykelruter (Dansk Turismefremme.dk).




¢ Gennemsnitligt cykler danskere 1,6 kilometer om dagen (Cycling-embassy.dk).

¢ Danmark er i 2015 udnasvnt som det mest cykelvenlige land i Europa af det Europeeiske
Cyklistforbund (European Cyclist Federation).

s | Kebenhavn cykles der sammenlagt, hvad der svarer til 330 Tour de France Igb hver dag. Det
svarer til 1.390.000 kilometer om dagen (Kebenhavns Kommune).

o Kebenhavn blev for nyligt igen udnaevnt til verdens bedste cykelby (Copenhagenize Index).

e 43 % af alle ture til arbejde og uddannelse i Kebenhavn sker pa cykel (Cykelredegerelsen
2018).

¢ Kabenhavn har mere end 379 km cykelstier. Blandt andet Havneringen med 13 km ubrudt
cykelsti (Cykelredegerelsen 2018).

¢ | hovedstaden er der 675.000 cykler. Det er séledes 5,6 gange s& mange cykler som biler i
Kebenhavn (Kebenhavns Kommune).

o Danmark har stor erfaring med at atholde store internationale sports- og cykelevents. Bl.a. var
Danmark veert for VM i landevejscykling i 2011, VM i BMX i 2011. Veert for starten pa Giro
d’ltalia i 2012, VM i landevejscykling for amatarer 2015, EM i landevejscykling 2017 og VM i
cykel-cross 2019.

Yderligere information, praesentationsfilm, den officielle bud-bog og fotos til fri afbenyttelse for
pressen kan findes pa: www.em.dk/Adf

Sociale medier:

o Fplg det danske Tour-bud pa Facebook og Twitter:
o https://twitter.com/tourstartdk
o https.//www.facebook.com/tourstartdk/

#TourstartDK
#TDF2021




Kontakt: Alex Pedersen, midlertidig direkter for Tour de France-sekretariatet. TIf.: 40 15 85 01, e-
mail: QX1K@kk.dk.

Pressekontakt:

Erhvervsministeriet:

o Sara Ringgaard Price, presseradgiver, sro@evm.dk, tif.: (+45) 91 39 94 07

Kaebenhavns Kommune:

o Rikke Egelund, pressechef, EB2F@kk.dk, tif.: (+45) 31 47 94 97

Roskilde Kommune:

¢ Michael Dahl Nielsen, kommunikations- og pressechef, michaeldn@roskilde.dk, tif.: (+45)
5152 36 51

Nyborg Kommune:

¢ Lone Merup Mikaelsen, journalist, Imm@nyborg.dk, tif.: (+45) 25 94 05 99

Vejle Kommune:

e Torbjern Nees Bertelsen, journalist, tnebe@veijle.dk, tif.: (+45) 21 29 56 32

Senderborg Kommune:

o Rasmus Kjglby, presseansvarlig, raki@sonderborg.dk, tif.: (+45) 27 90 81 77

Region Hovedstaden:

o Simon Danneskiold-Samsge, pressekonsulent, presse@regionh.dk, tif.: (+45) 30 32 54 69

Region Sjeelland:

o Lisa Westengaard, presseradgiver, we@reqionsjaelland.dk, tif.: (+45) 23 28 73 35

Region Syddanmark:

¢ Morten Pickel, kommunikationsradgiver, morten.pickel@rsyd.dk, tif.: (+45) 28 20 18 78

Sport Event Denmark:

e Eline Andersen, senior kommunikationskonsulent, ea@sporteventdenmark.com tif.: (+45)
51225385

Wonderful Copenhagen:

e Uffe Hartmann, kommunikationschef, ufh@woco.dk, tif.: (+45) 21 73 98 90




