
Den ny Johannesgården – Den røde tråd
En ny start
Johannesgården har gennem det sidste år været igennem en total renovering og ombygning. 1. oktober 2009 står Den ny Johannesgård klar, med et helt nyt og frisk hold ledere og medarbejdere. Åbningen er en enestående chance for at bygge et helt nyt hjem op, skabe en helt ny kultur, der sætter en udvikling i gang, hvor beboere, frivillige, medarbejderne og ledernes kernebehov og interesser opfyldes på bedste vis.
Johannesgården vil opnå store fordele ved at udvikle en anerkendende og livgivende kultur, der både skaber stor arbejdsglæde for de ansatte og velbefindende beboere og pårørende. Visionen er den gode, lærende arbejdsplads og det gode, nærende levested. Alle – såvel beboere, frivillige, medarbejdere og ledere - skal opleve, at de bliver set, hørt og forstået, samtidig med at hver især bidrager mest muligt til at lykkes med at nå og leve visionen.
Forudsætningen er, at både ledere og medarbejdere engagerer sig dybt i at bygge en ny kultur op, der lægger op til en høj grad af selvstyring og selvansvar.
Udfordringerne
Udfordringerne er mange hvis visionen skal lykkes. Brændende spørgsmål er bl.a.:
Hvordan sikrer vi, at vi bruger hovedparten af vores arbejdstid og kræfter på kernen, nemlig den omsorgsfulde pleje af de ældre beboere?
Hvordan sikrer vi den bedst mulige pleje og stor arbejdsglæde inden for det økonomiske og ressourcemæssige råderum?
Hvordan får vi aflagt kultur(u)vaner og tillært os nye?
Hvordan ’styrer’ vi vores team og os selv hver især bedst muligt?
Hvordan undgår vi bureaukrati og at det er ’systemet’ og kontrol, der præger Johannesgården?
Det er bare nogle af de mange spørgsmål der presser sig på og som vi skal søge nogle gode svar på. Et af svarene handler om at kombinere en dragende vision, en stærk ledelsesfilosofi, en flad organisation, en særlig kultur og værdier – og ikke mindst at alt dette kan ses af andre gennem vores adfærd, den måde vi behandler hinanden på og måden vi indretter vores fysiske rammer. Lad os zoome lidt nærmere ind på disse elementer i det følgende.
Ledelsesfilosofien 
Vi ser foran os den ny Johannesgård, hvor vi konsekvent tager afsæt i beboernes behov og i forlængelse heraf skaber en organisationsstruktur, en ledelsesstil, en kultur og en lang række aktiviteter, som kan holdes op mod vores klare vision: Optræder vi som en livgivende og en organisation der handler i kærlig omsorg? I alt hvad vi gør skal vi arbejde bevidst med at realisere den vision. Og vi skal være klar til løbende at skære alt det væk, der ikke understøtter det vi vil, fx unødvendig kontrol, bureaukrati, negative vaner, dårligt sprog, meningsløse aktiviteter.
Vi vil gerne vinke farvel til det gamle billede af plejehjemmet som et sted  man bare er. Vi ønsker i stedet at fremme et billede af plejehjemmet som et levested, hvor der hersker en positiv og optimistisk ånd, også selv om vi i hverdagen på et plejehjem jævnligt oplever livets afslutning.
Vi ser for os, at det er beboerne, der fylder mest, at de stadig i deres livsaften har kontakt med deres livskraft. Dvs. at der skabes betingelser for, at de kan hjælpe med til det, de selv kan klare, kan deltage i og bidrage til det sociale liv og at de mødes med omsorg og anerkendelse, så livet føles meningsfuldt og værd at leve. 
De pårørende og frivillige skal også inddrages og medtænkes. De skal på naturlig måde tage del i ansvaret for en tryg omsorg over for de ældre, herunder tage del i forskellige gøremål og aktiviteter. Også de skal opleve, at deres medvirken skaber mere glæde og meningsfuldhed. Og vi skal være klar til på en positiv måde at fortælle, hvad de kan forvente af os og hvad vi forventer af dem.
Hvis vi skal lykkes med alle disse gode tanker har ledelsen et meget stort ansvar for at optræde som forbillede for den ønskede udvikling. Den skal ikke mindst sætte den ønskede udvikling i gang, holde fast i den og samtidig starte der hvor den enkelte medarbejder på forskellig vis står. 
Vi er her stærk inspireret af de tanker, der ligger gemt i begreber som personcentreret omsorg og anerkendende ledelse.
Personcentreret omsorg betyder, at vi lever os ind i beboernes og hinandens livshistorier og særlige behov. Det er behov vi alle kender til, fx  behov for samvær med andre, gode relationer og samhørighed, nærvær, meningsfuldhed og afvekslende oplevelser. Men det er også behov for ind imellem at være lidt sur og gal i skralden, som man kan lufte og få ud af verden.
Hele idéen består i, at vi i høj grad imødekommer disse behov i vores daglige virke, ved at være opmærksomme på hvordan vi har det, ved at udøve kærlig omsorg, ved at lytte og forstå, ved at give plads til humørsving, til både det afslappende og spontane og ved mest muligt at skabe gode stunder og overraskende oplevelser.
Anerkendelse ligger i, at alle mennesker har et dybt behov for at blive set, hørt, forstået og anerkendt for lige den person man er. Derfor skal vi først og fremmest respektere hinanden, vores måde at leve på, vores forskellige opfattelser af verden. Vi skal vise, at vi interesserer os for hinanden og ikke kun os selv. Vi skal lytte, spørge, opmuntre, le og undre os over verden. Og vi skal se det sjove og nyttige i vores forskelligheder. Vi er også opmærksomme på, at vi ikke altid bruger en masse negative ord om andre, men i stedet forsøger at påpege vores gode sider.
Kulturen og vores værdier 
Hvad er det for en stemning beboere, pårørende og andre skal møde, når de enten er eller træder ind i Johannesgården. Vi vil gerne have at Johannesgården er et ordentligt sted, hvor der er rent og pænt, hvor man blive mødt med et smil og imødekommenhed, hvor medarbejderne har en dresscode og er velplejede, hvor vi taler og behandler hinanden godt, hvor vi ikke virker stressede og hvor de fysiske rammer er hyggelige og indbydende. Mange ældre har brug for ro, men vi liver også alle op, når der samtidig er liv og at hverdagen både brydes af planlagte og spontane ting og hændelser. Det gælder tilbud om aktiviteter, som skal være meningsfyldte fx besøg af medarbejderes eller pårørende børn, en lokal børnehave eller skole, kulturelle oplevelser osv.
Værdier er et helt afgørende omdrejningspunkt, når man vil skabe en ny kultur. Derfor vil vi have stor fokus på dette det næste års tid , så vi sammen får skabt den kultur vi inderst inde drømmer om.
 Vi har i ledelsen og bestyrelsen gjort os tanker om hvad vi mener kunne være nogle gode værdier, ord som kærlig omsorg, ligeværd, samhørighed. Men har endnu ikke lagt os fast på bestemte værdier. Vi vil gerne tage alle medarbejdere med på råd, når vi skal finde og udvælge vores nye helt særlige værdier. Det er derfor vi i oktober 2009 har en værdidag, hvor hensigten er at få rigtig mange forslag til værdier på bordet. Efterfølgende vil et ligeligt antal ledere og medarbejdere vælge lige de tre værdier, vi mener skal kendetegne ånden på Johannesgården. Hele første halvår af 2010 vil vi så på en inspirerende måde arbejde intenst med at forstå og indarbejde værdierne i hver eneste team, i hver eneste af os, så vi til sidst slet ikke tænke over værdierne, men bare er dem, med naturlig respekt på vores forskelligheder.
Strukturen og vores selvstyrende teams
For ledelsen har det været helt afgørende at vi har så lidt hierarki og hakke orden som muligt i Johannesgården. Det er også derfor vi har valgt en model, hvor vi fungerer som en samlet ledelsesgruppe og lige nedenunder en række selvstyrende teams, hvor medarbejderne har meget stor indflydelse på deres opgaver. Vi ønsker at give masser af rum til at den enkelte, at man får rig mulighed for at udfolde sine særlige evner og talenter, men samtidig også har en forståelse af, at vi er et hold. 
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