


Kgbenhavn gar forrest i klimakampen

Klima har lenge varet et af Kebenhavns Kommunes fokusomrader. En samlet Borgerreprasentation
star bag Kebenhavns Kommunes klimaplan med et ambitiost mal om at reducere udledningen af CO,
med 20 procent fra 2005 til 2015.

Med Budget10 omlegger vi energiproduktion til biobrendsel, som alene vil reducere byens CO,
udledning med 9,4 pct. 1 2015. Vi skaber mulighed for at etablere vindmeller, kommunens bygninger
klimarenoveres, og vi skal stille krav om energibesparelser i de bygninger, kommunen lejer. Pa
transportomradet satser vi pa ferre biler og flere cykelstier. Vi udbygger den kollektive transport og
reducerer den kommunale bilpark.

Aldrepakke — bedre livskvalitet

Med budgetaftalen for 2010 fastholdes de seneste érs fokus pa at forbedre livskvaliteten for byens
aldre. Der szttes penge af til at sikre beboerne pa byens plejehjem storre livskvalitet. De svageste aldre,
der bor i eget hjem, tilgodeses med ekstra tid 1 hjemmeplejen. Forsegsordningen, hvor svage aldre har
mulighed for at visitere sig selv til en plejebolig, viderefores. Endelig sikres det, at moderniseringen af
byens plejehjem kan fortsette som planlagt.

Sundhedspakke - flere sundhedshuse

For at imedekomme kommunernes nye rolle i sundhedsvasenet og hospitalernes specialisering er der
behov at skabe sammenhang i sundhedstilbuddene til kebenhavnerne. Der etableres derfor to nye
sundhedshuse i Vanlose og Bronshej/Husum. Herudover afszttes der midler til drift af
sundhedshusene pa Vesterbro og Amager.

Boligpakke — en fremtidssikret boligpolitik

Keobenhavn vil vokse med 45.000 nye indbyggere frem mod 2020. Derfor er der brug for en aktiv
boligpolitik, der bade skaber plads til mange nye kebenhavnere og fastholder Kebenhavn som en
mangfoldig by, hvor alle kan bo — ogsa @ldre og socialt udsatte. Flere rs stop for at bygge alment
betyder, at vi har et kempe eftersleb. Fra 2010 til 2013 opferer vi nu 850 nye almene boliger. Vi vil
arbejde for en boligudvikling med blandede ejerformer og varieret byliv 1 alle kvarterer. Og vi skal
fortsaette arbejdet med at forny og modernisere de mest nedslidte kvarterer, boliger og boligomrader i
byen.

Trafikpakke - mere gron trafik

Kobenhavn satser pd gron trafik med gode forhold for cyklister og passagererne i busser, tog og metro.
12018 abner Metro Cityringen. Vi vil sikre, at byen far optimal glede og gavn af den nuverende metro
og den kommende Cityring. Med Budget10 sosztter vi planen Bynet 2018, som fir den kollektive trafik
til at haenge bedre sammen, som giver brugerne hurtigere busforbindelser og ikke mindst bedre service.
Vi forbedrer Norrebrogade med cykelstier, busgade og hastighedsbegrensninger til gavn for cyklister,
beboere og passagererne i den kollektive trafik. Kampen mod cykeltyvene fortsatter med
cykeltyveriprojektet, og vi bygger en rampe til Bryggebroen.

Kultur- og idretspakke

Unge og voksne kebenhavnere skal have bedre idratsfaciliteter. I 2006 tog Kebenhavns Kommune

fat pa den kempe opgave, det er at renovere byens mange idratsanlag. Fra 2006 til 2009 afsatte vi 416
mio. kr. for at genoprette Kobenhavns idraetsanleg — ud over de mange millioner der i samme

periode blev afsat til nybyggeri af nye svemme- og idretsanlaeg. Med Budget10 fortsatter vi arbejdet og
afsaetter 1 alt 100 mio. kr. til at renovere byens idraetsanleg i 2010 og 2011. Vi udvider abningstiderne pa
skolernes gymnastiksale, sa vi ogsa kan bruge dem i weekenden fra kl. 8.00 til 23.00. I et saerligt forsog
pa at forbedre fritidstilbuddene for unge 1 Tingbjerg omlegger vi svemmehallen pa Tingbjerg Skole til



offentlig brug i weekenden. Qrestad far sit eget bibliotek, og 1 Tingbjerg opforer vi et nyt tidssvarende
bibliotek og et alsidigt kulturhus med udvidede abningstider.

Attraktiv arbejdsplads med trivsel og arbejdsglede

Kebenhavns Kommune har siden 2006 satset pa at skabe en attraktiv arbejdsplads. Det er nedvendigt,
hvis kebenhavnerne skal opleve at fa en god og kvalificeret service. En attraktiv arbejdsplads er
nedvendig for at rekruttere og fastholde medarbejdere med gode kompetencer. Med Budget10 kan
kommunens medarbejdere fortsat kebe transportkort via bruttolennen samtidig med, at vi laver to nye
bruttolensordninger — for pc og bredbind. Vi fortsxtter den massive investering i kompetenceudvikling
bla. gennem uddannelse af institutionslederne.



Overordnede gkonomiske rammer for budget 2010
I en tid med pres pa kommunens indtegter fastholdes skatten i 2010 pa 23,8 pct. Grundskyldspromillen
fastholdes ligeledes uandret i 2010 pa 34. Galdsafdraget udgor i 2010 28,8 mio. kr.

Kommunerne er ogsa i 2010 underlagt skattesanktionslovgivningen, som udleses, hvis ikke
kommunerne under ét overholder den i kommuneaftalen maksimalt aftalte skattestigning pa 500 mio.
kr. Da det pd tidspunktet for indgaelse af denne aftale tyder pé, at kommunerne ikke overholder den
maksimalt aftalte skattestigning, er parterne enige om at friholde 21,4 mio. kr. af kommunens riderum
svarende til Kebenhavns Kommunes andel af sanktionen ved en samlet overskridelse pa 900 mio. kr.

Kebenhavn har gennem édrene lebende haft fokus pé at gennemfore administrative effektiviseringer,
der skaber gkonomisk raderum til serviceforbedringer og nye initiativer. Effektiviseringsstrategi 2010
frigor midler til nye aktiviteter i de kommende ar. Disse midler kan indga i forbindelse med
budgetvedtagelsen 2010. Parterne er siledes enige om at tilvejebringe finansiering pa 55 mio. kr. 1 2010
stigende til 106,9 mio. kr. 1 2013 pa tveergiende effektiviseringer pa administrationsomradet. Til gavn
for kebenhavnerne vil disse midler 1 stedet blive anvendt pa serviceforbedringer pa isar socialomridet.
Parterne er enige om, at de tvaergiende effektiviseringer tilvejebringes ved:

e Effektivisering af en rakke administrative stottefunktioner i kommunen, herunder
lonadministration, regnskab, bogholderi og fakturabetaling, it-sikkerhed og elektronisk
journalisering.

e [Dffektiviseringer pa indkeb af konsulentbistand.

® Bedre anvendelse af overenskomsten for akademikere.

® [Effektivisering af Kobenhavns Ejendomme og Kebenhavns Borgerservice.

Hertil kommer, at der i budgetforslaget er indarbejdet et effektiviseringsbidrag vedrerende
Koncernservice pa 36,1 mio. kr.

Parterne er herudover enige om at tilvejebringe finansiering pa yderligere 47,6 mio. kr. 1 2010 stigende
til 69,6 mio kr. 1 2011 og frem, ved ovrige tvargiende effektiviseringsforslag.

Endelig udmeonter parterne 10 mio. kr. i service og 40 mio. kr. 1 anlzeg til finansiering af investeringer
vedrorende digital borgerbetjening samt afskarmningspladser pa socialomridet, der har et positivt
afkast 1 kommunens driftsraderum.

Herudover er parterne enige om folgende overordnede skonomiske rammer for budgetaftalen:

Parterne noterer sig, at der i budgetforslaget indgir ogede udgifter som folge af demografiske andringer
i kommunens befolkningssammensatning pa i alt 251,0 mio. kr. Disse midler fordeles med 237,6 mio.
kr. til Borne- og Ungdomsudvalget, 37,7 mio. kr. til Socialudvalget og -24,2 mio. kr. til Sundheds- og
Omsorgsudvalget.

Der er i budgettet indarbejdet ekstra midler til socialomridet og @ldre. Finansieringen er tilvejebragt
ved reduktion af enhedspriserne pa dagpasningsomridet samt regeringens afbureaukratiseringsforslag i
2010. Safremt regeringens forslag ikke giver den forventede effektivisering pa 47,5 mio. kr. soges
midlerne dakket ved annullering af overforsler fra 2009 til 2010. Reduktionen 1 enhedspriserne skal sa
vidt muligt tilvejebringes ved reduktion i elementer, der ikke berorer voksen/barn ratioen subsidiart
ved afskaffelse af kompensationsordninger f.eks. trappetillaeg.



I budgettet for 2009 forventes et mindreforbrug pa 38,0 mio. kr. pa drift pa beskaftigelsesomradet.

Parterne er enige om, at midlerne prioriteres til en sarlig krisepakke for at modvirke den stigende
ledighed i 2010.

Endvidere er parterne enige om, at tilvejebringe finansiering pa i alt 64,4 mio. kr. i perioden 2010-2013
vedrerende udisponerede anlegsmidler 1 udvalgenes anlaegsrammer. Heri indgar at cykelstibroen til
Nordhavnen aflyses. En forudsatning for dette er, at der tilvejebringes midler til cykeladgang til
Nordhavnen, der kan veare klar senest nar Nordhavnsvejen abnes.

Samlet set disponerer parterne 670,0 mio. kr. 1 driftsudgifter i 2010.
Parterne disponerer samlet 1511,2 mio. kr. til anleg i perioden 2010-2013, heraf 498,1 mio. kr. i 2010.

Parterne stemmer for forslaget til tekniske @ndringsforslag til budget 2010.

Parterne er enige om, at der ogsa i 2010 skal ske en samlet prioritering af udvalgenes overforselsensker
pé serviceomradet i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2009. Forvaltningerne har i forbindelse
med forventet regnskab for 2009 per august opgjort de forventede serviceoverforsler til 2010 til i alt
111 mio. kr. For at kunne anvende ikke-forbrugte midler i 2009 i 2010 afsattes en servicebufferpulje pa
163,3 mio. kr. 1 2010. Puljen mellemfinansieres ved et kassetrek 1 2010, og finansieres ved en overforsel
af uforbrugte servicemidler fra 2009.

Ved uoverensstemmelser mellem aftaleteksten og regnearket i bilag 1, er det bilaget der gzlder.

Af respekt for udvalgsstyret udmentes samtlige forslag i budgetaftalen i udvalgene.

/Endringer til budgetaftalen aftales mellem parterne.



Bornepakke — nye og bedre daginstitutioner, skoler og KKFO /fritidshjem
Kobenhavn oplever en befolkningstilvakst, som ikke er set siden 2. Verdenskrig. Sammenlignet med
andre kommuner er bornetallet steget voldsomt. Fra 2007-09 fik Kebenhavn 1.679 flere born i alderen
0 til 6 ar. Pa landsplan er stigningen i samme periode 98 born. Det er godt for Kebenhavn, at byen har
faet flere born, og at mennesker fra naer og fjern gerne vil bo 1 hovedstaden. Men det har ogsa lagt pres
pé byens institutioner. Kobenhavn har reageret tidligt pa presset: I budget 2008 afsatte vi 1,5 mia. kr.,
og 1 budget 2009 455 mio. kr. til udbygning af kapaciteten pé skole-, KIKFO-, klub- og
daginstitutionsomradet.

Parterne onsker fortsat at kunne give en god service pa dagspasnings- og skoleomradet. Med budget
2010 afsatter vi derfor samlet 979,9 mio. kr. til udbygning af skole-, KKFO/fritidshjem og
daginstitutionsomradet i perioden 2010-13.

Pasningsgaranti
Det er vigtigt for en familie med en travl hverdag, at forxldrene kan fa passet deres born:

® [ en institution, som foraldrene selv har onsket
® ] lokalomradet —inden for 4 km
® Og pa det tidspunkt, hvor foreldrene starter job igen efter endt barsel

For at opfylde disse mal er parterne enige om at afsaette 227,8 mio. kr. 1 2010, 127,2 mio. kr. 1 2011 og
12,2 mio. kr. 12012 1 anlaeg til at imedekomme sivel det umiddelbare pladsbehov ved at etablere 624
midlertidige vuggestuepladser og 176 midlertidige bernehavepladser, og pa lengere sigt skabe 430
permanente vuggestuepladser og 800 permanente bernehavepladser. De mange nye vuggestue- og
bornehavepladser skal sikre, at kommunen igen i lobet af 2011-12 kan tilbyde pasningsgarantien inden
for 4 km af familiens bopal for de 0-5 drige.

Vi skal ikke bygge hovedlost. Det er nedvendigt, at de fortsatte udfordringer med det stigende bornetal
i de kommende ar loses fleksibelt. Over dret er der store udsving 1 behovet for pladser pa henholdsvis
vuggestue- og bornehaveomradet. Der er derfor brug for fleksible losninger. Parterne konstaterer, , at
institutionerne 1 spidsbelastningsperioder kan indskrive flere born svarende til en opnormering i
forhold til det, institutionerne oprindeligt er bygget til. Flere born udleser flere driftsmidler. Parterne er
endvidere enige om, at der skal ses pa flere muligheder for at skabe ydetligere fleksibilitet.

Skoler og KKEO/ fritidshjen

Bornefamilierne har krav pa ordentlige skoler i Kebenhavn. Skolernes stand skal vare tidssvarende —
det giver de bedste forudsatninger for bernenes indlaering og udvikling. Nar bornetallet stiger skal
kapaciteten pa skolerne udvides — det skal ikke vaere lappelosninger.

Parterne er derfor enige om at skabe plads til de nye elever og minimere brugen af vandreklasser, udlan
af lokaler og andre midlertidige losninger. Malet er, at eleverne ikke skal undervises pa flere adresser og
flytte klasselokale efter hver time - undervisningen finder sted pa skolen og alle elever har en
stamklasse. Allerede nu udvider vi folkeskolerne og afsztter 8,3 mio. kr. 1 2010, 126,3 mio. kr. 1 2011,
243,3 mio. kr. 12012 og 154,8 mio. kr. 1 2013 i anlag til 7 nye skoleprojekter.

Konkret er parterne enige om folgende tiltag pa skoleomrédet:



Det vi gor:

e Pa Osterbro bliver Skolen pa Kastelsvej omdannet til en 2-sporet folkeskole med tilherende
faglokaler, samtidig med at specialskoletilbuddet til dove born tilpasses og
fremtidssikres. Udvidelsen pa 2 spor imedekommer det stigende antal bornpa Osterbro.

e Oster Farimagsgades Skole udvides med 1 spor med tilhorende faglokaler. Udvidelsen skal
sikre hjemklasseprincippet 1 Indre By.

e Tor at lose problemet med vandreklasser pa Vesterbro bliver Tove Ditlevsens Skole udvidet
med 1 spor med tilhorende faglokaler.

e I Vanlose — Bronshoj — Bispebjerg bliver henholdsvis Kirkebjerg Skole, Vanlase Skole og
Utterslev skole udvidet med 1 spor med tilhorende faglokaler pa hver skole — for sa vidt muligt
at undgd vandreklasser.

e 10. klasse flytter fra Vanlese Skole til Frederikssundsvejens Skole. P4 Vanlaese Skole anvendes
10. klassecenteret til udbygningen. Flytningen af 10. klassescentret bidrager saledes til lasningen
af kapacitetsudfordringerne samtidig med, at der bliver skabt et nyt og spandende 10.
klassemiljo pa Frederikssundsvejens Skole.

e Den resterende ledige kapacitet pa Frederikssundsvejens Skole, bliver anvendst til specialskolen
Chatlottegdrden, herved skabes gode forhold for elever indenfor autismespektret.

Der afsattes 80 mio. kr. til etablering af 840 KIKFO/fritidshjempladser, placeret enten i forbindelse
med skoler, der udbygges eller som en del af 0-13 ars institutioner. Udgifterne afsattes med 3,9 mio. kr.
12010, 11,9 mio. kr. 1 2011, 35,0 mio. kr. 1 2012 og 29,2 mio. kr. 1 2013.. Pladsbehovet revurderes i
forbindelse med budgetforhandlingerne for 2011 —

For ogsad fremover at dackke fritidshjemsbehovet og skolebehovet, aftaler budgetforligspartierne, at
folgende projekter igangszttes i 2011: Vibenhus Skole, Bronshoj Skole, Orestad Syd Skole, Tagensbo
Skole og Peder Lykke Skolen.

Faglighed for alle

Faglighed for Alle blev besluttet ved et bredt politisk forlig i marts 2006 med det mal, at gore de
keobenhavnske folkeskoler til landets bedste. I forbindelse med budget 2007 blev det besluttet at afsatte
90,1 mio. kr. 12007, 111,9 mio. kr. 1 2008 og 110,7 mio. kr. 1 2009 til at gennemfore den samlede pakke
af initiativer under Faglighed for Alle. Faglighed for Alle er Kobenhavns Kommunes hidtil storste
samlede udviklingssatsning, som giver:

et fagligt loft af folkeskolen

® en styrket integrationsindsats i de kebenhavnske daginstitutioner og skoler
® sundhed i daginstitutioner og pa skoler

e tryghed og trivsel

o styrkelse af ledelsen i folkeskolen

Men det er vigtigt, at vi holder fast i de gode erfaringer og resultater. Parterne er derfor enige om at
prioritere 110,2 mio. kr. 12010, 62,3 mio. kr. 1 2011, 35,9 mio. kr. 1 2012 og 35,9 mio. kr. 1 2013 i drift til
at fortsette en reckke af initiativerne under Faglighed for Alle. Heldagsskoler og profilskoler som f.eks
Bellahoj er nu et element i den kebenhavnske folkeskole, ligesom der fortsat sxttes serligt ind overfor
Kebenhavns tosprogede born og deres familier. Endelig fortsxtter vi arbejdet med at opkvalificere
lederne ude pa de enkelte institutioner.



Udfordringer

Kebenhavn far flere born og samtidig har kommunen landets hojeste udgiftsniveau pa dagpasnings- og
skoleomradet, nar udgifter pr. barn 1 de forskellige aldersgrupper sammenlignes. Vi bruger arligt 24.000
kr. mere pr. barn end i de ovrige 6-byer til dagpasning. Pa skoleomridet anvendes i Kebenhavn arligt
10.800 kr. mere pr. barn end i de ovrige 6-byer. Denne kombination af flere born og meget dyre
institutionspladser skaber en reel risiko for, at byen ”vokser sig fattig”. Det undersoges bl.a. om der kan
bygges mere hensigtsmassigt — med bedre arealudnyttelse, brug af energirigtige losninger, der giver
besparelser pa driften mm. Smartere tilretteleggelse og effektiviseringer kan reducere udgifterne inden
for dagpasningsomradet uden det @ndrer pa den service Kebenhavn i dag tilbyder bornefamilierne:
Man kan fx undersoge at omlegge mindre institutioner med mange ledere til storre institutioner med en
leder. Fritidsordningerne kan dele lokaler med skolerne. Vuggestueborn kan blive rykket op 1
bernehaverne en maned tidligere — dvs. ved 2 ar og 9 maneder. Dagplejens og institutioners ledelser og
organisation kan fusioneres. Den private pasningsordning kan fremmes. Den nuvarende ufleksible
ordning med kun at indskrive born i fritidsordningerne én gang om dret kan endres til, at det bliver
muligt med lobende indskrivning.

Borne- og Ungdomsforvaltningens budgetstyring skal forenkles og indeholde incitamenter til bedre
ressourceudnyttelse.

Udover at skaffe driftsmidler til pasning af det stigende antal bern og flytte midler fra drift til anleg pa
dagpasningsomradet, skal de lavere enhedspriser vare med til at finansiere den forventede stigning i
udgifterne pa socialomradet, hvor Kebenhavns udgiftsniveau er lavere end i de ovrige store byer.

Der skal iverksattes en analyse af enhedspriserne pa de udgiftstunge serviceomrader. Analysen er en
intern undersogelse og gennemfores af @konomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne og
presenteres i foraret 2010 med henblik pa at tilvejebringe det fornedne beslutningsgrundlag for en
reduktion af enhedspriserne i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2011.



Madpakke - sund, sjov og gkologisk mad til bern og unge

Maden i berneinstitutionerne og skolerne skal give energi til bernenes hverdag. Sund mad giver
bedre trivsel og bedre indleering - sunde maltider er en vigtig brik 1 forebyggelse af fedme og
sundhedsproblemer blandt bern og unge.

Et nyt lovkrav palegger kommunerne at tilbyde alle daginstitutionsborn frokost. I Kebenhavn gor vi
endnu mere: Vi afskaffer madpakkerne fuldt ud. Og vi satser pa ekologi. Parterne er enige om, at alle
vuggestueborn og bornehaveborn fir fuld forplejning i deres institution fra 1. januar 2010 - hver dag.
Det vil sige, at institutionerne ud over frokost ogsa tilbyder dagens ovrige sma maltider — morgenmad
til de tidligt fremmedte, frugt om eftermiddagen eller maske en friskbagt bolle. Al den mad, der er
nedvendig for, at bornene far den nzring og den energi de har brug for at kunne vokse og blive sunde.
Vi vil have, at mindst 75 % af ravarerne er okologiske.

Maden vil for langt de fleste born blive tilberedt lokalt 1 institutionen. Bornene skal opleve, hvordan et
sundt, og velsmagende maltid bliver til. Ogsa pa de institutioner, hvor maden bliver leveret udefra vil
der blive taget vidtgdende kulinariske hensyn, s maden er frisk, sund og velsmagende.

Udgiften til madordningen udger 112,7 mio. kr. arligt. Heraf finansierer forxldrene de 74,2 mio. kr. ved
at taksten for bernehavebornene haxves og taksten for vuggestuebornene - hvoraf de fleste allerede i
dag fir fuld forplejning - fastholdes uzndret i forhold til 2009. Herudover afszttes 38,5 mio. kr. i
driftsmidler arligt, hvoraf de 38 mio. kr. udgoeres af det statslige tilskud til madordninger. Med henblik
pa at sikre implementeringen af den nye madordning afsettes samtidig 2,5 mio. kr. 1 driftsmidler 1 2010
til blandt andet rekruttering og uddannelse af personale, samt 0,6 mio. kr. til evaluering. Endelig er
parterne enige om at afsatte 21,9 mio. kr. arligt 1 anlaeg i perioden 2010-2012 til en ekstra
vedligeholdelsesindsats af kokkener i daginstitutionerne.

Parterne er bekendt med, at Borne- og Ungdomsudvalget vil fremszatte en sag til
Borgerreprasentationen vedrorende omstrukturering i udvalgets budgetramme for 2010. Parterne er
enige om, at denne sag ikke ma medfere takstforhejelser overfor borgerne udover stigningen som folge
af madordningen. Eventuelle merudgifter som folge af sagen atholdes indenfor Borne- og
Ungdomsudvalgets ramme. Parterne er ligeledes enige om, at provenuet ved takststigning for
bornehavebornene samt uzndret vuggestuetakst maksimalt ma udgere 74,2 mio. kr. - svarende til
forzldrenes bidrag til den nye madordning i daginstitutionerne.

Kebenhavns skolebern har fra august 2009 fiet en ny skolemadsordning - EAT - der satter nye
standarder for kvalitet og smag. Kebenhavns Madhus star for skolemadsordningen. Enkelte skoler har
desvarre stdet uden for ordningen.

Med budget 2010 er parterne er enige om, at alle elever i de kebenhavnske skoler skal have mulighed
for at kebe et godt maltid mad pa deres skole, og er derfor enige om at afsatte i drift 3,8 mio. kr. 1 2011
og 3,7 mio. kr. 1 2012 frem. Endvidere er parterne enige om at afsatte i anleg 1,9 mio. kr. 1 2010 og
12,9 mio. kr.12011.

Pa Skolen ved Sundet, er det meget vanskeligt at etablere en skolebod, da bygningerne er fredede.
Derfor er parterne enige om, at Berne- og Ungdomsforvaltningen udarbejder en ansegning om
fondsstotte til en losning, der kan indpasses 1 de fredede bygninger med respekt for den helhed de
udgor. Parterne er endvidere enige om, at etablering af en skolebod pa Vibenshus Skole indgar i
planerne om at udbygge skolen med et ekstra spor. Planerne droftes i budgetforhandlingerne for 2011.
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En styrket indsats for madkvalitet til bern og wldre
Siden Kebenhavns Madhus kunne sl derene op i 2007, har det fungeret som en nedvendig motor. Det
skal Madhuset blive ved med i fremtiden.

Pa opdrag fra Borgerreprasentationen har Kebenhavns Madhus udviklet et vaerktoj til at vurdere
kvaliteten af maden og maltiderne i de enkelte institutioner — bade pa skolen, daginstitutionen og pa
plejehjemmene. "Kokkenloftet” er ikke en loftet pegefinger og endnu en kontrolinstans, men en
uddannelses- og vejledningsindsats. Ordningen skal sdledes vare et varktoj for den enkelte institution
til at udvikle de kokkenfaglice kompetencer, forbedre arbejdsmiljoet og videreuddanne medarbejderne.

Parterne er derfor enige om at afsxtte 2,1 mio. kr. i driftsmidler fra 2010 og frem til implementeringen
af Kokkenloftet. Parterne er enige om, at Madhuset i implementeringen af ordningen skal vare serlig
opmerksom pa at minimere de administrative byrder for de mindre institutioner, eksempelvis i forhold
til kontrolbesog fra andre myndigheder.

Samtidig er parterne enige om, at indsatsen for at hojne andelen af okologi i maden skal fortsxtte.
Kobenhavns Kommune har sat sig det mal, at i 2011 skal 75 % af maden vare okologisk ogi2015 90
%. Maden 1 daginstitutionerne og til skoleeleverne skal derfor baseres pa en hoj andel af okologiske
ravarer, og der afsattes 4,9 mio. kr. arligt 1 driftsmidler til at fortsatte Madhusets arbejde med at
omlegge madproduktionen i kommunens kokkener til gkologi.
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Kgbenhavn tager socialt ansvar

Kobenhavn skal vaere en by, hvor sterke som skrebelige trives. Dette galder ikke mindst vore
allersvageste medborgere: De udsatte grupper; handicappede, psykisk syge, udsatte bern og bern med
seerlige behov.

Beretninger om handicappede og psykisk syge med meget begrensede muligheder for aktivering og
dagtilbud, utidssvarende botilbud og stigende ventelister til handicapboliger understreger, at det
specialiserede socialomrade er under pres.

I budgetaftalen for 2009 fik socialomridet en historisk saltvandsindsprojtning. Med budget 2010
fortsatter forpligtelsen. Der er i budgettet indarbejdet ekstra midler til socialomradet og «ldre.
Finansieringen er tilvejebragt ved reduktion af enhedspriserne pa dagpasningsomradet samt regeringens
afbureaukratiseringsforslag i 2010. Safremt regeringens forslag ikke giver en effektivisering pa 47,5 mio.
kr. soges midlerne dakket ved annullering af overforsler fra 2009 til 2010. Reduktionen i
enhedspriserne skal tilvejebringes ved reduktion i elementer, der ikke berorer voksen/barn relationen
subsidizrt ved afskaffelse af kompensationsordninger f.eks. trappetilleg.

Parterne er enige om at afsaette 41,0 mio. kr. 1 drift i drene 2010-2013 til at finansiere udgiftspresset
vedrerende handicappede og psykisk syge, som bl.a. omfatter

® Kob af pladser i andre kommuner

® Domsanbragte handicappede

¢ Handicaphjxlperordninger

Endvidere er parterne enige om at afsette 15,0 mio. kr. i drift til at dekke behovet for midler til
dognanbragte born.

Herudover er parterne enige om at afsaette 10,0 mio. kr. i drift i en pulje til bedre dagtilbud for
handicappede og udvidede abningstider.

Hjemlgse

Parterne er enige om afsatte 4,0 mio. kr. 1 2010, 6,0 mio. kr. 1 2011, 10,0 mio. kr. 1 2012 og 20,0 mio. kr.
12013 1 drift til en fortsat forankring af projekterne i kommunens hjemlosestrategi, herunder 20
alternative plejehjemspladser.

64 nye boliger til handicappede og psykisk syge

Parterne er enige om, at ventelisten til botilbud til psykisk syge og handicappede skal ned. Parterne
afsetter derfor i anleg 18 mio. kr. 12011 og 18 mio. kr. 1 2012 til etablering af 64 nye boliger til
handicappede og psykisk syge. Der afsattes arligt i drift 36,3 mio. kr. 1 2013 og frem. Den
gennemsnitlige driftsudgift pr. plads er opgjort til ca. 0,6 mio. kr. Socialforvaltningen og
Okonomiforvaltningen vil udarbejde redegorelse til konomiudvalget og Socialudvalget om, hvorledes
enhedsomkostninger kan reduceres bl.a. via reduktioner i udgiften til hjemmepleje.

Mulige placeringer overvejes, herunder at lade botilbuddene indga i almen bolig + projekterne, blandt
andet det der skal bygges pa Ragnhildgade.

Parterne noterer sig, at der med Tryghedsplan I og II er afsat finansiering til etablering af i alt 278
boliger til psykisk syge og handicappede. Heraf udestar fortsat etableringen af 141 boliger.
Tryghedsplanerne forventes fardigimplementeret 1 2012. Ventelisterne vil som konsekvens heraf blive
yderligere nedbragt.
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Etablering af 12 afskeermningspladser

Mangel pa botilbud og stigende ventelister, har betydet, at Kebenhavns Kommune keber mange
pladser i andre kommuner. Det indebearer, at kommunen péd nogle omrader har varet nedt til at valge
losninger, som udover ikke at vare fagligt optimale ogsa er dyrere end de losninger, der kan opnéas med
en storre kapacitet i Kebenhavn.

Pa den baggrund er parterne enige om at oprette 12 boliger til handicappede med sztligt behov for
afskermning. Dermed vil 12 borgere, der hidtil har vaeret placeret pa botilbud i andre kommuner,
flyttes hjem til Kebenhavn og naermere deres netvark og i boliger der er tilpasset deres behov for rolige
og trygge omgivelser.

Der afsettes i anlaeg 2,0 mio. kr. 2010 og 9,3 mio. kr. 1 2011. Parterne er endvidere enige om, at
halvdelen af besparelsen pa Socialforvaltningens budget for keb og salg af pladser tilfores omradet,
mens den anden halvdel tilfores kassen.

Socialforvaltningen og @Okonomiforvaltningen udarbejder forslag til Hjemtagningsstrategi, der pa sigt
skal reducere antallet af kob af pladser i andre kommuner samt give bedre og billigere losninger. Heri
indgar udarbejdelse af businescases. Hjemtagningsstrategien forelegges Socialudvalget og
Okonomiudvalget og indgar i forhandlingerne om budget 2011.

Herudover noterer parterne sig, at der i Boligpakke II er afsat 11 mio. kr. i anleg til nybyggeri til
beboerne pa bostedet Sjelor samt 11 mio. kr. mio. kr. i anleg til grundkapital indskud til almene boliger
til socialt udsatte grupper.
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Sikker By — Vi skal stoppe rekrutteringen til bandemiljoerne

Kobenhavn er generelt en tryg og sikker by at leve i. Siden 2001 har kriminaliteten varet faldende, og
niveauet er lavere end f.eks. 1 Oslo, Stockholm og Berlin. Men bandeurolighederne, vi alle har varet
vidner til, har desverre fort til mere abenlys vold og personfarlig kriminalitet i byens gader.
Bandekonflikten er kompleks og alvorlig. Og desvarre vurderer bla. Rigspolitiet, at den fortsatter
fremover.

Politi, staten, forzldre har et ansvar i arbejdet med at lose bandekonflikten. Kebenhavn tager ansvar
for, at fodekaden til bandemiljgerne stoppes.

Med budget 2009 lavede vi Sikker By-pakken med en bred vifte af initiativer for unge — bade over og
under 18 ar: Varesteder pa Norrebro, udvidet SSP-arbejde for unge over 18. Vi har kortlagt det vi gor
og cffekterne af arbejdet. Sammen med politiet har vi oprettet et Tryghedsindeks. Tryghedsindeks
midler oplevet tryghed og faktisk kriminalitet i Kobenhavn. I ar viste indekset, at folk generelt oplever
Kobenhavn som en tryg og sikker by. Pa grund af bandekonflikterne foler kobenhavnerne sig dog
utrygge om aftenen — og iser utrygge pd Neorrebro og i Tingbjerg, hvor der er behov for en sarlig
indsats for at skabe ro og tryghed.

Med budget 2010 intensiverer vi Sikker By-arbejdet. Det gxlder arbejdet, der styrker de unges
tilknytning til skole og fritidstilbud. Arbejdet, der styrker familien og dens muligheder for at bakke op
og stille krav til de unge. Arbejdet, hvor andre unge fungerer som mentorer og rollemodeller. Vi vil tage
fat 1 de unge og styrke deres personlige og sociale kompetencer, sd de ser andre muligheder end at opna
status 1 bandemiljoet.

Det vi gor:

Der afsettes arligt 2 mio. kr. 1 drift 1 2010 - 2012 til at gennemfore en helhedsorienteret tryghedsindsats
i Tingbjerg.

Der afswttes arligt 1 mio. kr. 1 drift 1 2010 - 2012 til en tryghedsindsats pa Nerrebro, siledes at
Kobenhavns Kommune kan supplere og styrke politiets indsats Min Betjent.

Der afsettes arligt 4,2 mio. kr. 1 drift i 2010 — 2013 til at kunne fortsatte initiativet "Den Korte Snor”,
der mandsopdakker uroskabende og kriminalitetstruede unge mellem 10 og 17 ér.

Der afsattes arligt 3 mio. kr. i drift 1 2010 — 2013 til at udvide initiativet "Den Korte Snor” til ogsa at
omfatte de unge over 18 ar.

Der afsattes i drift 9,1 mio. kr. 1 2010 og 8,3 mio. kr. arligt 1 2011-2013 til at styrke adgangen til
veresteder pa Norrebro for unge over 18 ér, herunder etablering af et nyt varested i Guldbergsgade.

Der afsettes arligt 5 mio. kr. 1 drift 1 2010 — 2013 til at udvide dbningstiderne pa skolernes
idraetsfaciliteter, si de bliver mere tilgaengelige for born og unge i udsatte omrader, herunder at
svommehallen pa Tingbjerg Skole dbnes for offentligt brug i weekenderne. Parterne er enige om, at
Kultur- og Fritidsforvaltningen inden udgangen af november udarbejder forslag til udmentning,.
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Der afsattes arligt 0,7 mio. kr. 1 drift 1 2010 — 2013 til at styrke dommervagtsprojektet, sa der kan ske en
oget koordination i forhold til enkeltsager.

Der afswttes 1,7 mio. kr. 1 drift 2010 og 0,5 mio. kr. drligt 1 2011 — 2013 til at stette Sjakkets arbejde
med udsatte unge pa Norrebro - hermed hindteres Sjakkets merforbrug i 2009.

Der afsattes 0,36 mio. kr. i drift 1 2010 og 2011 til den bemandede legeplads i Kildevaldsparken, som
arrangerer aktiviteter og udflugter for udsatte beorn og unge.

Der afswttes arligt 1 mio. kr. 1 drift 1 2010 — 2013 til at styrke koordinationen og den strategiske
prioritering af Sikker By indsatsen, herunder at udvikle en samlet strategi- og handlingsplan for hele den
kriminalpreventive indsats i Kebenhavns Kommune.

Der afsettes 0,425 mio. kr. 1 anlaeg 1 2010 og 0,07 mio. kr. i afledte driftsudgifter 1 2010 — 2013 til at
skabe tryg belysning pa Christianshavn for at modvirke hzrverk og anden kriminalitet 1 omradet.

Herudover afszttes 5 mio. kr. under Boligpakke II til bedre belysning.

Der afsettes 1 mio. kr. 1 anlaeg 1 2010 til etablering af et aktivitetshus i Akacieparken, som skal give
omradets unge flere fritidsmuligheder og bidrage til at holde dem vak fra kriminalitet.

Der afsettes 1 mio. kr. i anlaeg 1 2010 til etablering af fodboldbaner i Urbanplanen, som skal give
omradets unge flere fritidsmuligheder og bidrage til at holde dem vak fra kriminalitet.

Aftaleparterne er endvidere enige om, at der hermed er fulgt op pa medlemsforslaget om indsats
overfor socialt udsatte unge over 18 ar vedtaget i Borgerreprasentationen den 10. juni 2009.
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Zldrepakke — bedre livskvalitet

Fokus pa xldre kebenhavneres livskvalitet
Kebenhavn er pa mange mader et godt sted at blive ldre. I budgettet for 2010 fastholder og udvikler
Kebenhavns Kommune sit hoje niveau pa xldreomradet.

Ensomhed blandt plejehjemsbeboere er et omfattende og ofte overset problem. En undersogelse fra
Aldre Sagen viste for nylig, at 38 pct. af plejehjemsbeboerne pé landsplan feler sig ensomme. 1
Keobenhavn vil vi ikke acceptere, at sd mange plejehjemsbeboere far odelagt deres livsglade pa grund af
ensomhed. Derfor afswttes der 5 mio. kr. 1 drift 1 2010 il aktiviteter til plejehjemsbeboere.

Ogsa de svageste zldre, som bor hjemme skal have ekstra hjelp. Mange af disse aldre er isolerede og
ensomme, og de skal have hjzlp til en bedre livskvalitet og bedre hverdag. Det krever, at personalet har
tid til at imedekomme behovet for nzrver, ro og stabilitet. Derfor afsattes der 10,0 mio. kr. 1 drift i
2010 og frem til mere plejetid for de @ldre, der modtager 2-4 timers hjalp ugentlig. Samtidig opstilles en
malsatning og en plan for, at antallet af medarbejdere, der indenfor et givent tidsrum kommer 1 de
svageste xldres hjem, reduceres.

Aldre i Kebenhavn, der af psykiske, sociale eller helbredsmeassige arsager ikke magter at bo i hjemmet,
men som ikke umiddelbart opfylder behovet for en plejehjemsplads, har siden 2006 haft mulighed for
at visitere sig selv til en plejebolig. Derfor afsattes der 6,2 mio. kr. i drift til at viderefore af ordningen.

Kobenhavns Kommune har siden 2005 moderniseret de mest utidssvarende plejehjem. For at sikre at

planen holdes pa sporet reserveres 15,0 mio. kr. til overforsel af driftsmidler fra 2009 til videreforelse af
moderniseringsplanen for kommunens xldre- og plejeboliger.

Herudover noterer parterne sig, at der i Boligpakke II er afsat 5,5 mio. kr. 1 drift til stotte til genhusning
af beboere i xldreboliger ved konvertering til boliger til udsatte grupper.
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Krisepakke — Kobenhavn har et staerkt udgangspunkt

Den gkonomiske krise har kastet Danmark ud 1 en okonomisk tilbagegang. Heldigvis stir Kebenhavn
godt rustet med et solidt skonomisk fundament. Men der er brug for, at Kebenhavn tager sig af krisens
ofre — ikke mindst de kebenhavnere, som enten pa grund af sygdom, mangel pa praktikplads eller
uddannelsestilbud har svert ved at fa fodfzste pa arbejdsmarkedet.

Med budget 2010 fir Kobenhavn en krisepakke, der skal afbede virkningerne af den stigende ledighed.
Vi fastholder et stort investeringsprogram med udbygning af skoler, daginstitutioner, cykelstier,
idretsanleg osv., som forbedrer de kommunale tilbud og medvirker til at sikre beskaftigelsen i byen.

Parterne er enige om at igangsaette yderligere initiativer, i forlengelse af beskeaftigelsesaftalen for 2010
som kan afbede virkningerne af den stigende ledighed. Parterne er opmarksomme pa4, at iser unge
keobenhavnere er serligt hardt ramt af den stigende ledighed. Det kraver en rakke initiativer, som skal
fastholde unges tilknytning til arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet.

Parterne er enige om at afsxtte i alt 38,0 mio. kr. 1 2010 til folgende initiativer.

® Der afsattes 1 alt 7,0 mio. kr. 1 2010 til ekstra malrettede uddannelsespladser til primert unge.

® Der afsattes 16,5 mio. kr. 1 2010 til nedbringelse af sygefravaret i Kebenhavn. Milet er, at
udviklingen i antallet af lange sygedagpengesager i 2010 er mindst 20 pct. bedre end i de ovrige
5 storste byer.

® Der afsattes 6,0 mio. kr. 12010 til bedre it-redskaber i jobcentrene.

® Der afsattes 2,5 mio. kr. 1 2010 til afklaring af lengerevarende pensionssager.

Regeringens udspil om 5.000 flere praktikpladser 1 2010 vil ogsa komme Kobenhavn til gode. Der er
brug for endnu mere. Vi afsatter derfor en lensumspulje pd 6,0 mio. kr. i drift i 2010 til oprettelse af
mindst 50 nye elev- og praktikpladser pa kommunens arbejdspladser, ligesom vi sikrer mindst 50 ekstra
praktikpladser blandt virksomheder, som kommunen indgar kebsaftaler med i de kommende ar.

Parterne er enige om, at initiativerne finansieres af forventede overforsler fra 2009 pa
beskaxftigelsesomradet.
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Boligpakke II - en fremtidssikret boligpolitik for Kebenhavn

Kobenhavn vil vokse med 45.000 nye indbyggere frem mod 2020. Derfor er der brug for en aktiv
boligpolitik, der bade skaber plads til de mange nye kebenhavnere og fastholder Kebenhavn som en
mangfoldig by, hvor alle kan bo — ogsa @ldre og socialt udsatte. Boligpolitikken i Kebenhavn skal
tilpasses fremtidens udfordringer.

Derfor er parterne enige om at afsztte i alt 70 mio. kr. 1 2010 til en samlet boligpolitisk pakke, der skal
fremtidssikre boligpolitikken 1 Kebenhavn og skabe rammer for flere boliger og mere
sammenhangende kvarterer. Med henblik pa at opfylde disse politiske malsaxtninger er partnere enige
om at udmente midlerne til folgende initiativer:

33 mio. kr. til flere almene boliger til familier og svage grupper

Hoje grundpriser og byggeomkostninger har i en drrackke gjort det vanskeligt at opfere almene boliger i
Kebenhavn. Parterne onsker at bruge den aktuelle markedssituation til at saxtte gang 1 det almene
byggeri i Kobenhavn og er derfor enige om tilfore ydetligere 33 mio.kr. i anleg til kommunal
grundkapital 1 2010 til almene boliger til familier og svage grupper.

15,5 mio.fer. til en pulje til renovering af bad og toilet

Kebenhavn er udfordret af mange utidssvarende boliger uden bad og toilet. P4 nuvarende tidspunkt er
der mere end 1.800 almene boliger, der ifolge BBR-registret er uden bad eller toilet, og som aktuelt ikke
kan stottes indenfor rammerne af byfornyelsesloven. Parterne er enige om, at bad og toilet er en
noedvendighed i en moderne bolig, og parterne afsetter 15,5 mio. kr. i anleg 1 2010 til stotte af
etablering af bad og toilet i byens almene boliger.

11 mio. kr. til nybyggeri af boliger til beboerne pa Bostedet Sjwlor

Kobenhavn skal tilbyde ordentlige boliger til byens udsatte grupper. De fysiske rammer pd Bostedet
Sjeelor er nedslidte og utidssvarende, i forhold til at opholde sig 1 egen bolig, og for at indga i sociale
aktiviteter med de ovrige beboere pa fxllesarealerne. Parterne er derfor enige om at afsaette 11 mio.kr. i
anleg 1 2010 til at igangsette byggeri af en helt ny boenhed for beboerne.

5,5 mio. kr. til at stotte genbusning af beboere ved konvertering af @ldreboliger til boliger til udsatte grupper

Boliger, der konverteres til seerboliger for psykisk syge og handicappede, bidrager til at nedbringe
botilbudsventelisten for socialt udsatte. Derfor er parterne enige om at afsette 5,5 mio. kr. i drift 1 2010
med henblik pa at sette gang 1 konverteringen af boliger til udsatte grupper. Midlerne skal udmontes til
at holde de beboere, der frivilligt indflytter eller fraflytter aldreboliger, okonomisk skadefri i forbindelse
med genhusningen.

5 mito. kr. 11l bedre belysning

Det er veldokumenteret, at en vaesentlig kilde til utryghed i boligomrader er morke og darligt oplyste
byrum. Pa den baggrund er partnerne enige om at afsette 5,0 mio. kr. i anleg 1 2010 til bedre belysning i
Keobenhavn, eksempelvis 1 udsatte boligomrider (som f.eks. Blagirds Plads og Jegersborggade).

Parterne er enige om, at finansieringen delvis tilvejebringes ved udisponerede midler vedrerende
indskud Landsbyggefonden 1 perioden 2010-2013 pa i alt 29,8 mio. kr. Herudover er parterne enige om,
at puljen med tilskudsdeklarationsmidler pa 35,6 mio. kr., som er eremzrket boligsociale formal, indgar
som finansiering.

Forbruget af midlerne til indskud i Landsbyggefonden pa i alt 60 mio. kr. fremrykkes til 2010, da
kommunes indskud i Landsbyggefonden i 2010 er halveret fra 14 pct. til 7 pct. (kommunens andel af
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grundkapital), hvorved boligbyggeriet fordobles for den samme investering. Det forventes, at der i 2010
kan bygges omkring 850 boliger for det samlede indskud i Landsbyggefonden.

Herudover er parterne enige om folgende:

Styrkelse af arbejdet med helhedsplaner

Arbejdet med helhedsplaner er et verdifuldt boligsocialt redskab, hvor fagforvaltningerne og de almene
boligorganisationer bidrager til at lose problemerne i byens udsatte boligomrader.

Parterne finder imidlertid, at der er behov for dels at styrke den tvergiaende koordinering af
kommunens arbejde med helhedsplaner, dels at styrke den politiske forankring af helhedsplanerne.

Pa den baggrund er parterne enige om at palagge Teknik- og Miljgforvaltningen i samarbejde

med Okonomiforvaltningen, Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen og Socialforvaltningen

inden udgangen af 2009 i fallesskab at udarbejde forslag til at styrke ansvarsfordelingen mellem
boligorganisationer, kommune og de enkelte forvaltninger.

Strategisk placering af kommunale arbejdspladser i udsatte boligomrader

Udsatte boligomrdder mangler ofte arbejdspladser og risikerer derfor at blive isoleret fra den
omkringliggende by, fordi faerre mennesker arbejder og opholder sig i omridet. For at skabe en
mere blandet by med boliger og erhverv 1 de udsatte boligomrader, onsker parterne en strategi
for, at flere kommunale arbejdspladser flyttes til udsatte boligomrader. Der skal inden
udgangen af 2009 udarbejdes en plan for, hvordan kommunen kan tilstrebe, at eksisterende
arbejdspladser, der skal flytte adresse, eller nye arbejdspladser bliver placeret i de udsatte
boligomrader. I planen skal indgéa hensynet til rekruttering til kommunale arbejdspladser.

Boliger til wldre

Pa trods af det faldende antal @ldre i Kebenhavn er der fortsat brug for at bringe endnu ikke
moderniserede plejeboliger op pa et tidssvarende niveau. Parterne tilkendegiver derfor et onske om at
fortsaette moderniseringsplanerne for boliger til zldre. Herudover tilkendegiver parterne

at ville understotte etableringen af seniorboliger, eksempelvis pa Carlsbergomradet.

Parterne bemerker 1 ovrigt, at udarbejdelsen af kommuneplanstrategien i 2010 vil vere en passende
anledning til at fortsatte droftelserne af den boligpolitiske udvikling af Kebenhavn. Parterne er i
den sammenhzang enige om, at boligpolitik lobende bor vare en del af den politiske dagsorden
bade i Kebenhavn og pa landsplan. I det lys vil parterne opfordre KL til at udarbejde et
boligpolitisk oplaeg, der adresserer de satlige boligpolitiske udfordringer, der gor sig gxldende i
Danmarks storre byer.
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Trafikpakken - gron trafik i verdensklasse

Bynet 2018

Kebenhavn skal have et kollektivt trafiksystem i verdensklasse. Med metroen og dens fortsatte
udbygning har Kebenhavn potentialet for en fortsat stigning i det samlede antal brugere af kollektiv
trafik. Kvaliteten af den kollektive trafik er en vasentlig forudsatning for, at kebenhavnerne og byens
mange gaster har en nem hverdag, og samtidig det bedste varn mod trengselsproblemer og de stadig
mere patrengende miljo- og klimaproblemer.

12018 abner Metro Cityringen. Vi sikrer, at byen far optimal glade og gavn af den nuvarende metro og
den kommende Cityring. Det betyder, at vi skal indrette vores kollektive trafik, sa vi far et optimalt
samspil mellem metro, bus og tog — Bynet 2018. Ved afrapporteringen fra arbejdets forste fase har
parterne noteret sig, at der er store potentialer ved at sikre et bedre samspil mellem de kollektive
transporttilbud. Med en realisering af Bynet 2018s anbefalinger far brugerne hyppigere og hurtigere
busforbindelser, bedre trafikinformation og bedre muligheder for skift mellem bus, metro og tog i hele
Kobenhavn.

Parterne har endvidere noteret sig de statslige puljer, der i de kommende ér er afsat til at styrke den
kollektive trafik. Kobenhavn skal vere en ambitigs partner ved udmentningen af disse puljer. De
samlet set 21,5 mio. kr. arligt der allerede er afsat til busanleg i kommunens budgetter samles under
Okonomiudvalget med henblik pa at frembringe den nedvendige kommunale medfinansiering og
realisere anbefalingerne i Bynet 2018. Udferelsen foretages i samarbejde med Teknik- og
Miljoforvaltningen.

Parterne vil i 1. halvir 2010 blive praesenteret for oplag til konkrete demonstrationsprojekter, som
finansieres inden for rammerne af de érligt afsatte midler til busanleg pa 21,5 mio. kr. Det galder en
massiv styrkelse af Flintholm Station som trafikalt knudepunkt mellem bus, metro og tog. Samtidig sker
der et loft af den kollektive trafikbetjening af Nordvest i form af et hojklasset
busfremkommelighedsprojekt for Frederikssundsvej, som det kendes fra andre europziske storbyer.
Arbejdet med Frederikssundsvej skal ske med inddragelse af Lokaludvalg og andre lokale interessenter.
Endelig onsker parterne en plan for en samlet optimering af byens bussystem frem mod Cityringens
dbning og forbedring af trafikinformationen.

Mere og bedre og effektiv busdrift
Borgerreprasentationen besluttede 1 2008 en forsegsordning “’Serviceloft i den Kollektive Trafik”, med
det mal at fa 900.000 flere passagerer ind i busserne. Initiativerne i forsegsperioden har bestiet af:
® Omlxgning af buslinjerne 33, 77 og 78 pa Amager for at reducere parallelkorslen med Metroen
® /Endring af buslinjerne 22 og 15 i Tingbjerg for at give bydelen bedre adgang til S-togs nettet
(Husum St.)
® Omlxgning af linje 13, sa Flintholm St. blev betjent.
® Torlengelse af linje 10 fra Bronshej Torv til Flintholm St.

I forsegsperioden er der blev opnaet en passagervaekst pa 450.000 passager alene pi linierne 10 og 13.
Parterne onsker derfor at gore forsegsordningen permanent og er enige om at afsxtte 4,8 mio. kr. arligt
1 drift i 2010 og frem.

Parterne er enige om ogsad 1 2010 at effektivisere busdriften i Kebenhavns Kommune ved at udnytte
potentialet 1 Metroen bedst muligt, samt ved at justere kapaciteten pa buslinier med lave passagertal.
Det betyder bl.a. at natbusserne pa Amager tilpasses Metroens udvidede natbetjening, samt at
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betjeningen af Teglholmen tilpasses omradets @ndrede anvendelse. Disse tiltag reducerer kommunens
udgifter til busdrift med 6,4 mio. kr. arligt i drift i 2010 og frem.

Norrebrogade

Parterne er enige om, at der i de centrale hovedgader i Kebenhavn skal vere gode vilkar for handlende.
Vi bevarer Norrebrogade som en levende handelsgade. Samtidig skal der skabes attraktive forhold for
de mange tusinde trafikanter pa cykel og i bus, der dagligt bevager sig gennem gaden.

Parterne har noteret sig, at trafikforseget pd Norrebrogade, der har fungeret i over et ar, bakkes op af
70 % af alle beboere pa Nortrebrogade. Der er under forseget blevet bedre plads til de 50 % flere
cyklister som Kgbenhavn har oplevet siden 1990. Ogsa busserne - der dagligt transporterer 27.000
passagerer gennem Norrebrogade - har faet hurtigere rejsetid. Samtidig har forseget gjort Elmegade
mere fredeligt i forhold til gennemkeorende bustrafik, og etableret et nyt super-busstoppested” mellem
Stengade og Feelledvej.

Pa den baggrund er parterne enige om at gore folgende initiativer permanent pa Nerrebrogade:
® Bredere cykelstier fra soerne til Norrebros Runddel, der skal forbedre fremkommeligheden for
cyklisterne
® Busgade ved Elmegade der sammen med forbud mod lige ud kersel pa Norrebrogade hen over
Norrebros Runddel skal vare de trafikale virkemidler
® Lwssezoner i sidegaderne
® Hastighedsbegrensning

Der afsattes 17,5 mio. kr. i anlaeg 1 2010 og 20,0 mio. kr. i anleg i 2011 til det nedvendige
anlegsarbejde. Parterne forudsaztter, at der kan opnas medfinansiering fra de statslige puljer, der sarligt
retter sig mod bedre forhold for bus- og cykeltrafikken.

Parterne leegger stor vaegt pd, at de besluttede initiativer afhjelper de problemer, som borgere — og
seerligt den lokale detailhandel — har oplevet under forsoget.

Et mindretal VOC er imod en permanentgorelse af trafikforseget pa Norrebrogade. De afsatte midler
til Norrebrogade onsker VOC i stedet anvendt til opgradering af den kollektive transport og
cykelparkering.

Bryggebroen
Hovedparten af de cyklister, der benytter den nye cykel- og gangbro fra Fisketorvet til Islands Brygge,
ma trekke cyklen op og ned af trappen mellem forpladsen til Fisketorvet og havnekajen

Parterne er enige om at afsette i alt 14,0 mio. kr. til etablering af rampen til Bryggebroen. Der afswttes
derfor i anleg -0,7 mio. kr. 1 2010, 2,5 mio. kr. 1 2011 og 12,2 mio. kr. 1 2012, idet der forudsattes en
statslig medfinansiering pa 1,8 mio. kr. i 2010 og 4,2 mio. kr. 1 2012.

Forbedringer for cyklisterne

Kebenhavn er verdens bedste cykelby. Der har i perioden 2006-2008 varet afsat 256,8 mio. kr. til anlaeg
af cykelstier, og anlagt 17.566 m. cykelstier, -baner, -ruter og otte krydsforbedringer. I 2009 er der afsat
42,0 mio. kr. til anleg af cykelstier.

Parterne noterer sig, at der i budgettet for 2010 er projekter vedrorende cykelstier og cykelparkering for
ialt 101,3 mio. kr.
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Parterne er endvidere enige om, at Teknik- og Miljeforvaltningen skal gore en aktiv indsats for at soge
medfinansiering fra statens puljer til cykelstierne med henblik pa at sikre flest mulige forbedringer af de
mange cyklister i Kobenhavn.

Cykeltyveri
Parterne er enige om at satte fase 2 af cykeltyveriprojektet i drift med indkeb af yderligere 5000 chips,
samt en teknisk vurdering af at koble kommunens database sammen med politiets register over stjalne

cykler. Herudover skal projektet modnes til overtagelse af evt. private leverandorer. Der afsattes 1,7
mio. kr. 1 drift 1 2010.
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Sundhedspakke — flere sundhedshuse

Kobenhavn er en by, hvor vi har fokus pa borgernes sundhed. Som foelge af kommunalreformen har
kommunerne fiet et oget ansvar pa sundhedsomradet. Derfor vil vi med budgettet for 2010 fortsatte
med at udvikle sundhedstilbudene til kebenhavnerne.

En effektiv forebyggelsesindsats pa sundhedsomradet forudsaxtter, at kobenhavnerne har lige og let
adgang til de sundhedstilbud, som ikke ligger i sygehusene. Med etableringen af sundhedshuse i
Kobehavns bydele samles de kommunale sundhedstilbud lokalt under samme tag til gavn for
kobenhavnere i alle aldre og fra alle samfundslag. Samlingen af bl.a. sygeplejeklinik, sundhedspleje,
forebyggelsestilbud, genoptraningstilbud, praktiserende lager og andre sygesikringsydelser vil betyde, at
borgerne 1 hojere grad vil komme til at opleve et mere sammenhzxngende forleb.

Kebenhavnerne pa Vesterbro vil allerede fra november 2009 fa et sundhedshus, mens endnu et abner
pa Amager i starten af 2010.

Parterne er enige om at etablere yderligere et sundhedshus i Vanlese og et i den tidligere Voldparkens
Skole til glede for borgetne i Bronshej/Husum. Udover at rumme et sundhedshus onsker
aftaleparterne, at bygningen ogsd kommer til at rumme idratstilbud og en udflytterbornehave, som
ligeledes forbedrer sundheden for de unge kebenhavnere.

Parterne afsatter i anlaeg 19,3 mio. kr. 1 2010 og 3,3 mio. kr. i arlig drift fra 2011.

Herudover er parterne enige om at afsette 14,2 mio. kr. 1 2010 og 22,2 mio. kr. arligt i perioden 2011-
2013 til drift af sundhedshusene pd Vesterbro, Amager og Vanlese. Midlerne finansieres af puljen til
aktivitetsbestemt medfinansiering pa sundhedsomradet. Parterne er enige om, at hvis det viser sig, at
udgiftsniveauet overstiger budgettet sa skal Sundheds- og Omsorgsudvalget selv atholde merforbruget
inden for egen ramme.
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Idraets- og kulturpakke

Kobenhavnerne skal have bedre idratsfaciliteter. I 2006 tog Kebenhavns Kommune fat pd den kampe
opgave at renovere byens mange idratsanleg. Fra 2006 til 2009 afsatte vi 323 mio. kr. for at genoprette
Kebenhavns idretsanleg — ud over de 404 mio. kr. der i samme periode blev afsat til nybyggeri af nye
svemme- og idretsanlag.

Der er stadig brug for, at der investeres i byens idratsfaciliteter. Parterne er derfor enige om at afsztte i
anleg 50 mio. kr. 1 2010 og 50 mio. kr. 1 2011 til renovering af kommunens idretsanleg. Midlerne
udmontes i Kultur- og Fritidsudvalget. Parterne er ligeledes enige om, at der i 2010 udarbejdes en
investeringsplan for kultur- og fritidsaktiviteter.

Parterne konstaterer, at kommunen rider over en rakke ejendomme, som ikke anvendes til kommunale
formal, og som derfor kan szlges med henblik pa at disponere salgsprovenuet til andre formal,
herunder idratsrenovering, nyetablering af idretsanleg og neridretspladser/lommeparker. Det drejer
sig eksempelvis om Cirkusbygningen, Langelinie Pavillionen og Vitskel Kloster.

Bibliotek i Orestad City

Kobenhavn er en by i kraftig vackst. Nye bydele skyder op, og nye borgere bosatter sig. Byens nye
kvarterer skal selvfolgelig have infrastruktur og institutioner, der giver gode rammer for den by, der er
under udvikling.

Parterne er derfor enige om at opfere et nyt bibliotek 1 Drestad City, der skal servicere den nye bydel,
der vil vaere under udvidelse frem til 2030. Biblioteket opferes i fysisk sammenhang med den nye skole
1 Orestad City, si det kommer bydelens born til gavn hver dag. Der gives en anlegsbevilling til
biblioteket pa 35,0 mio. kr. fordelt ligeligt mellem arene 2010 og 2011.

Nyt bibliotek og kulturbus i Tingbjerg

Der har lenge varet et onske om opforsel af et samlet moderne kulturhus og bibliotek 1 Tingbjerg. 1
arets budget treffes beslutning om et mere tidssvarende bibliotek og et alsidigt kulturtilbud med
udvidede dbningstider. Det nyopferte bibliotek vil erstatte det nuvarende Tingbjerg Skolebibliotek, og
dermed sikre skolebornene mere moderne faciliteter. Den samlede udgift til etablering af kulturhuset og
biblioteket er 44 mio. kr., hvor boligforeningerne har tilbudt at medfinansiere halvdelen. Kommunen
skal derfor bidrage med 22 mio. kr., hvoraf 9 mio. kr. allerede er bevilget. Parterne er derfor enige om
at afszette den resterende finansiering pa 6,5 mio. kr. i anleg i 2010 og 6,5 mio. kr. i anleg i 2011.

Renovering af Hovedbibliotek
Parterne er enige om at afsette 10 mio. kr. 1 2010 til pabegyndelse af renovering af Hovedbiblioteket.
Parterne vil drefte yderligere finansiering i forbindelse med budgetforhandlingerne 1 2011.
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Miljepakke - miljemetropolen Kgbenhavn

I december er Kobenhavn vart for Klimatopmedet COP 15. Der er unik mulighed for at vise, at
Kebenhavn tager klimaet alvorligt, og er helt 1 front néar det gaelder baredygtighed og en malrettet
indsats for klimaforbedringer.

Med Klimaplanen, som en samlet Borgerreprasentation star bag, er der opstillet klare og ambitigse mal
for nedbringelsen af CO,-udledningen i Kebenhavn. I 2015 skal udledningen af CO, saledes vare
nedbragt med 20 pct., og i 2025 skal Kebenhavn vare CO, neutral.

Milsaztningerne er ambitiose og nodvendige, men gor det ikke alene. Det krever en bred vifte af
konkrete initiativer, hvoraf nogle allerede er igangsat og andre er helt nye. Falles for dem er, at de skal
ses 1 sammenhang med kommunens malsztninger inden for en rakke andre omrader sasom trafik,
sundhed og boliger.

Biomasse i kraftvarmeproduktion

65 pct. af kommunens fjernvarme kommer i dag fra fossilt braendstof. Ved at omstille
energiproduktionen til biomasse vil den arlige CO,-udledning kunne reduceres med 240.000 tons efter
ar 2015. Det svarer til en reduktion pa 9,4 pct. i forhold til hele byens CO,-udledning i 2005.
Omlzgningen til biomasse vil bringe Kebenhavn nasten halvvejs mod mélet om en reduktion pa 20
pct. 1 2015. Parterne er derfor enige om, at Kebehavns Kommune i samarbejde med Kebenhavns
Energi skal arbejde for en omstilling af energiproduktionen fra fossilt braendstof til biomasse. Konkret
vil det ske ved, at Kebenhavns Energi indleder forhandlinger med Amagervaerket om at senke
forbruget af fossile brandstoffer og i stedet bruge biomasse. Pa grund af hejere afgifter pa fossile
braendstoffer ma det forventes, at taksterne hos Kobenhavns Energi stiger 1 de kommende ar.
Omlzgningen til biomasse vil modvirke disse takststigninger, fordi det er billigere at bruge biomasse
end fossile breendstoffer, men det kraver, at der investeres ca. 80 mio. kr. forst. Denne investering vil
ogsa blive finansieret af de takster, som kebenhavnerne betaler til Koebenhavns Energi.

Klimarenoveringer

Parterne er enige om at fortsette indsatsen for at klimarenovere kommunens ejendomme. Der
oremerkes derfor 20 mio. kr. arligt i anlaeg til klimarenoveringer af Kobenhavns Ejendommes
nuvarende grundbudget til vedligehold i perioden 2010-13, hvilket vil nedbringe kommunens CO,-
udledning med yderligere 850 tons fra ar 2012.

Klimarenoveringerne vil ogsa resultere i, at kommunens energiomkostninger nedbringes ar for ar. Der
kan siledes opnas en reduktion af energiudgifterne pa 1,7 mio. kr. i drift i 2011 stigende til 4,9 mio. kr. i
2012, 8,0 mio. kr. 12013, 11,71 2014, 14,91 2015 og 18,6 mio. kr. 1 2016 og frem. Parterne er enige om,
at besparelsen indarbejdes i udvalgenes budgetrammer pa baggrund af, hvor mange etagemeter af
cjendomsportefoljen de enkelte forvaltninger lejer af Kobenhavns Ejendomme.

Vindmelleanalyse

Parterne er enige om at afsatte 2 mio. kr. i anlaeg i 2010 til en foranalyse, der skal afdeekke, hvordan
kommunen bidrager bedst muligt til opsatning af flere vindmeller i Kebenhavn. Analysen skal afdakke
tekniske og ekonomiske problemstillinger i forbindelse med anleg af vindmeller, herunder foreninger
og andelsboligforeningers muligheder for at bygge vindmeller. Analysen skal foreligge, sd den kan indga
1 budgetforhandlingerne for 2011.
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Reduktion og omlaegning af kommunens bilpark og transportplaner

CO,-udledning og forurening fra biler har negative effekter pa kobenhavnernes sundhed, miljoet og pa

klimaet. Kebenhavns Kommune rader selv over en stor bilpark pa ca. 850 biler, der anvendes til alt lige
fra hjemmepleje til brandudrykning. Parterne er enige om, at kommunens medarbejdere skal ga forrest i
kampen for at bedre miljo og klima ved at transportere sig energirigtigt.

Parterne aftaler derfor, at det skal undersoges, hvor stort et potentiale der er for at reducere kommunes
bilpark og i stedet bruge cykler og andre transportmidler. Forvaltningerne udarbejder i fellesskab
undersogelsen, si den kan indga i budgetforhandlingerne for 2011. Sifremt det viser sig at kommunens
bilpark reduceres med 50 pct., vurderes det, at der drligt kan spares op til 13 mio. kr. pa indkeb af biler.
Parterne er enige om, at driftsbesparelsen i 2010 udger 1,0 mio. kr., 3 mio. kr. 1 2011, 9,0 mio. kr. 1 2012
og 13,0 mio. kr. 2013 og frem.

Flere elbiler

Hvis kebenhavnerne i fremtiden skal kunne benytte sig af elbiler i stedet for almindelige benzindrevne
biler, sa er der behov for en infrastruktur af ladestandere. Dette er ikke en opgave, som en kommune
skal lofte, sa parterne er enige om at afsztte 1 anleg 1 mio. kr. 1 2010, 1,5 mio. kr. 1 2011 og 1,0 mio. kr.
12012 til at sikre en aftale med private firmaer, der kan std for bade etablering og vedligehold af
ladestandere samt salg af el til elbiler. De 3,5 mio. kr. skal bruges til at undersoge tekniske og juridiske
muligheder for at udbyde infrastrukturen til elbiler.

Klimatilpasningsplan

For at sikre, at Kobenhavn er rustet til at imedega kommende klimaforandringer, er parterne enige om,
at der skal udarbejdes en klimatilpasningsstrategi. Strategien skal give grundlaget for, at
klimatilpasningstiltag indarbejdes i alle former for planlegning, der foretages i kommunen herunder
kommuneplan, lokalplaner, beredskabsplaner og sektorplaner.

Lommeparker

Lommeparker som gronne dndehuller, der kan optage regnvand og bidrage til at seenke temperaturen i
varme perioder, og som med plads til bevagelse og leg vil gavne Kebenhavnernes livskvalitet, er
udpeget som et fyrtarnsprojekt under Kobenhavns Klimaplan. Lommeparker er ydermere et vigtigt led
1 at nd Miljemetropol-malet om, at 90 pct. af Kebenhavnerne skal kunne ga til en park, en strand, et
naturomrade eller et havnebad pa under 15 minutter. Der er i arene 2009 til 2012 allerede afsat 8 mio.
kr. til anlaeg og 12 mio. kr. til drift af lommeparker. Parterne er enige om at afsatte yderligere 5 mio. kr.
til anleeg af lommeparker i 2010.
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Medarbejderpakke - Attraktiv arbejdsplads med trivsel og arbejdsglede

Keobenhavn investerer i attraktive arbejdspladser, hvor medarbejderne trives og har lyst til at blive.
Parterne er derfor enige om at afsxtte i alt 25,0 mio. kr. 1 2010, 25,8 mio. kr. 12011, 24,1 mio. kr. 1 2012
og frem til attraktiv arbejdsplads og kompetenceudvikling. Heraf finansieres 20 mio. kr. arligt af
udisponerede midler vedrorende seniorordninger.

Midlerne afszttes til folgende indsatser:

Attraktive arbejdspladser og personalegoder

Et personalegode er en naturlig del af en attraktiv arbejdsplads og bidrager til, at medarbejderne foler
sig vaerdsatte. I Kobenhavns Kommune investeres i personalegoder, der samtidig bidrager til miljoet og
til medarbejdernes kompetenceudvikling. Sdledes har Borgerreprasentationen allerede besluttet, at
medarbejderne kan kebe transportkort via bruttolennen.

Parterne er enige om at udvide ordningen si medarbejderne ligeledes kan kobe bredband og pc'ere og
tilbehor via et traek i bruttolennen. For kommunen er fordelen, at medarbejderne far styrket deres IT-
kompetencer samtidig med, at der skabes et endnu storre grundlag for fleksible og familievenlige
(hjemme)arbejdspladser. Parterne er enige om at afsatte 2,5 mio. kr. 12010, samt 2 mio. kr. drligt i
perioden 2011-2013 til begge ordninger.

Kompetencendvikling af ledere i Kobenbavns Kommiune

God ledelse er en forudsaxtning for trivsel og arbejdsglede blandt medarbejderne. Kobenhavns
Kommune har gennem de seneste ar prioriteret uddannelsestilbud til lederne hojt —

béade ledertalentudvikling og uddannelsen af kommunens mange institutionsledere star hojt pa
dagsordenen. Kommunen har udover egne initiativer ogsa en forpligtelse til at opfylde kravene i
trepartsaftalen til bl.a. lederuddannelse. Det fremgdr af aftalen, at kommunerne har pligt til at tilbyde
alle institutionsledere og andre ledere med borgernare funktioner og vaesentligt lon- og personaleansvar
en lederuddannelse svarende til en diplomuddannelse i ledelse inden 2015.

Parterne er enige om at styrke uddannelse af institutionsledere med 9,4 mio. kr. arligt i perioden 2010-
2013 og péa den made sikre, at der er midler til at opfylde forpligtelsen til at tilbyde
diplomlederuddannelser og til at give lederne et tilbud om en arlig lederuge med workshops om aktuelle
ledelsesproblemstillinger.

Parterne er desuden enige om at viderefore LUP (ledertalentudviklingsprogrammet), der indgik i
budgetaftalerne for 2007 og 2009. Ved at viderefore programmet med 2,4 mio. kr. 1 2010, 3,7 mio. kr. 1
2011 og 2 mio. kr. arligt 1 2012 og frem, skal talentudvikling til ledelseslag 2 og 3 iser fremmes.

Kompetencendvikling — videreforsel af klippekortmodellen pa aldre og socialomradet

Gennem flere dr har der varet investeret massivt i kompetenceudvikling af sundhedspersonalet pa
aldreomridet og socialomradet. Det er fortsat vigtigt at have fokus pa at sikre de nedvendige
kompetencer blandt personalet. Parterne er enige om at investere i kompetenceudvikling blandt disse
personalegrupper. Der afsxttes sdledes 10,7 mio. kr. arligt i perioden 2010-2013.

Tidlig indsats over for langtidssygemeldte medarbejdere

Langvarigt sygefraveer kan have alvorlige personlige og skonomiske konsekvenser. Det er derfor vigtigt,
at sygdomskurven knakkes. Parterne er derfor enige om at styrke indsatsen yderligere for at nedbringe
sygefraveret blandt kommunens ansatte og for at fastholde og stotte langtidssygemeldte medarbejderes
tilknytning og tilbagevenden til arbejdsmarkedet.
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Derfor etableres en rackke nye medarbejdertilbud, primaert rettet mod medarbejdere, som har varet
sygemeldte i 4-8 uger. Tilbuddene forankrer en tidlig og tvaerfaglig indsats, der medvirker til en tidlig
udredning af den sygemeldtes situation og muligheder og understotter dialogen og kontakten mellem
medarbejder og arbejdsplads. Tilbudspakken indeholder bl.a. en fravershotline, grundleggende
afklaring, aktive tilbud i Jobcenter Kobenhavn allerede fra 4. uge, integrerede korte behandlingsforleb
samt tilbud til syge ledere og ledersparring.

Indsatsen medvirker til en oget anvendelse af delvise raskmeldinger, en afkortning af sygdomsforlebene
og - pa lengere sigt — at feerre medarbejdere forlader arbejdsmarkedet for tid. Tilbuddene skaber et
samlet overskud for kommunen gennem afledte besparelser pa overforselsudgifterne, ferre
vikarudgifter og et reduceret produktivitetstab.

Parterne er enige om at afsette 5,6 mio. kr. 1 2010 og 5,3 mio. kr. 1 hhv. 2011 og 2012 til etablering af
tilbuddene. Parterne er enige om, at tilbuddenes serviceudgifter finansieres af udvalgene efter antal
arsveerk.

Flex-ordninger for AC’ere

Parterne er enige om at udnytte radighedsforpligtelsen for AC’ere bedre end det sker i dag. Med
henblik pa fastleggelse af nye politisk besluttede politikker i kommunen opsiger de enkelte
forvaltninger eksisterende flex-regler/aftaler, politikker og lignende for AC'ere omfattet af
radighedsforpligtelsen. Ykonomiforvaltningen fremlagger i samarbejde med kommunens ovrige
forvaltninger inden udgangen af november 2009 forslag til modeller for anvendelse af flextid i
kommunen for AC'ere med radighedsforpligtelse med henblik pd endelig politisk vedtagelse efter
horing af HSU/MED. Besparelsen ved en bedre udnyttelse af ridighedsforpligtelsen er 5,1 mio. k.
2010. 7,7 mio. kr. 1 2011 og 10,2 mio. kr. 1 2012 og frem. Besparelsen indgar i de samlede administrative
effektiviseringer i budget 2010.

Lokallen og kompetenceudvikling

Der er gennem de senere ar ved overenskomstforhandlingerne afsat vaesentlige midler til lokal lon.

Pr. 1. april 2010 vil der vare afsat godt 6% af lensummen svarende til 825 mio.kr. Pengene er fordelt til
forvaltningerne og opgorelser viser, at alle de indtil nu udloddede midler er "bundet" i lontilleg. En del
af midlerne kan f.eks. vaere anvendst til lontilleg til sosu-medarbejdere i forbindelse med gennemforelse
af uddannelse under klippekortmodellen. Nir der frigores lokallonsmidler pa sosu-omradet,

ber genanvendelsen ske i overensstemmelse med de uddannelsespolitiske malsatninger bag
klippekortordningen, ligesom det generelt bor overvejes, hvordan frigjorte lokallonsmidler kan
understotte de overordnede politisk prioriterede omrader. Parterne er enige om, at
Okonomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne seneste ultimo april 2010 udarbejder forslag
til ny overordnet lonpolitik for kommunen og hertil knyttet strategi for anvendelsen af lokallenmidler
mhp. foreleggelse for OU og BR.

Bedre ledelsesrum for institutionerne i Kgbenhavns Kommune

Det skal vere nemmere at veaere institutionsleder i Kebenhavns Kommune. Med udgangspunkt i et
fzlles udviklingsprojekt mellem Borne- og ungdomsforvaltningen og Sundhedsforvaltningen udvikles
og implementeres - senest med virkning fra august 2011 - et felles og forenklet styringsgrundlag for alle
institutioner i Kebenhavns Kommune, herunder institutioner med driftsoverenskomst. Som led i et nyt
styringsgrundlag indgar anvendelse af resultatkontrakter til ledere baseret pa elementer i ’blomsten’s
okonomi, brugertilfredshed, faglighed/kvalitet og medarbejdere.
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Parterne er enige om, at styringsgrundlaget vil bidrage til storre effektivitet i kommunen og oge
ledelsesrtummet for lederne, samtidig med, at kvaliteten i dialogen mellem ledelseslagene ages.
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Styr pa gkonomien version 2.0

Kobenhavns Kommunes overordnede skonomi har det godt. Dette er blandt andet resultatet af et
malbevidst arbejde med okonomistyringen i kommunen, eksempelvis i form af en lang reekke initiativer
12008 og frem under overskriften ”Styr pa ekonomien”. Implementeringen af initiativerne — samt
Deloitte’s rapporter om ekonomistyringen i Kebenhavns Kommune — har vist et behov for yderligere
at styrke okonomistyringen i kommunen.

Parterne er pa den baggrund enige i malsatningen om, at

etablere koncernrapportering pa tvers af kommunen, hvor okonomistyring og den lobende opfolgning sker pa baggrund af
aktuelle og periodiserede budgetter nedbrudt pa institutionsnivean, og hvor bogforinger er foretaget korrekt og rettidigt i
kommunens okonomisystem.”

Et centralt element i malsetningen om en koncernrapportering er, at denne skal tilrettelaegges, saledes
at arbejdet med skonomiopfoelgning skal frigere tid til de borgerrettede opgaver for medarbejdere og
ledere i kommunen — blandt andet ved, at der skal bruges mindre tid pa at skifte rundt mellem
forskellige teknisk-administrative systemer. Parterne er derfor enige om en rakke malsetninger og
konkrete initiativer, der sigter mod bide kommune-, forvaltnings- og institutionsniveau.
Okonomiudvalget vil fa forelagt beslutningsoplaeg med forslag til de praecise indhold i malsxtningerne,
samt hvornar initiativerne kan realiseres.

De konkrete initiativer er:

Minedlig rapportering:
Okonomiudvalget skal fremadrettet manedligt forelegges aktuelt forbrug i forhold til det periodiserede
budget pd bevillingsniveau.

Periodisering af budgetter

Parterne er enige om, at god skonomisk styring kraever en reel periodisering af udvalgenes budgetter.
Malsxtningen er, at periodiseringen pa sigt skal ske helt ud til institutionerne med henblik pa at oge
gennemsigticheden i skonomistyringen. Men henblik pa gradvis implementering af initiativet vil der 1
2010 gzlde et krav om periodisering af udvalgenes udgifter pa bevillingsniveau. @konomiforvaltningen
vil i samarbejde med forvaltningerne fremadrettet afdaekke mulighederne for periodisering af
budgetterne til institutionsniveauet.

Hurtigere og bedre prognoser

Et aktuelt beslutningsgrundlag er nedvendigt for at treffe de rigtige beslutninger. Pa den baggrund er
parterne enige i malsetningen om, at prognoseprocessen fremadrettet maksimalt skal udgere 50 dage
fra institutionerne pabegynder prognosearbejdet til prognosen forelegges Okonomiudvalget.

Toargdende forretningsgange

Et centralt element i en ensartet okonomistyring er at anvende tvargaende forretningsgange pa tvars af
forvaltningerne. Felles forretningsgange vil erstatte lokale forretningsgange og dermed frigore tid og
give administrative lettelser 1 institutionerne. Arbejdet med at identificere og udarbejde tvergiende
forretningsgange forankres i Koncernservice. Der afsattes fra 2010 og frem 0,8 mio. kr. hertil i drift.

Elektronisk regningsbetaling og aget brug af indkobssystemet
I dag behandles kun ca. 0,7 pct. af kommunens fakturaer fuldt elektronisk fra modtagelsen til
betalingen. Endvidere er det pt. kun ca. 1,3 pct. af kommunens varekeb, der sker via kommunens
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indkebssystem. Dette resulterer i en manuel og tidskraevende proces, som ikke understotter ensket om
en hurtig og sikker bogforing, ligesom der heller ikke sker udnyttelse af de skonomiske fordele, der er
knyttet til indkebsaftalerne i indkebssystemet. Endvidere er det et generelt problem i kommunen, at
regninger for ofte ikke betales til tiden.

Parterne finder det derfor centralt, at kommunens leveranderfakturaer skal betales rettidigt. For at
realisere malsetningen er parterne enige om, at den fuldt elektroniske losning til fakturabetaling skal
vere udrullet i alle forvaltninger medio 2010.

Endvidere er parterne enige i kommunens varekeb fremadrettet bor ske via kommunens
indkebssystem. Der afsxttes derfor 1 anleg 1,5 mio. kr. 1 2010 med henblik pa at oge indkebssystemets
brugervenlighed.

Institutionspakre

Institutionslederen i Kobenhavns Kommune skal i dag beherske en lang rakke forskellige I'T-systemer i
kommunen med tilherende forretningsgange, adgangskoder mv. Dette fjerner fokus fra kerneopgaven i
forhold til borgerne og den reelle ledelsestid.

I takt med den stigende tvargiende opgavelosning i fx KEjd og koncernservice er der stort behov for,
at instituionslederne oplever en samlet portal, der skaber overblik og understotter institutionslederne,
hvad enten opgaven loses i fagforvaltningen, KEjd eller koncernservice. Malsxtningen er, at lederne
fremover skal bruge sa lidt tid som muligt p4 administration og rutineopgaver.

Lederportalen vil give institutionslederne bade overblik over de administrative opgaver vedrerende lon,
okonomi og personale samt let adgang til losningen heraf. Et koncept herfor er allerede taget i brug i

Borne- og Ungdomsforvaltningen.

Pa den baggrund er parterne enige om at afsatte 2,5 mio. kr. 1 2010 og 2,5 mio. kr. 1 2011 til etablering
af webportalen. Der er tale om anlaegsmidler, som vil blive udmontet ved sarskilt indstilling.
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Effektiviseringer for fremtiden

Ogsi 1 de kommende ar vil der vaere behov for at bevare fokus pa effektiviseringer, hvis der fortsat skal
kunne tilvejebringes et skonomisk riderum til serviceforbedringer og igangsattelse af nye initiativer.
Det skyldes ikke mindst kravene 1 skonomiaftalerne mellem KI. og Regeringen om, at kommunerne
skal effektivisere for 5 mia. kr. over fem 4r. Derudover satter den okonomiske krise, der kan betyde
faldende indtaegter pa f.eks. selskabsskatter og stigende udgifter til bl.a. overforsler, kommunens
okonomi under pres.

Fwrre organisations- og ledelseslag

Rambolls analyse af kommunens organisations- og ledelseslag peger pa, at store institutioner anvender
ferre ressourcer pa administration end sma og mellemstore institutioner. Parterne er enige om, at
sammenlagning af mindre institutioner, ferre organisationslag og samling af administrative funktioner
vil kunne frigore ressourcer, der i dag er bundet op pa administration.

Kortlegning af drifts- og udviklingsprojekter

Som led i forbedringen af anlegsstyringen i Kebenhavns Kommune udarbejdes der lobende oversigter
over kommunens mange anlegsprojekter. P4 baggrund af erfaringerne hermed er parterne enige om, at
der skal udarbejdes et tilsvarende overblik over kommunens storre drifts- og udviklingsprojekter.
Parterne er enige om, at @konomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne forestar udarbejdelse
af oversigten. Parterne er endvidere enige om at anmode Intern Revision om at deltage i udarbejdelsen
af indkaldelsesmaterialet samt den efterfolgende datavalidering.

Fearre IT-systemer

Som led i IT-revisionen af kommunen er der identificeret en raekke omrader, hvor kommunens
cksterne revisor Deloitte vurderer, at kommunen kan opna ekonomiske og kvalitative gevinster, ved at
nedbringe antallet af parallelle systemer. Et af de omrader, hvor Deloitte vurderer, at der er de storste
okonomiske gevinster for kommunen er inden for gkonomi- og

ledelsesinformationssystemer. Kortlegningen af de konkrete gevinster er pabegyndt, men ikke
ferdiggjort. Parterne er enige om at fortsxtte arbejdet med at kortlegge og konsolidere kommunens
okonomistyrings- og ledelsesinformationssystemer. Der er endvidere enighed om, at der til
forhandlingerne om budget 2011 udarbejdes konkrete forslag til yderligere konsolidering af
systemanvendelsen, der kan nedbringe kommunens samlede udgifter til systemer pd okonomi- og
ledelsesinformationsomradet.

Servicetjek pa kommunens indtaegter

Kebenhavns Kommune fir hovedparten af sine indtegter fra skat og tilskud fra staten. Kommunen har
dog ogsa betydelige indtagter fra andre kilder. Sdledes kommer over 7 mia. kr. af kommunens indtagter
fra refusioner, ekstern medfinansiering og salg af ydelser til staten regioner og andre kommuner.
Parterne er enige om disse indtegtskilder ber have et servicetjek for at sikre, at kommunen far
maksimalt udbytte fra disse indtegtskilder. Parterne er derfor enige om, at ¥konomiforvaltningen i
samarbejde med kommunens forvaltninger gennemgar kommunens indtaegtsposter med henblik p4 at
afdakke, hvorvidt der er potentiale for at oge kommunens indtegter. Konkrete forslag til initiativer
fremsaettes i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2011.

Ekstraordinzert salg af aktiver

Ogsi 1 de kommende ar vil der vaere behov for store investeringer i kommunale institutioner og
infrastruktur i nye boligomrader samt renovering af kommunens ejendomme. Midlerne kan blandt
andet komme fra ekstraordinzrt salg af kommunens aktiver. Parterne er derfor enige om, at
Okonomiforvaltningen i samarbejde med forvaltningerne skal komme med et oplag, som beskriver
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mulighederne for at sxlge dele af kommunens aktiver. Parterne er i den forbindelse opmarksom pa, at
salg af aktiver skal ske under hensyntagen til markedssituationen.
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Citizen.2012 — god og effektiv borgerbetjening
Det skal veere nemt for kebenhavnerne at komme i kontakt med og fa lost sin sag i Kebenhavns
Kommune.

Med Citizen.2012 bliver Kobenhavn frontleber i udviklingen af attraktiv digital borgerservice og i
indretningen af borgerbetjeningen efter kebenhavnernes behov.

Mange kebenhavnere kan og vil betjene sig selv pd nettet, og danskerne oplever generelt, at digitale
losninger giver nemmere service 1 hverdagen. Med Citizen.2012 prioriterer vi kobenhavnernes
foretrukne indgang til kommunen. Vi lofter den digitale service, samler kommunens borgerbetjening og
sagsbehandling i faerre og storre indgange, og bruger teknologien til at frigore ressourcer fra
administration til borgervenlig service.

Kommunen far med Citizen.2012 en ny service- og kanalstrategi, der indeholder en rekke initiativer til
at forenkle og effektivisere borgerbetjeningen, si det bliver nemt og hurtigt for borgeren. Parterne er
derfor enige om i alt 10 konkrete initiativer, som vil give Kebenhavnerne en mere overskuelig,
tilgaengelig og effektiv borgerbetjening. Initiativerne omfatter blandt andet:

Styrkelse af digitale losninger og kebenhavnernes brug af dem pa blandt andet pladsanvisning,
pensionsomradet, ydelsesservice, parkeringslicenser og affaldsomradet

Gennem sammenlegning af borgerservice i @konomiforvaltningen og Kultur- og
Fritidsforvaltningen etableres en ny selvstendig enhed for kommunens

borgerbetjening. Organisationen etableres pr. 1. august 2010. Der ansattes i den forbindelse en
direktor for den nye organisation. Parterne er enige om, at den nye

organisation forankres under @konomiudvalget.

Stytkelse af telefonbetjeningen, si kommunens Kontaktcenter kan levere hurtige og korrekte
svar pa kebenhavnernes sporgsmal, samt hjelpe med brugen af de nye digitale muligheder
Bedre digital information pa bibliotekerne

Parterne er enige om investeringsbehovet finansieres ved at afsatte 1 anlaeg 19,8 mio. kr. 1 2010, 13,3
mio. kr. 12011 og 1,4 mio. kr. 1 2012. Initiativerne vil vare fuldt indfaset i 2013, hvor de vil give en
samlet driftsbesparelse pa 23,5 mio. kr.

Parterne er endvidere enige om, at @konomiforvaltningen, i samarbejde med forvaltningerne,
udarbejder forslag til hvilke yderligere borgerbetjeningsomrader, den nye organisation kan varetage,
med henblik pé at reducere omkostninger til administrative stottefunktioner med 5 pct. arligt. Forslaget
fremlagges for Ykonomiudvalget i foraret 2010.
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Ovrige

Bro over Christianshavns kanal

Parterne er enige om at sikre, at kebenhavnerne far bedre muligheder for at faerdes langs havnen ved at
fremme en bro over Christianshavns kanal fra Appleby plads til Christiansbro. En bro pa dette sted,
fuldender en promenade langs havnen og skaber sammen med Almenfondens bro over Inderhavnen,
mulighed for en stirute rundt om hele Inderhavnen til glade for alle kebenhavnere. Derfor er parterne
enige om, at tilvejebringe det nodvendige plangrundlag langs kanalen og at Jubileumsfondens midler pa
ca. 7,7 mio. kr anvendes til at realisere en bro pa dette sted.

Andring af rammerne for lokalplanlegning i kommende kommuneplaner

Parterne er enige om snarest i 2010 at igangsztte en revision af kommuneplanens rammer for
lokalplanlegning, sdledes at et forslag til nye rammer er indarbejdet i naste kommuneplan. Formalet
med revisionen er at forenkle planprocesserne gennem at tydeliggore rammerne for lokalplanlegning og
dermed reducere behovet for kommuneplantilleg. AEndringen kan betyde, at grundlaget for udskrivning
af ejendomsskatter péavirkes positivt, idet nuvarende praksis indebzrer, at ejere af i ovrigt
sammenlignelige ejendomme beskattes forskelligt.

Udmentning af byfornyelsespuljen

Parterne er enige om at udmente den resterende del pa 17,2 mio. kr. af byfornyelsespuljen, der tilfaldt

Kebenhavns Kommune ved lukningen af Byfornyelse Kebenhavn. Af de midler afswttes 5,2 mio. kr. i
2010 til fremtidens Bernekulturhus og Musiktorvet. De resterende 12 mio. kr. udmentes i Teknik- og

Miljoudvalget.

Genbevillinger og ovrige projekter

Finansieringen af en rakke projekter fra tidligere budgetaftaler udlober med udgangen af 2009. Parterne
er enige om at en del af disse projekter har en karakter, sa de bor viderefores frem til 2013. Hertil
kommer en rekke yderligere mindre projekter. Parterne er derfor enige om at afsatte 42,5 mio. kr. i
2010, 33 mio. kr. 12011, 33 mio. kr. i 2012 og 31,5 mio. kr. 1 2013. De konkrete projekter fremgar af
bilag 2.
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Bilag 2 Oversigt over sma sager og genbevillinger

Sag/bevilling (1.000 kr. - 2010 p/l) 2010 2011 2012 2013

Samveers- og aktivitetstiloud for psykisk syge - @sterbro 2,800 2,800 2,800 2,800
Prostitution/Reden 600 600 600 600
Bofeellesskabet Caroline Amalie 700 700 700 700
Radgivningstilbud til bgrn og unge i familier med alkoholproblemer 1,100 1,100 1,100 1,100
Sydhavnskompagniet 1,000 1,000 1,000 1,000
Brobyggerprojektet 1,000 1,000 1,000 1,000
Netvaerksstedet thorvaldsen 900 900 900 900
Projektradgivningen 3,000 3,000 3,000 3,000
Golden Days 1,600 1,600 1,600 1,600
CPH:PIX 2,100 2,100 2,100 2,100
Second Chance 900 900 900 900
DAFI 0 1,000 1,000 1,000
Kristeligt Studenter Settlement 1,500 1,500 1,500 1,500
Kringlebakken 1,500 1,500 1,500 1,500
Projekt om behandling af alkoholmisbrugende forseldre med bgrn 1,100 1,100 1,100 1,100
Daghgijskoler 8,500 0 0 0
Privat veerested - Oasen 500 500 500 500
Ngrrebro teaters tryghedsprojekt, IMAGINE 1,000 1,000 1,000 1,000
Frivillighedskorps 1,000 0 0 0
BMX - verdensmesterskaber 0 1,000 1,000 1,000
Indvandrerkvindecenteret 2,500 2,500 2,500 2,500
Save And Alive 300 300 300 300
CGLFF (Filmfestival) 350 350 350 350
Sabah 450 450 450 450
| Brug folkeskolen 1,500 1,500 1,500 1,500
Abning af Mosaisk gravplads* 1,000 0 0 0
Skolehaver 1,500 1,500 1,500 1,500
Midlertidig metroaktivitet, kunstbane ved Ngrrebro parken 1,500 1,500 1,500 0
Ngrrebronx 1,200 1,400 1,400 1,400

Toilet ved Drestad park* 1,400 200 200 200
Noter: Bemandingen af Kirsebeerhavens legeplads finansieres indenfor TMF's ramme (0,3 mio. kr.). Det fortsatte
behov for frivillighedskorps efter 2010 vurderes ifm. budgetforhandlingerne for 2011. | budgetaftalen for 2005 blev det
besluttet, at et salg af Beauvais-grunden skulle finansieres et kulturhus pa Ydre @sterbro indenfor en forventet ramme
pa 30 mio. kr. Hvis provenuet fra et salg af Beauvais-grunden ikke kan finansiere hele kulturhuset, vil

restfinansieringen blive forsggt tilvejebragt fra fonde o.lign.
* Anleeg
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