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Forord

Kebenhavns Kommunes ca. 2.000 indkebere er ngglepersoner, nar det
gelder om at bruge kommunens fzlles indkebsaftaler strategisk.

Kobenhavns Kommune stiller store krav til milje, arbejdsmiljo og
kvalitet. Vi forholder os ogsa aktivt til etiske problemstillinger og gor
en indsats for at styrke mangfoldigheden i samfundet. Vores indkebs-
politik skal bruges i forbindelse med integration, hvor vi vil lave aftaler
med leveranderer om »noget-for-noget«. Det vil sige, at kommunens
leveranderer patager sig at hjelpe med integration til arbejdsmarkedet.

Og sd har vi har en naturlig forpligtelse over for borgerne til at
sorge for, at skattekronerne bruges sd fornuftigt som muligt. Her spil-
ler indkeb en vasentlig rolle.

Den forste vigtige forudsatning for at kunne bruge vores meget
store indkeb strategisk er indkebsaftaler. Kun gennem udbud og sam-
menligning af produkterne kan vi sikre os, at Kebenhavns Kommunes
krav til milje, kvalitet og pris efterleves af leverandererne.

Den naste vigtige forudstning er, at indkebsaftalerne overholdes.
Nar leverandererne accepterer de hgje krav, som Kebenhavns Kom-
mune stiller, har de ogsa krav p4, at vi overholder aftalerne loyalt. Her
har du som indkeber et stort ansvar.

Jeg haber, at denne pjece vil give dig en god forstdelse for kommu-
nens mal for indkeb og vores forventninger til dig.

Ritt Bjerregaard
Overborgmester

Indkgbsarbejdet i Kgbenhavns Kommune

Kebenhavns Kommunes Indkebspoli-
tik er vedtaget af Borgerreprasentatio-
nen (BR 268/2003). Indkebspolitikken
skal sikre, at vi nir en rekke mal med
hensyn til milje, arbejdsmilje, pris og
kvalitet.

Malene er bl.a. at opna fordele 1
form af lavere priser, hgjere kvali-
tet, bedre miljo og arbejdsmilje samt
sparet tidsforbrug pa indkeb. For at nd
maélene er den vigtigste forudsztning,
at indkeberne benytter indkebsafta-
lerne.

P3 de folgende sider kan du lese
om de forskellige forhold, der skal
afklares, inden en indkgbsaftale kan
gennemfores.

Forst skal miljemassige forhold
vurderes. Alle leveranderer skal be-
svare en rekke spergsmal om, hvordan
deres produkter og aktiviteter pavirker
miljeet. Kobenhavns Kommune vag-
ter skologi hejt for at styrke hensynet
til milje og sundhed.

Herefter skal arbejdsmiljoet do-
kumenteres. Gennem udvzlgelse af
produkter sikrer vi os, at produkterne
ikke har en negativ indvirkning pa ar-

Miljo
Agenda 21
Dogme 2000

Besparelser Arbejds-
2 miljg
indkeb

Kgbenhavns
Kommunes

indkgbspolitik

Admistrative
besparelser

EU’s
udbuds-
regler

bejdsmiljeet for Kebenhavns Kommu-
nes medarbejdere. Kravene vil tvarti-
mod gavne arbejdsmiljoet, f.eks. ved at
legge vagt pa ergonomiske hensyn.
Kebenhavns Kommune bestraber
sig pa at tage etiske hensyn, ndr der
indgas falles indkebsaftaler. Vi ensker
at samarbejde med leveranderer, der
arbejder med sociale hensyn.
Nir vi som kommune keber ind,
er der en rekke love og regler, der
skal overholdes, bl.a. love vedtaget i
EU. En af Strategisk Indkebs mange
opgaver er at sikre overholdelse af de

mange love og regler, sa Kebenhavns
Kommune ikke padrager sig erstat-
ningsansvar.

Du kan ogsa lzse om, hvordan
indkebsaftalerne giver administrative
besparelser, og hvordan aftalerne giver
besparelser pa indkebsbudgettet.

Brochuren giver dig desuden et
indtryk af, hvordan arbejdet med ind-
kab er organiseret som et samarbejde
mellem forvaltningerne og Strategisk
Indkeb.

Endelig viser en skemaoversigt,
hvordan arbejdsgangen er ved ud-
valgelse af leveranderer. Og sidst 1
brochuren er der en invitation til dig!

Tak til Hyltebjerg Skole

Vi vil gerne sige tak til Hyltebjerg
Skole i Vanlese for stor hjzlp i forbin-
delse med optagelse af fotos til denne
brochure.

Vi har valgt at illustrere med eksem-
pler fra en skole for at skabe en red
trdd gennem brochuren. Men vi kunne
lige sa godt have valgt en hvilken som
helst anden af de mange arbejdspladser
1 Kebenhavns Kommune.

INDK@B 3
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Hvem kgber ind?

Indkeb foretages som hovedregel af de
enkelte forvaltninger og institutioner.
Det er som hovedregel den bud-

getansvarlige leder af afdelingen eller
institutionen, der har lov at kebe ind.
Indkeb kan overlades til andre medar-
bejdere, men det er den budgetansvar-
lige, der har ansvaret for, at indkebene
sker 1 overensstemmelse med reglerne.

Som indkeber skal du vare serlig

opmarksom pa felgende krav i Indkebs-

politikken:

B Alle Kebenhavns Kommunes indka-
bere har pligt til at sikre, at Indkebs-
politiken overholdes.

B Det skal vare klart for alle medar-
bejdere, hvem der har ansvaret for
afdelingens/institutionens budget.

Skoleinspekter Kenneth Christoffersen
er som skoleleder indkgbsansvarlig pa
Hyltebjerg Skole i Vanlgse.

B Det skal vare klart for alle medarbej-
dere, hvem der mé traffe beslutning
om indkeb.

B Det skal vare klart for alle medarbej-
dere, hvordan indkeb skal forega.

B Der mad aldrig foretages private ind-
keb gennem kommunen.

Miljorigtige
indkab

For en indkebsaftale sendes 1 udbud, ud-
arbejdes der krav til milje. Miljgkontrol-
len er radgiver i den forbindelse og star
ogsa for vurderingen af miljoaspekterne
i de tilbud, kommunen modtager.

En rakke af sporgsmal
Miljekontrollen stiller spergsmal om,
hvilke stoffer og materialer der indgér i
fremstillingen af produktet. Produktet
skal leve op til nogle minimumskrav. Det
betyder for eksempel, at der ikke ma
indga stoffer, der stir pd Miljostyrelsens
liste over uenskede stoffer. Leverande-
rerne skal blandt andet arbejde for at
udfase PVC og phthalater (bledgerere).

Nar eleverne i Kebenhavns Kommunes skoler kgres til og fra svem-
ning og idreet, sker det i busser; der er forsynet med partikelfiltre.

Derudover underseger Miljokon-
trollen produktet for gvrige miljo- og
sundhedsfarlige stoffer sisom organiske
oplesningsmidler, tungmetaller, parfu-
mer og farvestoffer m.m.

Ved valg af produkt skal der desuden
leegges vagt pa, om produktet indehol-
der genbrugsmaterialer og er baseret pa
genanvendelige ressourcer.

Der er indkebsaftaler pa rengorings-
midler, der ikke er sundhedsskadelige,
og som er fri for stoffer, der ikke kan
nedbrydes 1 naturen — for eksempel det
kunstige, vaskeaktive stof LAS.

Andre eksempler er diesel med lavt
svovlindhold, kopipapir fremstillet af

100% genbrugsfibre, ekologiske fodeva-
rer og skolemeobler, der ikke indeholder
organiske oplesningsmidler.

Der er flere andre eksempler. Blandt
andet stiller Kebenhavns Kommune
krav om, at dieselkeretojer pd over 3.5
ton er forsynet med partikelfiltre, nir de
benyttes i forbindelse med en indkebs-
aftale.

Kobenhavns Kommune satser ogsa
pa ekologi for at sikre rent grundvand
og sunde fodevarer. Herigennem frem-
mer kommunen udviklingen af bare-

dygtigt landbrug, gartneri og plantage-
drift.

INDK@B 5
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Vurdering af
arbejdsmiljo

)
Besparelser] Arbejds-
pa miljg
Kobenhavns

Kommunes
indkebspolitik,

Nar indkebsaftaler bliver indgaet, sikrer
Kobenhavns Kommune, at arbejds-
miljeet for kommunens medarbejdere
tilgodeses i sterst muligt omfang.
Arbejdsmilje Kebenhavn (AMK) op-

Leverandgren af farvekridt skal dokumentere, at de ikke indeholder giftige stoffer.

stiller sporgsmal og krav om arbejdsmil-
j@, som indarbejdes 1 udbudsmaterialet.
Det kan f.eks. vre ergonomiske krav til
kontormebler og storkekkenudstyr.
Sporgsmal om kemi indgér ogsa,
f.eks. i forbindelse med rengering,
maling og hobbyartikler. Det drejer sig
eksempelvis om at opnd mindst mulig
belastning af huden hos de ansatte.
Ogsa til mebler stilles der spergsmal
vedr. kemi for at undgé problemer med
afgasning og belastning af indeklimaet.

Ogsa leverandgrens arbejdsmiljo
Ifelge loven er offentlige myndigheder
forpligtet til at sikre sig, at arbejdsmil-

joet ogsa er 1 orden hos leverandererne.
Derfor skal tilbudsgiverne allerede i
starten af udbudsrunden afgive en tro
og love erklering pa, at de overholder
arbejdsmiljelovgivning og gennemforer
de lovpligtige »arbejdspladsvurderinger«
(APV).

Nar tilbuddene fra leverandererne
foreligger, vurderes de indgaende af
AMK.

Arbejdsmiljeet indgar pa linje med
pris, service, kvalitet og pavirkning af
det »gronne« miljo, nir leverandererne
udvelges.

leverandgrer og underleverandgrer skal overholde alle interna-

tionale konventioner om forbud mod bgrnearbejde.

Etiske hensyn &

Kgbenhavns
Kommunes
indkebspolitik,

Kgbenhavns Kommune har et stort ansvar i forhold til sam-
fundsmassige hensyn. Derfor arbejdes der pa at formulere de
svar, en globaliseret, multikulturel og multietnisk virkelighed
kraver, for at borgernes dremme og hdb om et samfund med lige
muligheder kan realiseres. Integrationsarbejdet er hele kommu-
nes forpligtelse og skal tenkes ind i alt det, vi gor i forvejen.

Kobenhavns Kommune tager derfor sociale hensyn, nar der
indgas fzlles indkebsaftaler.

B I hvert enkelt tilfelde/udbud foretages en konkret vurdering
af de praktiske muligheder for at anvende sociale klausuler
ved de enkelte aftaler, herunder om der er jobfunktioner,
der er velegnede til en bestemt mélgruppe, samt om der kan
benyttes forskellige arbejdsmarkedsordninger som virksom-
hedspraktik, anszttelse med lontilskud og fleksjob.

B Nir der udferes opgaver for Kebenhavns Kommune, er det
et krav, at leveranderer og underleveranderer overholder alle
internationale konventioner om forbud mod brug af berne-
arbejde.

B Leveranderer og underleveranderer har pligt til at sikre, at
medarbejdere, der udferer opgaver for Kebenhavns Kom-
mune, og som har kontakt med bern og unge, ikke er straffet
for sedelighedsforbrydelser eller lignende.

Ved at benytte de falles indkebsaftaler er Kebenhavns Kom-
munes indkebere med til at sikre, at disse hensyn varetages bedst
muligt.
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Etik.

Overskrift i dagbladet JydskeVestkysten

Love og regler om indkgb

Der er en lang rakke regler, som Ko-
benhavns Kommune skal overholde 1
forbindelse med indkeb:

B EU’s udbudsdirektiver

W Aftaleloven

B Kgbeloven

B Tilbudsloven

B GPA

EU-udbud

EU’s regler for offentlige indkeb fast-
sxtter bl.a., at et udbud skal annonceres
1 hele EU, hvis vardien af det samlede
indkeb overstiger 200.000 EURO.
Denne grensevardi gelder bade varer

og tjenesteydelser. Reglerne gzlder
savel enkelte store indkeb som lebende
leverancer.

Herudover er Kebenhavns Kommu-
ne ogsa forpligtet til at valge leverande-
rer ud fra de parametre, der er offentlig-
gjort i udbudsmaterialet.

Parametrene fastsattes af arbejds-
gruppen (se naste sider) og vil typisk
vare en kombination af pris, kvalitet,
leveringssikkerhed, milje og arbejds-
milje. Foretages udvzlgelsen ikke ud
fra de offentliggjorte parametre, kan de

leveranderer, der ikke antages pa aftalen,

krave erstatning ved domstolene.

GPA

Danmark har tiltridt den internationale
GPA-aftale. Aftalen forpligter alle kom-
muner til at afsta fra protektionisme.
Det er f.eks. ulovligt at foretrakke en
lokal leverander frem for en anden leve-
rander, hvis pris, kvalitet, miljo og andre
saglige grunde taler imod det.

Mange institutioner har haft tradition
for at stotte lokale forretningsdrivende
med deres indkeb. Men som det frem-
gar af ovenstaende, er den slags hensyn
usaglige og ulovlige 1 henhold til lovgiv-
ningen.

Du kan altid bede en leverander

identificere sig med sit leverandarkort.

Indkabsaftalerne skal
overholdes

Kobenhavns Kommune har gennem Indkebspolitikken (BR
268/2003) fastslaet, at de fzlles indkebsaftaler er obligato-
riske at anvende for alle kommunale institutioner og skal
benyttes ved alle indkeb pa aftaleomriderne.

Eneste undtagelse, der er til brugen af de felles indkebs-
aftaler, er indkeb, der foretages som led i en padagogisk
eller terapeutisk proces.

Undtagelsen gzlder kun, nar hele gruppen af beorn eller
andre institutionsbrugere deltager i indkeb sammen med
gruppens personale.

Revisionsdirektoratet underseger ved stikpravekontrol,
om Indkebspolitikken overholdes. Er det ikke tilfeldet, ri-
sikerer institutionen/afdelingen at fa en revisionspategning.

Husk derfor altid:

B Den indkebsansvarlige skal vide, hvem der er indkebsaf-
taler med og har i forbindelse med ethvert indkeb pligt
til at undersege, om der foreligger en aftale for den pa-
gzldende varegruppe pa Indkebswebben pa Intranettet.

B Hvis man er i tvivl, om en leverander har en indkebsaf-
tale med Kebenhavns Kommune, skal man undersege
pa Indkebswebben, om den pigzldende er antaget som
leverander. Hvis man fysisk star over for leveranderen
og er i tvivl om vedkommendes status som leverander,
skal man forlange at se vedkommendes leveranderkort.
Alle godkendte leveranderer har et sidant kort.

B Houvis en leverander ikke lever op til indkebsaftalen,
skal det straks indberettes til Strategisk Indkeb pa
tlf. 33 66 20 90.
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Administrative besparelser

Miljg
Agenda 21
Dogme 2000

Det giver administrative besparelser at
kebe ind gennem Kebenhavns Kommu-
nes fzlles indkebsaftaler.

Hovedparten af de falles indkebs-
aftaler findes med varekatalog i det
elektroniske indkebssystem, der er en
integreret del af Kebenhavns Kommu-
nes skonomisystem, KJR. Dog findes
aftaler om tjenesteydelser og varer med
store sesonmassige prisudsving ikke 1
det elektroniske system.

Som superbruger underviser

skolesekretaer Helle Jensen fra
Hyltebjerg Skole sine kolleger
pa andre skoler i at bruge det

elektroniske indkebssystem.

Alle indkebsaftaler - ogsd om tjene-

steydelser og varer med variable priser

- kan ses pd Indkebswebben pé Intranet-

tet. Her kan du ogsa se hvilke varegrup-

per, der kan bestilles via indkebssyste-
met.

Anvendelsen af indkebssystemet
giver en rekke fordele for Kebenhavns
Kommune:

B De regnskabsmassige procedurer i
kommunens »Kasse- og Regnskabs-
regulativ« overholdes.

B Besparelser i tid til fakturering og
bogholderi, da betalingen for en vare
sker automatisk, nir indkeberen har
registreret, at varen er modtaget.

B Bedre overblik over, hvad der er
bestilt og modtaget samt institutio-
nens samlede indkeb, idet man ved
konsekvent brug af indkebssyste-
met kan trekke indkebsrapporter i
Discoverer.

Der er lobende fokus pa at gore ind-
kebssystemet mere brugervenligt

- eksempelvis ved at forbedre bruger-
funktionerne, fa flere varer 1 indkebs-
systemet samt at forbedre kvaliteten af
varekatalogerne.

Det elektroniske indkebssystem er
ifolge Indkebspolitikken (BR 268/2003)
obligatorisk at anvende for de institutio-
ner, der har adgang til systemet.

Indfgres labende

Det elektroniske indkebssystem er
endnu ikke udbredt til alle afdelinger/in-
stitutioner, men indferes lobende. Har
du endnu ikke adgang til det elektroni-
ske indkebssystem, kan indkebsaftaler-
ne findes pa Indkebswebben. Selvejende
institutioner fir adgang til indkebsaf-
talerne via www.kk.dk/udbud. Du skal
anvende en kode, som du far af din for-
valtnings indkebschef/sikkerhedsleder.

INDK®B
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Besparelser pa indkgb

De fzlles indkebsaftaler skal sikre, at
kommunen opnar skonomiske besparel-
ser pa indkebsomradet.

Nir arbejdsgruppen inden for et
vareomrade har identificeret behovet og
opstillet krav til kvalitet, levetid, leve-
ringsbetingelser, miljo- og arbejdsmilje
mv., benytter Kobenhavns Kommune
sit store indkebsvolumen til at opnd de
bedste priser. Det er vigtigt at bemarke,
at kommunen ikke gnsker at spare ved
at kebe dérligere kvalitet.

Institutionerne vil kunne opleve, at
produkter, der er omfattet af en ind-
kebsaftale, kan kebes billigere i eksem-
pelvis discountforretninger. Her er det
vigtigt at huske p4, at der er en rekke
andre omkostninger, som skal legges
oven i prisen, nir en medarbejder gar
pa »tilbudsjagt« - bl.a. medarbejderens
arbejdstid, eget administration af udleg,
registrering af kasseboner og eventuel
transport.

Der kan desuden vare markante for-
skelle pad kvaliteten af de produkter, der
kan kebes 1 discountforretninger og de

produkter, der er omfattet af fzlles ind-
kebsaftaler. Desuden er alle produkter,
der indgdr i en fzlles indkebsaftale, bide
miljo- og arbejdsmiljovurderede, hvilket
produkterne i en tilfeldig forretning
ikke nedvendigvis er.

Hvem far glede af besparelserne?
Keobenhavns Kommunes overordnede
budgetmodel indebarer, at det enkelte
udvalg i kommunen har nogle budget-
rammer, som udvalget skal afholde sine
udgifter indenfor. Denne ramme for-
deles videre til institutionerne. Det er
hovedreglen i den skonomiske styring i
kommunen, at eventuelt sparede midler i
budgetéret tilfalder udvalget selv. Udval-
gets budget reguleres ikke i forhold til
indkebsaftalerne og i hvor hej grad, de
anvendes.

Med andre ord: Ved at benytte ind-
kebsaftalerne udnyttes budgettet bedre 1
den enkelte institution.

Milj
Agenda 21
Dogme 2000

Den korte ve;j...

Indkgbsaftalerne gor det let

Du er sikker pd at overholde alle regler,
nar du keber ind hos de leverandeorer,
som Kebenhavns Kommune har ind-
kabsaftale med. Ved at benytte indkabs-
aftalerne kan du koncentrere dig om de
opgaver, som du er ansat til at udfere.
Fra tid til anden vil du maske opleve, at
noget kan kebes billigere i eksempelvis
discountforretninger. Her er det vigtigt
at huske p4, at langt fra alle produkter
lever op til de krav til kvalitet, miljo og
arbejdsmilje, som stilles af Kebenhavns
Kommune.

og den laaaange.....

Forberedelse af indkeb tager tid
Pé de foregdende sider har du kunnet
lese om det omfattende arbejde, som
ligger bag udbud og indgaelse af ind-
kebsaftaler.

De samme hensyn, afvejninger og
vurderinger skal du 1 princippet foretage
for at leve op til Kebenhavns Kommu-
nes mal pa omradet, hvis du keber varer,

som ikke er omfattet af en indkebsaftale.

Ved at benytte de falles indkabs-
aftaler vil medarbejdere i Kebenhavns
Kommune siledes kunne spare den tid,
der normalt bruges eksempelvis pd at
undersoge, om produktet indeholder
uenskede stoffer, om produktet sikrer
den rette arbejdsstilling og om produk-
tets forventede holdbarhed er tilfreds-
stillende.

Ved at benytte indkgbsaftalerne kan leerer Trine

Rahbek koncentrere sig om undervisning og

forberedelse.

Husk: Der ma kun kebes varer uden
om Kgbenhavns Kommunes indkgbsaf-
taler, hvis det er varegrupper, som ikke
er omfattet af en indkebsaftale.

Du kan fa yderligere informationer
om indkebsaftalerne og hvilke pro-
dukter, der er omfattet heraf, pa ind-
kobswebben eller ved henvendelse til

Strategisk Indkeb.

|3
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Sadan er indkgb organiseret

Indkebsomradet i Kebenhavns Kom-
mune er organiseret i tre niveauer:

B Strategisk Indkeb
B Den tverkommunale indkebschef-

gruppe
B De decentrale indkebsenheder

Strategisk Indkeb ledes af en indkebs-
chef, som har det overordnede ansvar
for indgdelse af Kobenhavns Kommunes
felles indkebsaftaler.

Indkebschefgruppen bestar af en
reprasentant fra hver af de syv forvalt-
ninger samt indkebschefen for Strategisk
Indkeb.

De decentrale indkebsenheder bestar
af de indkebsansvarlige (afdelingsledere
og institutionsledere) 1 forvaltningerne.

Etableringen af falles indkebsaftaler
gennemfores efter en procedure, der

er miljocertificeret efter ISO 14001 og
EMAS. Certificeringen dokumenterer
en forsvarlig miljeledelse i forbindelse
indkebsarbejdet. Proceduren folges ved
alle EU-udbud.

Indkgbschefgruppen

Den tvarkommunale indkebschef-
gruppe udpeger de omréder, der skal
laves fzlles indkebsaftaler for. Samtidig
udpeger gruppen som udgangspunkt en
deltager fra hver forvaltning til arbejds-
gruppen pa aftaleomradet.

Proceduren

Forud for gennemforelsen af EU-ud-
buddet foretages en grundig undersogel-
se af markedet. Undersogelsen har bl.a.
til formal at afdekke antallet af mulige
leveranderer og de produkter, der kan
leve op til de krav, Kebenhavns Kom-
mune stiller.

Kgbenhavns
Kommunes
indkebspolitik,

Arbejdsgruppen opstiller de faglige krav
og ensker til udbuddet. Miljekontrollen
og AMK opstiller krav til henholdsvis
miljo og arbejdsmilje. Strategisk Indkeb
opstiller de juridiske rammer for udbud-
det.

Den standardiserede proces sikrer
bl.a., at alle forvaltninger har indflydelse
pa EU-udbuddets udformning. Den
sikrer ogsd, at alle produkter lever op
til miljo- og arbejdsmiljemassige krav,
et hojt service- og kvalitetsniveau og at
indkebet kan gennemfores pa en made,
sd der opnds administrative besparelser.

Aftalerne sikrer desuden Koben-
havns Kommune de rigtige produkter
til den rigtige pris og de bedst mulige
leveringsbetingelser.

Det sidste er ikke mindst vigtigt for
at sikre rationel og fornuftig drift af
hensyn til borgerne.

Udvzlgelse af
leverandgrer

Vil du vaere med

i indkegbsarbejdet?

Det er spendende at vare
med til at udvzlge de varer,
som kebes ind til ens eget
arbejdsomrade. Kunne du
tenke dig at veere med?

P Indkebswebben pa
Intranettet kan du lebende
se, hvilke aftaleomrider, der
soger arbejdsgruppedeltagere.

Indkebschefgruppe
(en reprasentant for hver forvaltning
og indkabschefen for Strategisk Indkab)

Indkgbschefgruppen udvelger egnede omrader,
der skal omfattes af felles indkebsaftaler

For hver indkebsaftale udpeges
en projektansvarlig fra Strategisk Indkeb
+
deltagere fra hver forvaltning
til arbejdsgruppen

Arbejdsgruppen opstiller
faglige krav og ensker til udbuddet

Strategisk Indkeb udarbejder
og offentligger udbudsmateriale

Strategisk Indkgb modtager
og vurderer tilbud fra leverandarer

Strategisk Indkeb og arbejdsgruppen
evaluerer tilbud og udvalger leverandarer

Strategisk Indkeb udarbejder og underskriver
kontrakt med de valgte leverandgrer

Miljgkontrollen
udarbejder miljgkrav

Arbejdsmiljg Kabenhavn
udarbejder arbejdsmiljgkrav

Miljgkontrollen
evaluerer miljgbesvarelser

Arbejdsmiljg Kebenhavn
evaluerer arbejdsmiljgbesvarelser
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