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1. Indledning

I 2001 satte Københavns Kommune sig for, at udvikle og effektivisere kommunens indkøbsforvaltning i bred forstand. Det ambitiøse mål var, at være blandt Danmarks bedste indkøbsorganisationer med udgangen af 2003.

Rammerne for udviklingen fokuserede på en forbedret organisering af indkøbsområdet, indgåelse af bedre indkøbsaftaler og brug af elektronisk indkøb.

Organiseringen er styrket gennem oprettelse af Den Fælles Indkøbsenhed og, en tværkommunal Indkøbschefgruppe for alle forvaltninger samt Skatte- og Registerforvaltningen. Den Fælles Indkøbsenhed og Indkøbschefgruppen har ansvaret for den fælles koordinering af aktiviteterne på indkøbsområdet i kommunen, herunder valg af aftaleområder, etablering af aftaler, opfølgning samt kommunikation med forvaltningerne.

Forbedringen af de fælles indkøbsaftaler er baseret på den tværgående koordinering af indkøbet, brug af obligatoriske aftaler samt indgåelse af eksklusivaftaler på udvalgte områder. Den Fælles Indkøbsenhed har implementeret miljøledelse efter ISO 14001 standarden. Herved sikres en høj kvalitet i aftaleindgåelsen og at der systematisk inddrages miljø- og arbejdsmiljøforhold i indkøbsaftalerne.

De opnåede priser benchmarkes systematisk i forhold til kommunens tidligere aftaler, SKI aftaler (aftaler indgået af Statens og Kommunernes Indkøbsservice) samt markedspriser. Såvel tilvejebragte besparelsespotentialer som konkrete besparelser rapporteres løbende til Økonomiudvalget.

Elektronisk indkøb i Københavns Kommune sker via Den Offentlige Indkøbsportal (DOIP), der er integreret med kommunens økonomisystem KØR. Kommunen er blandt de første offentlige virksomheder, der benytter DOIP, og var den første myndighed, der foretog en fuldt elektronisk bestilling via portalen. Omfanget af elektroniske indkøb opgøres systematisk og rapporteres til Økonomiudvalget.

Styrkelsen af kommunens indkøbsforvaltning bidrager i bred forstand til udmøntningen af omstillingsbidraget, og sætter forvaltningerne i stand til at iværksætte udviklingsinitiativer på kommunens kerneområder. 

2. Vision og strategi for indkøbsområdet

Kommunen står i de kommende år overfor et skifte i fokus og mål på indkøbsområdet. Fra at fokusere på organisering og opbygning af indkøbsorganisationen, vil fokus fremover være på implementering og organisatorisk forankring. Der vil således være et større fokus på at udbrede kendskabet til - og anvendelsen af - de fælles indkøbsaftaler og indkøbssystemet. Samtidig vil der fortsat være kraftigt fokus på udvælgelse af egnede aftaleområder og indgåelse af attraktive indkøbsaftaler.

På denne måde sikres, at kommunen realiserer det fulde besparelses potentiale ved den styrkede organisering af indkøbsområdet og fortsat er i front med IT-understøttelse af sine forretningsprocesser.

Indkøbsstrategien tager sit udgangspunkt i Københavns Kommunes værdigrundlag og Indkøbspolitik.

	Københavns Kommunes Værdigrundlag 

København er som Danmarks hovedstad og centrum i Øresundsregionen et kraftcenter for menneskelig, kulturel og økonomisk udvikling på et bæredygtigt grundlag. Det giver Københavns Kommune nogle særlige forpligtelser og muligheder for at være udadvendt og udviklingsorienteret.

Københavns Kommune er en offentlig servicevirksomhed. Kommunens opgave er at yde en service overfor borgere og virksomheder, som gør det attraktivt at bosætte sig og investere i byen. Kommunen skal være bevidst om kvaliteten i sine serviceydelser, og kommunen skal møde brugeren med respekt, ligeværdighed, dialog og tillid.

Københavns Kommune skal være en attraktiv arbejdsplads, der er præget af effektivitet, samarbejde og stadig udvikling. Kommunen skal som arbejdsplads være kendetegnet ved et udfordrende og sundt arbejdsmiljø.

Kommunen skal være en virksomhed, hvor medarbejdernes ansvarlighed, engagement og initiativ værdsættes, og hvor mangfoldighed betragtes som et aktiv.




Nedenfor er angivet kommunens styrker og svagheder på indkøbsområdet samt kommunens muligheder for at effektivisere indkøbsforvaltningen og de hændelser, der kan true realiseringen af det fulde potentiale på området.

	Kommunens styrker

· Fælles indkøbspolitik og mål

· Klar ansvars- og kompetencefordeling

· Stærk ledelsesopbakning

· Stærk kommunikationsplatform via KKnet og www.kk.dk
· ISO-certificerede aftaleprocedurer

· Høj miljø- og arbejdsmiljøprofil

· Elektronisk indkøbssystem

· Markedsstyrke

· Systematisk opfølgning

· Dokumenterede besparelser
	Kommunens svagheder

· Lang kommunikationsvej i kommunen

· Mange disponenter

· Forskellige lokale behov

· Lokale holdninger og kulturmønstre

· Opfølgning på området er vanskelig

· Mangelfuld indkøbsstatistik

· Vanskeligt at få alle relevante oplysninger til brug ved udbud

· Begrænset kendskab til/brug af fælles indkøbsaftaler

· Begrænset brug af indkøbssystemet

	Muligheder for kommunen

· Fuld implementering af KØR/DOIP

· Fuld anvendelse af fælles aftaler

· Styrket kommunikation vedr. indkøb

· Øget dialog med brugere

· Elektronisk fakturering

· Bedre datagrundlag og –analyse

· Flere aftaler og besparelser

· Synliggørelse af resultater

· Samarbejde med andre myndigheder
	Trusler for kommunen

· Vigende ledelsesfokus på området

· Ressourcereduktion i koordinerende cen​tra​le og decentrale funktioner

· Tekniske vanskeligheder ved videreudvikling af indkøbssystem

· Tekniske vanskeligheder ved udvikling af rapporter

· Manglende implementering af indkøbssystemet


Københavns Kommunes Indkøbsstrategi 2004 – 2007 skal udmønte indkøbspolitikkens krav om obligatorisk anvendelse af indkøbsaftaler og indkøbssystem, og derigennem sikre, at kommunen fortsat er i front på indkøbsområdet og realiserer potentialerne ved effektiviseringen.

De strategiske mål i den kommende periode har ikke givet anledning til væsentlige ændringer i visionen for effektiv indkøbsforvaltning i kommunen. 

Vision om effektiv indkøbsforvaltning

	Københavns Kommune skal kontinuerligt være blandt Danmarks bedste offentlige indkøbere

Dette skal ske ved:

· Fortsat at indgå attraktive fælles indkøbsaftaler

· At øge anvendelsen af disse aftaler

· At udvikle og implementere det fælles indkøbssystem i forvaltningerne og institutionerne

· At øge anvendelsen af indkøbssystemet i forvaltningerne 

· At måle og følge op på, at strategiens mål opfyldes




Visionen afspejler strategiens øgede fokus på implementering og organisatorisk forankring for derigennem at realisere de størst mulige fordele ved en effektiv styring af indkøbsområdet. I nedenstående figur er strategiens opbygning illustreret.

Målet med en effektiv indkøbsforvaltning er at realisere fordele i form af bedre priser, højere kvalitet, bedre miljø og arbejdsmiljø mv. samt procesbesparelser og serviceløft.

Målene skal opnås gennem en øget anvendelse af de fælles indkøbsaftaler og elektronisk indkøb.

Grundlaget for dette er – ud over attraktive indkøbsaftaler - et bæredygtigt fundament i form af klar organisering og teknisk understøttelse af området, effektiv kommunikation til brugerne/indkøberne samt systematisk måling og opfølgning på indkøb og indkøbsadfærd i organisationen.

Det afhænger i høj grad af fundamentets tre elementer, hvor succesfuld kommunen vil være i at realisere målene. Strategiens handlingsplan vil derfor også i høj grad fokusere på disse elementer.

Strategien gælder for alle de institutioner, der er omfattet af indkøbspolitikken, herunder selvejende og kontraktstyrede institutioner i den udstrækning, overholdelse af indkøbspolitikken er en del af institutionens driftsoverenskomst med kommunen.

Strategien er udarbejdet af Økonomiforvaltningen med deltagelse af kommunens forvaltninger og Skatte- og Registerforvaltningen.

I forbindelse med de årlige redegørelser vil Den Fælles Indkøbsenhed orientere Økonomiudvalget og Borgerrepræsentationen om implementeringen af indkøbsstrategien. Der vil i forbindelse med redegørelsen i slutningen af 2005 blive foretaget en midtvejsevaluering for at vurdere om der er behov for at foretage ændringer i strategiens mål og indhold. Ved strategiperiodens udløb ultimo 2007 vil der blive udarbejdet en statusredegørelse vedr. gennemførelsen af den samlede strategi.

Nedenfor i kapitel 3 beskrives mål og aktiviteter for en øget anvendelse af de fælles indkøbsaftaler, i kapitel 4 beskrives mål og aktiviteter for øget anvendelse af indkøbssystemet. I kapitel 5 findes en samlet oversigt over strategiens handlingsplan.

3. Øget anvendelse af fælles indkøbsaftaler

Hvis der skal opnås besparelser på kommunens indkøb er det er helt centralt at indkøberne anvender de fælles indkøbsaftaler. 

	Målet er at anvendelsesgraden for de fælles indkøbsaftaler er på 60% i 2004, 70% i 2005, 80% i 2006 og 85% ved udgangen af 2007.


Københavns Kommune er en af landets største indkøbere med et indkøbspotentiale på ca. 3 mia. kr. Ved at etablere fælles indkøbsaftaler og forbedre forretningsgangene på området opnår kommunen lavere priser og bedre aftalevilkår end de den enkelte institution kan opnå.

Desuden indebærer de fælles indkøbsaftaler, at der er sikkerhed for, at produkterne er blevet vurderet mht. opfyldelse af miljø- og arbejdsmiljøkrav. I denne forbindelse er Den Fælles Indkøbsenhed blevet ISO 14001 certificeret i miljøledelse for at sikre et højt kvalitetsniveau i de indgåede aftaler. Endvidere sikres, at EU’s udbudsregler automatisk overholdes.

3.1 Obligatoriske aftaler

For at sikre, at ovennævnte hensyn varetages, er de fælles indkøbsaftaler, der på kommunens vegne indgås af Den Fælles Indkøbsenhed obligatoriske jf. kommunens indkøbspolitik (BR 268/03).

Af indkøbspolitikken fremgår det bl.a., at der ikke længere er mulighed for at benytte ”slagtilbud” mv. Såfremt et slagtilbud anvendes kan det medføre en umiddelbar besparelse ved det enkelte indkøb, men vil på sigt betyde højere priser for de øvrige brugere af den fælles rammeaftale.

Ved gennemførelsen af de enkelte EU-udbud bliver der taget stilling til behovet for konkrete undtagelser fra brug af den enkelte aftale. F.eks. ved mulighed for suppleringskøb af kontormøbler eller samlet anskaffelse af IT-system, der omfatter udvikling, programmel og maskinel. Endvidere afdækkes i samarbejde med forvaltningernes indkøbschefer hvorvidt der skal indgås en eksklusivaftale eller en aftale med flere leverandører. Der er i indkøbspolitikken en generel mulighed for at foretage indkøb som led i en pædagogisk eller terapeutisk proces, der f.eks. har til formål at lære børn at købe ernæringsrigtige fødevarer i det lokale supermarked.

De aftaleområder, der bringes i udbud identificeres p.t. dels via de gennemførte budgetanalyser på hhv. indkøbsområdet, transportområdet, ejendomsområdet mv. og dels via analyser foretaget af bl.a. Finansministeriet og andre indkøbsorganisationer.
 I forbindelse med alle udbud estimeres kommunens omsætning inden for det enkelte område på baggrund af udtræk fra KØR og evt. statistik fra eksisterende leverandører på området. Når det bliver muligt at udtrække detaljerede rapporter fra KØR vedr. kommunens indkøbsmønstre vil udvælgelsen af aftaleområder blive baseret på disse data.

Det er i forbindelse med fastlæggelse af krav og ønsker til de tilbudte produkter også muligt at fastlægge nye forretningsgange vedr. logistik, intern håndtering mv., således at der ud over bedre priser også opnås effektiviseringer i forbindelse med selve anvendelsen af aftalerne.

Den Fælles Indkøbsenhed etablerer løbende mindre indkøbsaftaler uden at gennemføre et egentligt EU-udbud. I disse tilfælde inddrages Indkøbschefgruppen i aftaleprocessen ligesom de grundlæggende konkurrenceretlige krav om ligebehandling og gennemsigtighed sikres.

3.2 Nuværende anvendelse af fælles indkøbsaftaler.

I kommunens hidtidige indkøbsstrategi var målet, at der skulle være en anvendelsesgrad på 50% af de fælles indkøbsaftaler med udgangen af 2003.

Den Fælles Indkøbsenhed har siden efteråret 2002 indgået en række fælles indkøbsaftaler. 

Information om den hidtidige omsætning på aftaleområderne er p.t. utilstrækkelig til at anvendelsesgraden kan beregnes. Der er derfor angivet en skønnet anvendelsesgrad på ca. 50%. Ved at opsamle statistik vedr. omsætningen på aftalerne vil det fremover være muligt at beregne anvendelsesgraden for de fælles indkøbsaftaler
Det vurderes, at fremtidige opgørelser vil vise en stigende anvendelsesgrad som følge af de igangsatte initiativer for at øge kendskabet til indkøbspolitikken og de fælles aftaler.

3.3 Fremtidigt mål for anvendelse af fælles indkøbsaftaler 

De nye fælles indkøbsaftaler er obligatoriske at anvende, og anvendelsen af aftalerne bør derfor være så nær 100% som muligt. Der skal dog tages hensyn til behovene for en vis fleksibilitet i kommunens indkøbsbehov, således at der bl.a. kan foretages pædagogiske og terapeutiske indkøb i det lokale supermarked.

Som tidligere angivet, er målet anvendelsesgraden for de fælles indkøbsaftaler er på 60% i 2004, 70% i 2005, 80% i 2006 og 85% ved udgangen af 2007.

Ud over et fortsat fokus på at etablere nye attraktive indkøbsaftaler skal målet nås gennem et fortsat fokus på optimering af organiseringen på indkøbsområdet, effektiv kommunikation mellem forvaltningernes brugere, Den Fælles Indkøbsenhed og Indkøbschefgruppen samt systematisk opfølgning vedr. brugen af aftalerne.

3.4 Handlingsplaner vedr. anvendelse af fælles indkøbsaftaler

3.4.1 Organisering & Teknik

Organiseringen af indkøbsområdet har igennem de seneste år undergået væsentlige forandringer. Der er med Økonomiudvalgets tiltrædelse af aftalen om de økonomiske rammer for 2003 blevet oprettet en fælles indkøbsenhed under Økonomiforvaltningen. Den Fælles Indkøbsenhed har det overordnede ansvar for at koordinere og drive udviklingen på indkøbsområdet. Der er nedsat en tværkommunal indkøbschefgruppe, der varetager koordineringen i forhold til forvaltningerne, og der er i maj 2003 vedtaget en revideret indkøbspolitik for kommunen, hvorefter de fælles indkøbsaftaler som altovervejende hovedregel er obligatoriske at anvende.

Det fremtidige arbejde vedrørende organiseringen af indkøbsområdet er derfor at sikre at de organisatoriske rammer fungerer optimalt, herunder løbende at sikre et optimalt samarbejde i hele organisationen. Disse opgaver koordineres primært i den tværkommunale indkøbschefgruppe samt ved forvaltningernes interne organisering på området.

3.4.2 Kommunikation

For at kommunen realiserer det fulde potentiale ved koordinering af indkøbsaktiviteterne, er det væsentligt at der er en effektiv kommunikation på området. 

Alle informationer på indkøbsområdet er samlet på Den Fælles Indkøbsenheds portaler, KK Indkøbsweb på KKnet og et extranet på kommunens hjemmeside. Via extranettet kan de institutioner, der ikke har adgang til KKnet (f.eks. selvejende institutioner) ved hjælp af en adgangskode se indkøbsaftaler mv. Der kommunikeres desuden via Indkøbschefgruppen og de arbejdsgrupper, der nedsættes i forbindelse med hver aftale. 

Den Fælles Indkøbsenhed udsender via e-mail informationsbreve om alle nye aftaler samt generelle nyhedsbreve om aktiviteterne på indkøbsområdet. Der udsendes endvidere pressemeddelelser ved større begivenheder, skrives artikler til personaleblade mv. og holdes diverse oplæg vedr. kommunens indkøbsvirksomhed. I forbindelse med undervisning i brugen af KØR og den nedsatte erfagruppe vedr. KØR, informeres ligeledes om indkøbspolitikken og de fælles aftaler.

For at sikre den maksimale anvendelse af såvel indkøbsaftaler som indkøbssystem, vil der i strategiperioden blive iværksat yderligere aktiviteter for at styrke kommunikationen på både generelt niveau og målrettet til den enkelte indkøber. I oversigten til højre er øverst angivet de eksisterende kommunikationsmetoder. Nederst er angivet de supplerende kommunikationsaktiviteter, der vil blive gennemført i strategiperioden. 

Roadshows

Den generelle kommunikation styrkes ved at supplere de allerede igangsatte aktiviteter med en række ”roadshows”, hvor indkøbscheferne og/eller medarbejdere fra Den Fælles Indkøbsenhed besøger forvaltninger og institutioner for at informere om indkøbspolitikken og de fælles indkøbsaftaler.

Aktiviteterne koordineres af Indkøbschefgruppen og Den Fælles Indkøbsenhed. Målet er at der årligt afholdes mindst 7 informationsmøder i forvaltningerne i 2004 og 2005.

Netværk

Der vil blive iværksat en aktivitet for at afdække de formelle og uformelle netværk, der findes i kommunen med henblik på at målrette indkøbsinformation til deltagerne. Formålet er, at der f.eks. kan udsendes specifik information eller holdes oplæg vedr. indkøb af miljørigtige bleer for ledere i kommunens daginstitutioner eller indkøb af institutionsmøbler for en gruppe af skoleledere.

Aktiviteten gennemføres af Den Fælles Indkøbsenhed og forvaltningerne. Målet er at der afdækkes 20 større netværk og årligt gennemføres møder/oplæg med mindst halvdelen af disse.

Personaleblade mv.

For yderligere at øge kendskabet til indkøbspolitikken og de fælles indkøbsaftaler vil Den Fælles Indkøbsenhed og Indkøbschefgruppen løbende skrive indlæg om indkøbsområdet til kommunens personaleblade eller andre interne medier. I indlæggene fokuseres på de gode historier og emner af særlig relevans for den enkelte forvaltning.

Indlæggene skrives af Indkøbschefgruppen og Den Fælles Indkøbsenhed. Målet er, at der årligt produceres mindst et indlæg til hvert af de større personaleblade i forvaltningerne.

Direct Mail

Der udarbejdes en generel adresse/e-mail-liste for alle kommunens indkøbere. En samlet liste vil gøre det muligt på enkel vis at udsende information fra bl.a. leverandører, Indkøbschefgruppen og Den Fælles Indkøbsenhed. Listen udarbejdes således at indkøberne kan angive hvilke områder de er specielt interesserede i, så informationen kan målrettes den enkeltes ønsker og behov.

Listen udarbejdes af Den Fælles Indkøbsenhed og forvaltningerne. Målet er, at listen er udarbejdet inden udgangen af 2004 og omfatter alle indkøbere, der anvender KØR.

Introbrev til nye medarbejdere og ledere

Som ny medarbejder eller leder i kommunen kan det ofte være vanskeligt at få et overblik over de gældende retningslinier på bl.a. indkøbsområdet. På visse af kommunens arbejdspladser udleveres en introfolder el. lign., der giver et overblik over de væsentligste regler. Der vil derfor blive udarbejdet en kort introduktion til reglerne på indkøbsområdet samt information om indkøbsaftaler og indkøbssystem. Informationerne kan evt. indgå i en generel velkomstfolder til nye medarbejdere i kommunen.

Introduktionen udarbejdes af de berørte forvaltninger og Den Fælles Indkøbsenhed. Det er målet at information om indkøb med udgangen af 2005 indgår i alle velkomstfoldere i de forvaltninger der udarbejder sådanne.

Leverandørdage

For at give indkøberne mulighed for at møde kommunens leverandører, vil der årligt blive afholdt leverandørdage. På leverandørdagene får leverandørerne mulighed for at demonstrere deres produkter, servicetilbud og nyheder.

Leverandørdagene arrangeres af Den Fælles Indkøbsenhed. Det er målet, at der afholdes en leverandørdag om året, og at arrangementet besøges af mindst 200 indkøbere.

Aftalekatalog

Som supplement til det elektroniske indkøbssystem (KØR) anvender kommunen aftalekataloget ”Rakat”, der indeholder oplysninger om de fælles indkøbsaftaler med beskrivelser af leverandører, aftalevilkår mv. Kataloget indeholder desuden aftaler vedrørende tjenesteydelser og andre varer, der ikke kan bestilles elektronisk.

Aftalekataloget giver indkøberne et hurtigt overblik over kommunens samlede aftaleportefølje, leverandører på de enkelte områder samt hvorvidt varer skal bestilles via KØR eller på anden vis.

Rakat-kataloget er imidlertid ikke så fleksibelt og brugervenligt som det ønskes. Der iværksættes derfor en aktivitet for at skabe et nyt aftalekatalog til brug for alle kommunens indkøbere hvad enten de benytter KK Indkøbsweb eller Extranettet.

Aktiviteten varetages af Den Fælles Indkøbsenhed med bistand fra øvrige forvaltninger og evt. eksterne parter. Målet er, at der er etableret et nyt indkøbskatalog med udgangen af 2004.

3.4.3 Opfølgning

Den Fælles Indkøbsenhed og Indkøbschefgruppen følger løbende op på anvendelsen af såvel de fælles indkøbsaftaler som indkøbssystemet.

Opfølgningen sker dels løbende som led i den daglige indkøbsadministration og dels ved årlige redegørelser til Økonomiudvalget. Redegørelserne omfatter status på indgåelse og brug af aftaler, status på implementering og anvendelse af indkøbssystemet og status vedr. selvejende institutioner, der er omfattet af indkøbspolitikken.

Redegørelserne udarbejdes af Den Fælles Indkøbsenhed i samarbejde med forvaltningerne. Der redegøres mindst en gang årligt samt i forbindelse med midtvejsevalueringen og afslutningen af strategiperioden til Økonomiudvalget vedr. fremdriften på området, herunder strategiens handlingsplaner.

Brugerundersøgelser

Den Fælles Indkøbsenhed vil i samarbejde med forvaltningerne gennemføre systematiske brugerundersøgelser med henblik på at sikre en fortsat udvikling af indkøbsområdet og tilfredshed blandt kommunens indkøbere.

Målet er, at der fra 2004 og frem gennemføres en årlig undersøgelse af bl.a. brugernes holdning til de fælles indkøbsaftaler, indkøbssystemet og informationen på området. Resultatet indgår i den løbende rapportering til Økonomiudvalget.

4. Elektronisk indkøb

Københavns Kommune er en af de offentlige organisationer, der er længst fremme med anvendelsen af elektronisk indkøb, og har i de seneste år implementeret et af de mest avancerede systemer til at understøtte indkøbsprocessen.

4.1 Elektronisk understøttelse af indkøbsprocessen

For at kommunen kan få en sikker og effektiv arbejdsgang omkring indkøb er det helt afgørende at indkøbssystemet anvendes i forvaltningerne.

	Målet er at mindst 80% af bestillingerne af de varer, der findes i systemet, sker via indkøbssystemet ved udgangen af 2007.


Kommunens elektroniske indkøbssystem, KØR, er integreret med Den Offentlige Indkøbsportal (DOIP).

Ved at integrere e-handelssystemerne får kommunen mulighed for at understøtte hele indkøbsprocessen elektronisk fra bestilling af varer til betaling af faktura. Dette medfører ændrede forretningsgange for både indkøbere og økonomifunktioner, da en stor del af den traditionelle papirgang kan erstattes af elektroniske arbejdsgange eller helt elimineres.

Ved brugen af indkøbssystemet vil der blive opsamlet vigtig indkøbsstatistik om kommunens indkøbsmønstre, hvilket giver mulighed for en strategisk styring af området. På baggrund af disse oplysninger kan tidsforbruget ved gennemførelse af indkøbsprocessen reduceres, der kan tilvejebringes endnu bedre fælles indkøbsaftaler, og det kan sikres, at de eksisterende aftaler bliver overholdt.

Det forventes, at det ved videreudviklingen af indkøbssystemet vil blive muligt at tilvejebringe statistik på en række yderligere områder. F.eks. forventes det, at det vil være muligt at angive miljøinformation via systemet, og at det dermed også vil blive muligt at generere statistik vedr. kommunens procentvise køb af miljømærkede eller økologiske produkter.

4.2 Nuværende anvendelse af indkøbssystemet

Pr. 31. december 2003, er der gennemført i alt 7116 transaktioner i indkøbssystemet, og der er uddannet lidt over 500 indkøbere i brugen af systemet.

I nedenstående diagram ses udviklingen i månedlige transaktioner i 2002 og 2003.
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Der har i perioden været en jævnt stigende udvikling i brugen af indkøbs​syste​met med undtagelse af en ”peak”, der skyldes kursusaktivitet i juni/juli 2002. Fra efteråret 2003 kan der spores en øget vækst i anvendelsen, hvilket bl.a. skyldes Uddannelses- og Ungdomsforvaltningens og Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningens ibrugtagning af systemet.

4.3 Mål for fremtidig anvendelse af elektroniske indkøb

I overensstemmelse med kommunens indkøbspolitik, skal indkøbssystemet anvendes til indkøb af de varer, der findes i systemet af alle med adgang til systemet. Københavns Energi eller selvejende institutioner, der ikke har adgang til kommunens netværk og KØR, er dermed ikke omfattet.

Målet på området vil være at implementeringen af indkøbssystemet og nye forretningsgange sker i overensstemmelse med kommunens samlede implementeringsplan. 

Som angivet ovenfor, er målet, at mindst 80% af bestillingerne af de varer, der findes i systemet, sker via indkøbssystemet ved udgangen af 2007. 

Det er i dag teknisk vanskeligt at opgøre den andel af bestillingerne, der sker via systemet, da de nødvendige rapporteringsmuligheder endnu ikke er implementeret. Når det bliver muligt at opgøre bestillingsprocenten kan det eventuelt give anledning til at angive målsætningen på området ud fra alternative kriterier.

Målet skal nås gennem forvaltningernes implementering af systemet, løbende videreudvikling og uddannelse af nye indkøbere, kommunikation og løbende opfølgning vedr. brugen af indkøbssystemet jf. nedenfor.

4.4 Handlingsplaner vedr. elektronisk indkøb

4.4.1 Organisering & Teknik

Bedre søgemuligheder

KØR-funktionen varetager den løbende tekniske udvikling og opgradering af indkøbssystemet. Det forventes, at det ved den førstkommende opgradering vil være muligt bl.a. at stille bedre søgemuligheder til rådighed for kommunens indkøbere.

Målet er, at opgraderingen gennemføres og søgemulighederne forbedres i første halvår af 2004.

Bedre kataloger

Den Fælles Indkøbsenhed varetager den løbende kvalitetssikring af de elektroniske varekataloger i indkøbssystemet. Katalogerne vurderes på en række kategorier, herunder entydige varebeskrivelser, klar angivelse af stykantal og priser, links til uddybende produktbeskrivelser og billeder af produktet. Der tildeles mellem +5 og -3 point inden for hver kategori.

Et varekatalog bør opnå en score på mellem 15 og 25 points for at være anvendeligt i den daglige indkøbsfunktion. Varekataloger med en score mellem 15 og 5 point bør hurtigst muligt forbedres. Varekataloger, der ikke opnår en samlet score på mindst 5 point godkendes ikke.

Den Fælles Indkøbsenhed samarbejder løbende med leverandørerne for at øge kvaliteten af katalogerne. Målet er, at 80% af katalogerne lever op til en standard på mindst 20 point ved udgangen af 2007.

Miljøoplysninger i varekataloger

I forbindelse med de fælles indkøbsaftaler er der fastlagt forretningsgange, der sikrer at miljø- og arbejdsmiljøforhold systematisk inddrages og evalueres ved indgåelse af fælles indkøbsaftaler.

Herved er de fleste af de miljøaktiviteter, der er fastlagt i kommunens miljøhandlingsplan (BR 463/01) blevet gennemført. Enkelte miljøaktiviteter udestår imidlertid stadig, og indarbejdes i indkøbsstrategien som selvstændige handlingsplaner.

I miljøhandlingsplanen er fastsat en procedure for indgåelse af fælles indkøbsaftaler, der sikrer at miljø- og arbejdsmiljøhensyn bliver inddraget i indkøbsbeslutningen på lige fod med bl.a. pris, kvalitet og service.

Den Fælles Indkøbsenhed er i maj 2003 blevet ISO 14001 certificeret i miljøledelse, og overholder dermed den fastlagte procedure.

Der er i kommunens miljøhandlingsplan fastsat en række aktiviteter vedrørende angivelse af miljøoplysninger i indkøbssystemet. En række leverandører har angivet miljøoplysninger i enten tekst eller f.eks. ved hjælp af Ø-mærker. For at kunne anvende miljøoplysningerne i den samlede ledelsesinformation på indkøbsområdet, er det imidlertid nødvendigt at videreudvikle indkøbskatalogerne således at miljøoplysningerne angives særskilt. 

Den Fælles Indkøbsenhed og KØR vil varetage udviklingsopgaven. Målet er at den ekstra funktionalitet er implementeret ultimo 2005.

Når den ekstra funktionalitet er udviklet, vil der i den løbende rapportering på indkøbsområdet indgå en opgørelse af kommunens ”grønne indkøb”.

Vejledninger

Der findes en række vejledninger i brugen af indkøbssystemet. Disse findes både som ”tast-let” vejledninger og i mere uddybende versioner.

Den Fælles Indkøbsenhed udarbejder en ”ultra-let” vejledning med de basale funktioner, der kan uddeles som flyvepap eller musemåtte til indkøberne. Projektet forventes gennemført medio 2004.

E-auktioner

Det forventes, at de nye EU-direktiver vedrørende indkøb af varer og tjenesteydelser vil give mulighed for at benytte elektroniske auktioner til indkøb. Indkøbssystemet tilbyder denne funktionalitet, der med fordel er blevet afprøvet af bl.a. Københavns Energi.

Ved direktivernes forventede implementering i 2004/2005 vil Den Fælles Indkøbsenhed iværksætte pilotforsøg med anskaffelser via auktioner. Erfaringerne herfra vil danne baggrund for den videre anvendelse af auktionsmulighederne.

Elektronisk fakturering

For at realisere de størst mulige gevinster ved elektronisk handel er det nødvendigt at understøtte og automatisere så stor en del af indkøbsprocessen som muligt. Et led heri er understøttelse af betalingsprocessen med elektronisk fakturering.

Elektroniske fakturaer kan f.eks. enten leveres direkte fra leverandørernes økonomisystemer eller genereres ved at leverandørens papirfaktura indscannes og konverteres til en elektronisk faktura. Scanningsteknikken er endnu ikke fuldt udviklet, men det forventes, at den i løbet af kort tid vil blive en fuldt anvendelig mulighed for kommunens leverandører. 

Den Fælles Indkøbsenhed og KØR vil løbende arbejde på at øge andelen af leverandører, der tilbyder elektronisk fakturering. Det er målet, at 50% af fakturaerne fra de leverandører, der modtager indkøbsordrer via DOIP vil levere elektroniske fakturaer med udgangen af 2007.

Efterregistrering af fakturaer

Ved brug af indkøbssystemet til indkøb af katalogvarer opnås en vis del af den nødvendige statistik. En stor del af kommunens samlede indkøb vil imidlertid stadig ske via telefon, fax eller e-mail, eller ikke være omfattet af et elektronisk varekatalog. Dette kan f.eks. være indkøb af tjenesteydelser (konsulentbistand, vikarer mv.) eller løbende ydelser (telefonregninger, abonnementer mv.).

For at opnå det fornødne overblik over kommunens samlede indkøbsmønster, er der behov for, at de øvrige indkøb, der foretages i kommunen også registreres i indkøbssystemet. 

Til dette brug er der i indkøbssystemet udviklet en mulighed for at registrere oplysninger vedr. indkøb foretaget ved brug af rekvisitioner el. lign. i indkøbssystemet. Det forventes at der primo 2004 tillige bliver udviklet en mulighed for at denne registrering kan ske i økonomifunktionerne i forbindelse med ”traditionel” behandling af fakturaer i KØR’s kreditormodul.

Projektet varetages af Den Fælles Indkøbsenhed i samarbejde KØR-funktionen og forvaltningerne.

4.4.2 Kommunikation

Kommunikationen vedrørende indkøbssystemet er koncentreret omkring forvaltningernes interne organisation på området, herunder undervisning og support af indkøberne.

Undervisning og supportfunktion

Den Fælles Indkøbsenhed har i foråret 2003 taget initiativ til at gennemføre en reimplementering af indkøbssystemet. Ved udgangen af 2003 har en række forvaltninger gennemført - eller er ved at gennemføre – reimplementeringen.

Som et led i reimplementeringen opretter forvaltningerne en superbrugerorganisation, der varetager undervisningen i forvaltningen og efterfølgende kan sikre lokal brugerstøtte til forvaltningens og institutionernes indkøbere. Der udvælges endvidere en række nøgleindkøbere, der ud over at være superbrugere varetager nogle mere tekniske opgaver i indkøbssystemet.

Den Fælles Indkøbsenhed varetager undervisningen af både nøgleindkøbere og forvaltningernes undervisere/superbrugere.

Spørgsmål, der ikke kan løses af forvaltningernes superbrugere kan videreformidles til Den fælles Indkøbsenheds help-desk, der er bemandet med rutinerede superbrugere og nøgleindkøbere.

For at sikre at nye medarbejdere og brugere bliver fortrolige med indkøbssystemet afholder Den Fælles Indkøbsenhed og forvaltningerne løbende kurser for både nøgleindkøbere og indkøbere.

Målet er, at der afholdes halvårlige kurser for indkøbere og årlige kurser for nøgleindkøbere. Herudover vil der fortsat være mulighed for, at der i forvaltningerne sker uddannelse via sidemandsoplæring, ad hoc kursusafholdelse eller på anden vis.

Erfagruppe vedr. indkøbssystemet

KØR-funktionen og Den Fælles Indkøbsenhed har taget initiativ til afholdelse af erfa-møder vedrørende reimplementeringen af indkøbssystemet. Ved de første møder har fokus været at udveksle erfaringer vedrørende implementeringsaktiviteterne i de enkelte forvaltninger. Det forventes at erfa-gruppen i løbet af 2004 erstattes af en egentlig superbruger-organisation, der mødes kvartalsvist efter samme model som den eksisterende KØR-superbruger-organisation.

Aktiviteterne varetages af KØR og Den Fælles Indkøbsenhed. Målet er, at superbrugerne jævnligt modtager information om såvel faglige som systemmæssige aspekter omkring anvendelsen af indkøbssystemet.

4.4.3 Opfølgning

KØR-funktionen har i efteråret 2003 iværksat implementeringen af et avanceret rapportværktøj (Discoverer), der bl.a. skal anvendes til at generere ledelsesinformation på indkøbsområdet. Værktøjet forventes at være så fleksibelt, at det vil være muligt at generere rapporter på individ-, afdelings- og forvaltningsniveau, således at det bliver muligt løbende at følge op på brugen af såvel indkøbssystemet som de fælles indkøbsaftaler. Udbredningen af Discoverer-rapporterne forventes igangsat i 1. halvår af 2004.

Udvikling af rapporter

Det er væsentligt, at de rapporter, der genereres ved hjælp af Discoverer, dækker forvaltningernes behov for ledelsesinformation. Såfremt rapporterne ikke designes hensigtsmæssigt, risikeres det, at der ikke genereres anvendelige oplysninger, hvilket besværliggør opfølgningen på området.

Rapportbehovene på indkøbsområdet vil derfor blive drøftet i Indkøbschefgruppen og den rapportgruppe, som er nedsat i KØR-regi. Rapportgruppen har deltagelse fra alle forvaltninger og Den Fælles Indkøbsenhed.

Det er målet, at der i 2004 udvikles rapporter, der gør det muligt mindst at opgøre nedenstående nøgletal på individ-, institutions-, forvaltnings- og samlet niveau (opgjort som kr./stk. pr. varenr. / leverandør): 

· Køb via KØR

· Køb via fælles indkøbsaftaler

· Køb uden for fælles indkøbsaftaler

· Antal brugere af indkøbssystemet

4.4.4 Andet

Fælles kontoplan for KK

Økonomiforvaltningens 3. kontor iværksætter i 2004 et projekt med henblik på at skabe en fælles kontoplan for hele kommunen. Den Fælles Indkøbsenhed indgår i samarbejdet med at designe og implementere den fælles kontoplan med henblik på fra 2005 at kunne kontere på ”indkøbsrelevante” konti.

5. Handlingsplaner

Nedenfor findes en oversigt over indkøbsstrategiens handlingsplaner. 

I oversigten er først (summarisk) angivet de nuværende aktiviteter vedrørende gennemførelse af EU-udbud, vejledning i brug af aftaler og indkøbspolitik, vedligeholdelse af aftalekataloger og indkøbssystem, kommunikation med videre. Efterfølgende er de nye aktiviteter på indkøbsområdet angivet.

Oversigten uddybes efterfølgende i en kort beskrivelse af periode, mål og ansvarsfordeling for de enkelte handlingsplaner.
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	Opfølgning vedr. aftaler
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	 17
	Rapportudvikling
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	Brugerundersøgelser
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
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	Nr.
	Beskrivelse
	Periode
	Mål
	Ansvar

	1
	Roadshows
	Løbende
	Målet er, at der årligt afholdes mindst 7 informationsmøder i forvaltningerne i 2004 og 2005
	DFI/ICG

	2
	Netværk
	Løbende
	Målet er, at der afdækkes 20 større netværk og årligt gennemføres møder/oplæg med mindst halvdelen af disse.
	DFI/Forv.

	3
	Personaleblade
	Løbende
	Målet er, at der årligt produceres mindst et indlæg til hvert af de større personaleblade i forvaltningerne.
	DFI/ICG

	4
	Direct Mail
	Ultimo 2004
	Målet er, at der udarbejdes en generel adresse/e-mail-liste for alle kommunens indkøbere
	DFI/Forv.

	5
	Introbrev/-folder
	Ultimo 2005
	Målet er, at informationerne indgår i alle velkomstfoldere i de forvaltninger der udarbejder sådanne
	Forv./DFI

	6
	Leverandør​-dage
	Årligt
	Målet er, at der afholdes en leverandørdag om året, og at arrangementet besøges af mindst 200 indkøbere.
	DFI

	7
	Aftalekatalog
	Ultimo 2004
	Målet er, at der er etableret et nyt indkøbskatalog med udgangen af 2004
	DFI

	8
	Undervisning og support af KØR
	Halvårligt
	Målet er, at der afholdes halvårlige kurser for indkøbere og årlige kurser for nøgleindkøbere
	DFI/Forv.

	9
	Erfagruppe vedr. KØR
	Kvartalsvist
	Målet er, at superbrugerne jævnligt modtager information om såvel faglige som systemmæssige aspekter omkring anvendelsen af indkøbssystemet
	KØR/DFI

	10
	Bedre søgemuligheder
	Medio 2004
	Målet er, at opgraderingen gennemføres og søgemulighederne forbedres i første halvår af 2004.
	KØR/DFI

	11
	Bedre kataloger
	Løbende
	Målet er, at 80% af katalogerne lever op til en standard på mindst 20 point ved udgangen af 2007
	DFI

	12
	Miljøoplysninger i KØR
	Ultimo 2005/ Løbende
	Målet er at den ekstra funktionalitet er implementeret ultimo 2005, og at der løbende rapporteres vedr. ”grønne” indkøb
	KØR/DFI

	13
	Vejledning
	Medio 2004
	Målet er, at der udarbejdes en ”ultra-let” vejledning som flyvepap eller musemåtte
	DFI

	14
	E-auktioner
	Fra 2004/ 2005
	Ved forventet ændring af udbudsdirektiverne i 2004 / 2005 vil Den Fælles Indkøbsenhed iværksætte pilotforsøg med anskaffelser via auktioner.
	DFI

	15
	E-faktura
	Løbende
	Det er målet, at 50% af fakturaerne fra de leverandører, der modtager indkøbsordrer via DOIP vil levere elektroniske fakturaer med udgangen af 2007
	DFI

	16
	Efterregistrering af fakturaer
	Løbende
	Der vil blive udviklet en mulighed for at efterregistreringen kan foretages direkte i KØR’s kreditormodul
	DFI/KØR

	17
	Rapportudvikling
	Ultimo 2004
	Målet er, at der i 2004 udvikles rapporter, der gør det muligt mindst at opgøre de beskrevne nøgletal
	KØR/DFI/ ICG

	18
	Brugerundersøgelser
	Årligt
	Målet er, at der fra 2004 og frem gennemføres en årlig undersøgelse af bl.a. brugernes holdning til de fælles indkøbsaftaler, indkøbssystemet og informationen på området
	DFI/Forv.

	19
	Fælles kontoplan
	Ultimo 2004
	Målet er, at der fra 2005 kan konteres på ”indkøbsrelevante” konti
	ØKF 3. kt. / DFI

	20
	Midtvejsevaluering
	Ultimo 2005
	Målet er, at midtvejsevalueringen gennemføres planmæssigt ultimo 2005
	DFI/ICG

	21
	Slutevaluering
	Ultimo 2007
	Målet er, at slutevalueringen gennemføres planmæssigt ultimo 2007
	DFI/ICG
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� F.eks. Finansministeriets rapport ”e-punkt 22” der identificerer særligt e-handelsegnede områder.
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Periodeopgørelse

		LEV. LOKATION		PERIODE		BELØB		AKK.  antal INDKØBSORDRER		Periode		Transaktioner		Beløb Sum

		11000-10		01-02		89.50		8		January 2002		58.00		17,424

		11000-11		01-02		4,823.11		2		February 2002		116.00		12,739,974

		11000-13		01-02		179.00		2		March 2002		187.00		24,044,676

		11000-18		01-02		3,962.11		7		April 2002		146.00		44,625

		11000-19		01-02		281.45		7		May 2002		154.00		32,023,592

		11000-2		01-02		6,794.54		5		June 2002		624.00		11,729,183

		11000-26		01-02		286.75		1		July 2002		367.00		2,314,954

		11000-8		01-02		403.64		6		August 2002		287.00		28,386,500

		12106-1		01-02		23.89		3		September 2002		94.00		94,596

		12112-1		01-02		0.00		7		October 2002		100.00		354,905

		12115-1		01-02		575.53		3		November 2002		194.00		5,833,040

		12150-1		01-02		4.10		1		December 2002		129.00		10,598,014

		12630-2		01-02		0.00		3		January 2003		143.00		26,565,353

		49010-1		01-02		0.00		3		February 2003		157.00		4,314,228

		11000		02-02		631.39		4		March 2003		145.00		9,277,772

		11000-1		02-02		2,787.40		5		April 2003		262.00		5,895,390

		11000-11		02-02		3,009.11		5		May 2003		251.00		10,641,913

		11000-13		02-02		987.14		1		June 2003		217.00		19,788,912

		11000-15		02-02		1,216.72		6		July 2003		185.00		8,339,371

		11000-16		02-02		669.50		2		August 2003		399.00		5,485,992

		11000-18		02-02		3,016.36		4		September 2003		409.00		9,079,752

		11000-19		02-02		12,718,102.10		1		October 2003		376.00		8,528,858

		11000-2		02-02		2,203.14		2		November 2003		688.00		12,089,733

		11000-21		02-02		5,272.80		1		December 2003		650.00		17,846,810

		11000-26		02-02		625.61		2				6280		266,018,144

		11000-5		02-02		50.00		1

		11000-8		02-02		390.00		2

		11000-9		02-02		29.00		3

		11500-3		02-02		0.00		2

		12102-1		02-02		0.00		2

		12106-1		02-02		63.00		1

		12113-1		02-02		0.00		9

		12117-1		02-02		0.00		15

		12121-1		02-02		304.48		5

		12150-1		02-02		598.02		16

		12171-1		02-02		0.00		10

		12625-1		02-02		18.45		14

		49010-1		02-02		0.00		3

		11000-1		03-02		5,626.38		12

		11000-11		03-02		2,093.53		3

		11000-13		03-02		303.75		11

		11000-14		03-02		439.56		1

		11000-15		03-02		378.32		11

		11000-16		03-02		1,083.49		8

		11000-19		03-02		24,017,100.52		20

		11000-2		03-02		10,524.63		1

		11000-21		03-02		182.00		8

		11000-26		03-02		49.50		4

		11000-27		03-02		3,419.35		19

		11000-8		03-02		390.69		7

		12102-1		03-02		0.00		12

		12106-1		03-02		108.00		14

		12112-1		03-02		842.34		4

		12113-1		03-02		0.00		2

		12119-1		03-02		586.29		1

		12121-1		03-02		522.81		1

		12125-1		03-02		0.00		19

		12150-1		03-02		964.80		8

		12171-1		03-02		15.95		3

		60000-4		03-02		44.20		5

		67497-1		03-02		0.00		4

		67534-1		03-02		0.00		9

		11000-1		04-02		4,572.53		2

		11000-11		04-02		1,788.02		8

		11000-12		04-02		0.00		3

		11000-13		04-02		417.98		7

		11000-14		04-02		564.40		3

		11000-15		04-02		0.00		14

		11000-16		04-02		2,632.79		2

		11000-19		04-02		9,928.70		1

		11000-2		04-02		3,595.80		2

		11000-21		04-02		616.96		14

		11000-26		04-02		0.00		7

		11000-27		04-02		5,175.07		4

		11000-28		04-02		5,495.05		1

		11000-8		04-02		393.56		5

		11000-9		04-02		109.50		6

		12106-1		04-02		450.00		4

		12108-1		04-02		89.50		4

		12121-1		04-02		84.00		2

		12123-1		04-02		160.80		4

		12131-1		04-02		266.81		2

		12150-1		04-02		3,240.99		7

		12171-1		04-02		527.28		2

		49010-1		04-02		0.00		18

		50100-1		04-02		0.00		13

		60000-4		04-02		3,865.44		2

		60000-5		04-02		0.00		4

		67497-1		04-02		0.00		4

		67534-1		04-02		650.00		1

		11000-1		05-02		5,912.94		4

		11000-11		05-02		1,498.48		4

		11000-12		05-02		40,434.30		3

		11000-13		05-02		241.20		3

		11000-14		05-02		501.54		1

		11000-15		05-02		340.96		11

		11000-16		05-02		52.00		4

		11000-18		05-02		3,149.10		3

		11000-19		05-02		31,874,274.90		3

		11000-2		05-02		2,397.25		1

		11000-21		05-02		365.00		3

		11000-27		05-02		40,325.49		2

		11000-28		05-02		5,028.00		1

		11000-29		05-02		5,028.00		4

		11000-5		05-02		0.00		8

		11000-8		05-02		1,056.83		2

		11000-9		05-02		17.75		3

		12102-1		05-02		0.00		9

		12106-1		05-02		35.50		3

		12108-1		05-02		1,775.35		3

		12110-1		05-02		85.58		1

		12112-1		05-02		776.45		1

		12114-1		05-02		0.00		3

		12117-1		05-02		235.87		2

		12121-1		05-02		911.03		1

		12123-1		05-02		428.96		1

		12128-1		05-02		95.41		6

		12131-1		05-02		14,731.76		2

		12150-1		05-02		5,215.62		6

		12171-1		05-02		1,468.99		3

		12620-1		05-02		1,070.92		6

		12625-1		05-02		0.00		7

		12630-2		05-02		214.68		5

		39610-1		05-02		0.00		2

		41200-1		05-02		3,489.54		1

		43010-3		05-02		302.10		7

		49010-1		05-02		813.38		4

		50100-1		05-02		0.00		1

		60000-4		05-02		2,775.53		1

		62014-1		05-02		0.00		4

		64711-1		05-02		2,173.41		6

		66000-1		05-02		4,331.29		5

		67497-1		05-02		0.00		3

		67534-1		05-02		2,037.30		1

		11000-1		06-02		5,651.25		2

		11000-11		06-02		0.00		5

		11000-12		06-02		14,367.75		3

		11000-13		06-02		168.45		1

		11000-15		06-02		322.00		2

		11000-16		06-02		461.46		3

		11000-19		06-02		11,582,353.15		4

		11000-2		06-02		3,780.86		6

		11000-20		06-02		1,289.00		3

		11000-21		06-02		888.51		5

		11000-26		06-02		638.25		7

		11000-27		06-02		12,404.79		6

		11000-28		06-02		5,268.00		13

		11000-29		06-02		10,296.00		5

		11000-6		06-02		441.46		1

		11000-8		06-02		2,054.19		6

		11000-9		06-02		249.69		66

		12102-1		06-02		267.22		11

		12103-1		06-02		0.00		18

		12105-1		06-02		705.70		21

		12108-1		06-02		245.00		33

		12110-1		06-02		0.00		7

		12112-1		06-02		52.54		19

		12113-1		06-02		514.30		28

		12117-1		06-02		429.00		38

		12119-1		06-02		414.93		10

		12121-1		06-02		2,008.75		30

		12123-1		06-02		962.60		7

		12124-1		06-02		193.96		37

		12126-1		06-02		2,185.20		10

		12128-1		06-02		0.00		36

		12131-1		06-02		3,132.61		2

		12150-1		06-02		1,226.65		33

		12171-1		06-02		6,185.59		5

		39610-1		06-02		0.00		25

		41200-1		06-02		10,241.66		20

		43010-3		06-02		1,061.23		26

		49010-1		06-02		311.37		8

		60000-4		06-02		40,035.90		11

		64711-1		06-02		99.40		10

		66000-1		06-02		17,315.54		21

		67497-1		06-02		0.00		3

		67534-1		06-02		959.04		17

		11000-1		07-02		823.29		3

		11000-11		07-02		2,187.54		17

		11000-12		07-02		12,729.77		8

		11000-14		07-02		272.25		43

		11000-15		07-02		285.23		7

		11000-16		07-02		220.50		47

		11000-19		07-02		2,242,269.16		3

		11000-2		07-02		2,898.82		40

		11000-27		07-02		4,572.42		2

		12101-1		07-02		2,065.60		41

		12102-1		07-02		0.00		5

		12103-1		07-02		714.50		40

		12105-1		07-02		120.25		2

		12106-1		07-02		905.45		31

		12108-1		07-02		225.15		5

		12109-1		07-02		0.00		5

		12110-1		07-02		853.66		2

		12112-1		07-02		0.00		1

		12114-1		07-02		1,047.50		3

		12117-1		07-02		1,225.00		7

		12121-1		07-02		206.01		1

		12123-1		07-02		845.27		3

		12124-1		07-02		280.09		3

		12126-1		07-02		445.98		1

		12127-1		07-02		0.00		5

		12128-1		07-02		382.50		4

		12131-1		07-02		12,723.24		6

		12150-1		07-02		1,905.20		4

		12171-1		07-02		987.12		3

		12620-1		07-02		741.91		2

		12625-1		07-02		537.00		6

		12630-2		07-02		0.00		2

		39610-1		07-02		0.00		1

		41200-1		07-02		6,778.34		3

		43010-3		07-02		515.15		2

		49010-1		07-02		540.88		2

		60000-4		07-02		9,640.27		2

		66000-1		07-02		5,009.14		5

		11000-1		08-02		9,198.56		4

		11000-11		08-02		944.00		6

		11000-12		08-02		15,159.68		2

		11000-13		08-02		750.73		12

		11000-14		08-02		562.16		2

		11000-16		08-02		511.02		2

		11000-19		08-02		28,298,838.37		1

		11000-2		08-02		956.75		2

		11000-20		08-02		0.00		3

		11000-26		08-02		59.00		1

		11000-27		08-02		5,273.71		2

		11000-28		08-02		5,477.50		1

		11000-29		08-02		209.50		26

		11000-31		08-02		1,002.96		3

		11000-5		08-02		0.00		5

		11000-6		08-02		762.44		17

		11000-8		08-02		741.42		16

		12102-1		08-02		0.00		10

		12103-1		08-02		4,074.20		19

		12105-1		08-02		1,777.03		9

		12108-1		08-02		1,110.77		18

		12110-1		08-02		1,559.50		8

		12114-1		08-02		584.69		10

		12117-1		08-02		32.45		13

		12121-1		08-02		208.99		10

		12123-1		08-02		1,106.56		5

		12124-1		08-02		607.04		10

		12126-1		08-02		452.28		17

		12128-1		08-02		478.62		16

		12131-1		08-02		10,632.46		9

		12150-1		08-02		1,142.31		11

		12171-1		08-02		1,167.04		7

		39610-1		08-02		0.00		1

		41200-1		08-02		2,258.76		1

		43010-3		08-02		581.30		2

		49010-1		08-02		615.64		2

		60000-4		08-02		11,469.16		1

		64711-1		08-02		0.00		1

		66000-1		08-02		6,193.82		1

		67497-1		08-02		0.00		1

		11000-1		09-02		2,298.44		2

		11000-11		09-02		1,278.40		1

		11000-12		09-02		18,704.15		2

		11000-13		09-02		808.70		1

		11000-14		09-02		732.19		1

		11000-16		09-02		1,359.50		1

		11000-19		09-02		440.36		1

		11000-2		09-02		1,939.87		3

		11000-21		09-02		574.44		2

		11000-26		09-02		61.85		1

		11000-27		09-02		1,297.96		2

		11000-29		09-02		4,390.00		1

		11000-6		09-02		125.80		1

		11000-8		09-02		1,476.41		2

		11000-9		09-02		109.50		2

		12102-1		09-02		707.59		1

		12103-1		09-02		0.00		1

		12105-1		09-02		147.05		1

		12106-1		09-02		0.00		1

		12108-1		09-02		1,116.72		2

		12109-1		09-02		145.71		2

		12110-1		09-02		2,246.80		1

		12113-1		09-02		505.10		1

		12114-1		09-02		4.64		1

		12117-1		09-02		594.83		7

		12119-1		09-02		409.04		4

		12121-1		09-02		157.60		4

		12123-1		09-02		344.80		1

		12124-1		09-02		454.30		2

		12128-1		09-02		1,206.31		3

		12131-1		09-02		10,271.30		1

		12150-1		09-02		2,837.62		2

		12171-1		09-02		2,847.63		3

		12630-2		09-02		478.50		2

		39610-1		09-02		0.00		3

		41200-1		09-02		8,337.87		4

		43010-1		09-02		1,833.14		1

		43010-3		09-02		1,017.31		2

		49010-1		09-02		1,368.40		4

		50100-1		09-02		0.00		5

		60000-4		09-02		14,083.86		2

		64711-1		09-02		1,356.97		4

		66000-1		09-02		6,525.17		4

		67497-1		09-02		0.00		2

		11000-1		10-02		7,456.00		2

		11000-10		10-02		268.90		1

		11000-11		10-02		5,491.74		3

		11000-12		10-02		36,753.68		1

		11000-13		10-02		39.35		1

		11000-14		10-02		0.00		1

		11000-15		10-02		0.00		1

		11000-16		10-02		1,783.34		1

		11000-17		10-02		1,771.72		2

		11000-19		10-02		208,207.00		3

		11000-2		10-02		993.24		2

		11000-20		10-02		378.58		2

		11000-21		10-02		4,671.00		2

		11000-27		10-02		5,700.11		2

		11000-28		10-02		4,390.00		1

		11000-29		10-02		8,989.50		1

		11000-31		10-02		247.50		1

		11000-4		10-02		482.42		1

		11000-8		10-02		1,424.41		1

		11000-9		10-02		212.75		3

		12102-1		10-02		207.90		1

		12103-1		10-02		2,114.61		2

		12106-1		10-02		251.82		2

		12108-1		10-02		3,099.28		4

		12109-1		10-02		523.89		2

		12110-1		10-02		1,696.26		2

		12112-1		10-02		3,620.89		2

		12113-1		10-02		0.00		4

		12114-1		10-02		4,742.06		6

		12117-1		10-02		551.29		4

		12119-1		10-02		2,350.19		3

		12121-1		10-02		939.91		4

		12124-1		10-02		217.46		5

		12125-1		10-02		2,412.75		5

		12126-1		10-02		164.11		2

		12128-1		10-02		258.36		1

		12131-1		10-02		11,630.80		1

		12150-1		10-02		4,265.42		1

		12171-1		10-02		1,567.81		3

		12514-1		10-02		0.00		1

		12625-1		10-02		0.00		1

		12630-2		10-02		761.01		1

		39610-1		10-02		0.00		4

		41200-1		10-02		7,115.27		1

		43010-1		10-02		3,094.10		1

		49010-1		10-02		1,299.62		3

		60000-4		10-02		12,758.63		1

		66000-1		10-02		0.00		1

		11000-1		11-02		5,521.20		1

		11000-11		11-02		7,042.71		1

		11000-12		11-02		258,836.69		1

		11000-13		11-02		1,120.06		2

		11000-14		11-02		698.76		5

		11000-16		11-02		758.05		1

		11000-17		11-02		7,776.68		2

		11000-19		11-02		5,460,037.23		1

		11000-2		11-02		6,934.50		3

		11000-21		11-02		1,912.26		2

		11000-27		11-02		8,344.77		8

		11000-28		11-02		4,390.00		1

		11000-29		11-02		4,390.00		9

		11000-31		11-02		406.48		2

		11000-4		11-02		1,257.12		4

		11000-8		11-02		1,265.59		10

		11000-9		11-02		155.50		5

		12102-1		11-02		405.88		5

		12103-1		11-02		685.50		3

		12105-1		11-02		691.07		5

		12106-1		11-02		1,469.11		9

		12108-1		11-02		995.43		5

		12109-1		11-02		1,052.92		3

		12110-1		11-02		88.45		10

		12113-1		11-02		505.33		9

		12114-1		11-02		901.49		7

		12117-1		11-02		3,002.36		5

		12119-1		11-02		849.62		9

		12121-1		11-02		1,630.00		4

		12123-1		11-02		0.00		7

		12124-1		11-02		0.00		2

		12128-1		11-02		893.36		2

		12131-1		11-02		7,774.37		3

		12150-1		11-02		2,143.45		1

		12171-1		11-02		3,961.16		4

		12620-1		11-02		694.80		3

		12625-1		11-02		253.50		3

		12630-2		11-02		1,738.24		9

		39610-1		11-02		0.00		5

		41200-1		11-02		6,090.04		3

		43010-1		11-02		2,980.05		5

		43010-3		11-02		716.25		4

		49010-1		11-02		2,256.04		3

		50100-1		11-02		0.00		3

		60000-4		11-02		20,414.12		5

		11000-1		12-02		29.40		3

		11000-11		12-02		7,836.10		2

		11000-12		12-02		26,717.58		1

		11000-13		12-02		518.31		5

		11000-14		12-02		476.68		1

		11000-16		12-02		833.08		1

		11000-19		12-02		10,477,641.64		4

		11000-2		12-02		17,281.60		2

		11000-21		12-02		670.60		3

		11000-27		12-02		7,967.99		2

		11000-28		12-02		0.00		1

		11000-29		12-02		0.00		4

		11000-31		12-02		824.82		1

		11000-4		12-02		0.00		3

		11000-6		12-02		2,141.04		1

		11000-8		12-02		915.44		2

		11000-9		12-02		218.24		4

		12102-1		12-02		9,293.79		2

		12103-1		12-02		1,171.15		3

		12105-1		12-02		598.87		1

		12106-1		12-02		142.91		3

		12108-1		12-02		2,706.73		4

		12109-1		12-02		219.50		5

		12110-1		12-02		146.85		5

		12112-1		12-02		1,009.43		6

		12114-1		12-02		436.88		2

		12117-1		12-02		1,464.28		5

		12119-1		12-02		417.59		2

		12121-1		12-02		384.06		2

		12123-1		12-02		0.00		1

		12126-1		12-02		890.49		3

		12128-1		12-02		503.76		3

		12131-1		12-02		3,330.15		1

		12150-1		12-02		3,999.43		5

		12171-1		12-02		3,243.43		5

		12620-1		12-02		947.50		2

		12625-1		12-02		0.00		3

		12630-2		12-02		951.68		3

		39610-1		12-02		5,268.00		1

		41200-1		12-02		7,004.87		3

		43010-1		12-02		2,990.38		4

		43010-3		12-02		1,103.97		1

		49010-1		12-02		2,094.61		5

		50100-1		12-02		0.00		4

		60000-4		12-02		3,196.90		2

		64711-1		12-02		423.85		3

		11000-1		01-03		5,513.00		5

		11000-10		01-03		1,441.80		2

		11000-11		01-03		13,511.66		3

		11000-12		01-03		898.00		4

		11000-13		01-03		642.65		2

		11000-14		01-03		635.24		4

		11000-16		01-03		4,504.57		2

		11000-17		01-03		420.48		2

		11000-19		01-03		26,278,463.76		1

		11000-2		01-03		10,361.82		5

		11000-21		01-03		2,704.46		8

		11000-26		01-03		3,147.78		1

		11000-27		01-03		10,760.18		1

		11000-28		01-03		125.70		3

		11000-29		01-03		8,905.70		1

		11000-31		01-03		23,868.54		4

		11000-4		01-03		1,145.55		1

		11000-6		01-03		3,558.00		3

		11000-8		01-03		1,319.16		2

		11000-9		01-03		182.65		2

		11700-1		01-03		1,379.28		2

		12102-1		01-03		853.50		1

		12103-1		01-03		1,666.11		2

		12105-1		01-03		2,343.85		3

		12106-1		01-03		1,410.93		3

		12108-1		01-03		204.00		4

		12109-1		01-03		394.63		2

		12110-1		01-03		1,557.03		2

		12112-1		01-03		548.81		1

		12114-1		01-03		279.12		2

		12117-1		01-03		57.25		1

		12119-1		01-03		184.92		1

		12121-1		01-03		506.04		10

		12124-1		01-03		608.35		5

		12126-1		01-03		1,544.26		2

		12128-1		01-03		687.13		1

		12131-1		01-03		12,710.61		2

		12150-1		01-03		6,009.81		3

		12171-1		01-03		8,359.65		3

		12625-1		01-03		0.00		2

		12630-2		01-03		949.32		4

		39300-1		01-03		9,930.63		5

		39400-1		01-03		555.53		8

		39610-1		01-03		77,347.71		4

		41200-1		01-03		18,699.42		2

		43010-1		01-03		15,736.96		3

		43010-3		01-03		598.24		2

		49010-1		01-03		6,032.53		1

		50100-1		01-03		1,039.69		2

		60000-4		01-03		20,185.62		3

		64711-1		01-03		861.60		1

		11000-1		02-03		11,433.40		2

		11000-10		02-03		592.90		2

		11000-11		02-03		469,711.00		1

		11000-12		02-03		4,978.88		2

		11000-13		02-03		2,064.25		2

		11000-14		02-03		717.49		3

		11000-16		02-03		2,931.94		2

		11000-17		02-03		1,381.43		1

		11000-19		02-03		3,628,512.00		5

		11000-2		02-03		41,918.93		3

		11000-26		02-03		256.00		1

		11000-27		02-03		2,319.19		4

		11000-29		02-03		8,780.00		7

		11000-31		02-03		1,037.50		5

		11000-4		02-03		1,080.99		3

		11000-6		02-03		890.80		4

		11000-8		02-03		994.89		7

		11700-1		02-03		10,754.61		1

		12102-1		02-03		620.10		5

		12103-1		02-03		704.09		4

		12105-1		02-03		1,882.93		7

		12106-1		02-03		684.65		2

		12108-1		02-03		1,130.98		1

		12109-1		02-03		939.65		1

		12110-1		02-03		191.51		1

		12112-1		02-03		511.34		1

		12114-1		02-03		850.85		1

		12115-1		02-03		373.19		1

		12119-1		02-03		472.87		2

		12121-1		02-03		57.60		2

		12123-1		02-03		1,269.73		1

		12124-1		02-03		39.00		1

		12125-1		02-03		3,371.14		2

		12126-1		02-03		406.31		3

		12128-1		02-03		287.20		1

		12131-1		02-03		5,180.41		4

		12150-1		02-03		1,230.69		7

		12171-1		02-03		6,759.12		3

		12620-1		02-03		0.00		3

		12625-1		02-03		0.00		9

		12630-2		02-03		11,343.52		4

		39100-1		02-03		9,004.00		2

		39400-1		02-03		3,626.84		3

		39610-1		02-03		7,068.24		5

		41200-1		02-03		6,071.37		3

		43010-1		02-03		26,352.46		1

		43010-3		02-03		5,420.54		1

		46100-6		02-03		117.15		2

		49010-1		02-03		13,596.51		6

		49010-2		02-03		119.07		2

		50100-1		02-03		609.00		6

		60000-4		02-03		13,438.15		1

		67497-1		02-03		141.90		4

		11000-1		03-03		5,268.00		3

		11000-10		03-03		746.24		1

		11000-11		03-03		597,674.93		1

		11000-13		03-03		92.06		2

		11000-14		03-03		1,084.91		2

		11000-16		03-03		5,597.48		1

		11000-17		03-03		899.17		2

		11000-19		03-03		8,040,959.39		4

		11000-2		03-03		309,156.91		5

		11000-24		03-03		293.89		4

		11000-27		03-03		19,167.77		2

		11000-28		03-03		4,390.00		4

		11000-29		03-03		4,390.00		2

		11000-31		03-03		1,127.27		2

		11000-4		03-03		129.30		3

		11000-6		03-03		993.24		2

		11000-8		03-03		521.30		4

		11000-9		03-03		216.00		3

		11700-1		03-03		804.89		2

		12102-1		03-03		433.72		3

		12103-1		03-03		734.17		2

		12106-1		03-03		2,265.80		4

		12108-1		03-03		1,950.02		1

		12109-1		03-03		752.62		4

		12110-1		03-03		1,654.69		4

		12113-1		03-03		881.24		2

		12114-1		03-03		1,544.00		9

		12115-1		03-03		204.19		3

		12117-1		03-03		53.40		2

		12121-1		03-03		54.90		2

		12123-1		03-03		1,350.69		3

		12124-1		03-03		115.50		1

		12125-1		03-03		1,600.81		1

		12126-1		03-03		139.51		4

		12128-1		03-03		725.96		2

		12131-1		03-03		22,019.86		3

		12150-1		03-03		6,731.08		1

		12171-1		03-03		1,658.51		3

		12625-1		03-03		0.00		1

		12630-2		03-03		244.53		1

		38200-1		03-03		9,832.20		2

		38400-1		03-03		4,390.00		1

		39100-1		03-03		355.13		1

		39300-1		03-03		1,334.63		1

		39400-1		03-03		5,263.58		2

		39510-1		03-03		2,799.60		1

		39610-1		03-03		10,438.98		1

		39630-1		03-03		308.11		3

		39700-1		03-03		289.93		1

		39700-2		03-03		192.00		6

		39700-4		03-03		1,094.32		2

		41200-1		03-03		6,046.46		3

		43010-1		03-03		9,614.03		1

		43010-3		03-03		2,473.95		1

		46100-6		03-03		157,841.12		2

		49010-1		03-03		6,606.27		4

		49010-2		03-03		3,097.93		3

		50100-1		03-03		1,928.30		1

		60000-4		03-03		15,237.79		4

		11000-1		04-03		3,852.82		1

		11000-11		04-03		1,462,230.06		1

		11000-13		04-03		1,060.85		2

		11000-14		04-03		2,599.24		2

		11000-16		04-03		1,021.03		3

		11000-17		04-03		1,658.44		1

		11000-19		04-03		4,229,343.58		1

		11000-2		04-03		75,193.18		1

		11000-21		04-03		4,390.00		2

		11000-26		04-03		330.00		1

		11000-27		04-03		13,303.48		1

		11000-28		04-03		4,599.50		5

		11000-29		04-03		4,599.50		1

		11000-4		04-03		311.53		2

		11000-8		04-03		923.41		1

		11000-9		04-03		435.50		1

		11700-1		04-03		4,244.58		2

		12102-1		04-03		1,544.67		1

		12103-1		04-03		107.50		2

		12105-1		04-03		521.64		1

		12110-1		04-03		1,849.72		1

		12112-1		04-03		8,036.08		1

		12113-1		04-03		150.00		2

		12121-1		04-03		64.53		1

		12123-1		04-03		1,480.74		2

		12125-1		04-03		9,950.00		3

		12126-1		04-03		345.13		1

		12128-1		04-03		1,064.45		1

		12131-1		04-03		2,722.83		2

		12150-1		04-03		3,297.87		16

		12171-1		04-03		1,464.15		14

		12620-1		04-03		196.80		11

		12625-1		04-03		0.00		3

		12630-2		04-03		1,304.06		13

		38200-1		04-03		5,465.09		11

		39100-1		04-03		42.50		9

		39300-1		04-03		1,837.08		8

		39510-1		04-03		2,763.80		14

		39610-1		04-03		5,865.78		16

		39630-1		04-03		4,500.00		8

		39700-4		04-03		961.54		11

		41200-1		04-03		3,315.73		6

		43010-1		04-03		5,809.87		13

		43010-3		04-03		1,287.50		7

		46100-6		04-03		1,387.08		10

		49010-1		04-03		2,046.42		13

		49010-2		04-03		3,228.23		12

		60000-4		04-03		11,801.04		7

		66000-1		04-03		444.80		1

		67497-1		04-03		436.40		13

		11000-1		05-03		8,109.23		5

		11000-10		05-03		3,176.32		5

		11000-11		05-03		370,008.62		1

		11000-13		05-03		3,574.60		14

		11000-14		05-03		201.25		5

		11000-16		05-03		1,320.00		5

		11000-19		05-03		9,398,167.68		11

		11000-2		05-03		721,179.15		6

		11000-21		05-03		1,980.26		2

		11000-24		05-03		657.63		8

		11000-27		05-03		4,043.41		4

		11000-28		05-03		4,390.00		9

		11000-29		05-03		4,390.00		4

		11000-4		05-03		1,954.63		17

		11000-6		05-03		1,299.38		4

		11700-1		05-03		995.00		13

		12102-1		05-03		3,107.61		8

		12103-1		05-03		1,097.82		10

		12106-1		05-03		806.05		7

		12108-1		05-03		2,093.28		10

		12109-1		05-03		74.90		10

		12110-1		05-03		247.66		1

		12112-1		05-03		2,519.38		7

		12114-1		05-03		606.03		2

		12117-1		05-03		391.00		4

		12121-1		05-03		775.42		3

		12123-1		05-03		1,032.26		4

		12124-1		05-03		508.75		4

		12125-1		05-03		1,350.00		2

		12128-1		05-03		573.40		5

		12131-1		05-03		9,705.56		2

		12150-1		05-03		4,730.28		3

		12171-1		05-03		2,425.93		1

		12625-1		05-03		138.37		2

		12630-2		05-03		1,351.90		4

		38200-1		05-03		6,826.22		5

		39100-1		05-03		207.65		6

		39300-1		05-03		2,048.71		4

		39400-1		05-03		1,463.05		3

		39610-1		05-03		9,923.25		11

		39630-1		05-03		4,390.00		6

		39700-4		05-03		3,427.75		1

		41200-1		05-03		5,522.54		1

		43010-1		05-03		10,453.85		1

		43010-3		05-03		1,442.06		2

		46100-6		05-03		1,975.92		1

		49010-1		05-03		18,007.09		2

		49010-2		05-03		1,179.60		1

		50100-1		05-03		1,047.86		1

		60000-4		05-03		10,267.98		3

		67497-1		05-03		4,747.00		1

		11000-1		06-03		7,364.00		1

		11000-11		06-03		932,839.04		1

		11000-12		06-03		3,853.00		2

		11000-13		06-03		986.18		2

		11000-14		06-03		732.95		3

		11000-16		06-03		4,703.21		6

		11000-19		06-03		18,374,182.68		1

		11000-2		06-03		262,934.68		3

		11000-21		06-03		2,206.69		3

		11000-27		06-03		2,668.53		5

		11000-28		06-03		6,003.27		5

		11000-29		06-03		8,780.00		2

		11000-31		06-03		109.50		4

		11000-4		06-03		2,656.98		3

		11000-5		06-03		348.30		1

		11000-6		06-03		1,302.44		8

		11000-9		06-03		435.75		7

		11700-1		06-03		4,372.63		10

		12102-1		06-03		1,133.24		7

		12105-1		06-03		742.96		1

		12106-1		06-03		354.02		4

		12108-1		06-03		444.79		4

		12109-1		06-03		736.07		1

		12112-1		06-03		673.34		8

		12113-1		06-03		1,985.04		4

		12114-1		06-03		335.16		9

		12115-1		06-03		74.25		5

		12117-1		06-03		276.14		7

		12121-1		06-03		1,493.67		2

		12123-1		06-03		3,147.98		3

		12124-1		06-03		167.70		5

		12125-1		06-03		1,694.50		2

		12126-1		06-03		3,917.15		3

		12128-1		06-03		85.00		4

		12131-1		06-03		12,213.32		1

		12150-1		06-03		7,543.26		3

		12171-1		06-03		4,855.83		1

		12625-1		06-03		228.00		1

		12630-2		06-03		185.54		3

		38200-1		06-03		2,109.56		19

		39100-1		06-03		183.73		5

		39210-1		06-03		544.45		6

		39300-1		06-03		3,276.22		1

		39400-1		06-03		6,033.36		1

		39610-1		06-03		15,491.89		2

		39630-1		06-03		51,620.00		3

		39700-2		06-03		540.90		4

		39700-3		06-03		2,403.00		1

		39700-4		06-03		5,165.71		1

		41200-1		06-03		4,569.50		12

		43010-1		06-03		13,152.76		1

		43010-3		06-03		2,579.23		1

		46100-6		06-03		1,914.99		1

		49010-1		06-03		10,035.47		2

		49010-2		06-03		2,115.84		1

		50100-1		06-03		1,235.50		1

		60000-4		06-03		5,724.93		3

		67497-1		06-03		1,447.90		7

		11000-11		07-03		1,481,800.22		1

		11000-12		07-03		7,831.73		1

		11000-13		07-03		479.92		2

		11000-14		07-03		312.28		1

		11000-16		07-03		727.80		4

		11000-17		07-03		1,707.20		7

		11000-19		07-03		6,533,516.72		19

		11000-2		07-03		194,552.85		6

		11000-21		07-03		1,897.08		3

		11000-24		07-03		761.12		15

		11000-27		07-03		36,833.79		10

		11000-29		07-03		4,390.00		8

		11000-31		07-03		261.95		1

		11000-9		07-03		1,207.04		1

		12102-1		07-03		422.33		3

		12106-1		07-03		1,304.42		1

		12108-1		07-03		1,908.95		2

		12109-1		07-03		272.85		1

		12112-1		07-03		2,125.19		2

		12114-1		07-03		364.80		3

		12117-1		07-03		1,910.35		1

		12119-1		07-03		1,352.80		6

		12121-1		07-03		1,419.45		5

		12123-1		07-03		654.65		3

		12124-1		07-03		315.28		4

		12125-1		07-03		380.41		3

		12126-1		07-03		659.38		2

		12128-1		07-03		509.52		6

		12131-1		07-03		6,211.76		3

		12150-1		07-03		2,892.13		3

		12171-1		07-03		0.00		5

		12625-1		07-03		133.27		5

		12630-2		07-03		1,147.27		6

		38200-1		07-03		5,960.15		2

		39210-1		07-03		2,093.03		4

		39300-1		07-03		8,750.60		8

		39400-1		07-03		1,053.70		5

		39610-1		07-03		6,365.08		3

		39700-2		07-03		5,928.00		3

		41200-1		07-03		8,820.51		3

		43010-1		07-03		3,300.50		1

		43010-3		07-03		1,078.27		3

		49010-1		07-03		1,574.00		3

		49010-2		07-03		897.00		2

		50100-1		07-03		600.00		3

		60000-4		07-03		2,685.65		2

		11000-1		08-03		6,987.80		23

		11000-10		08-03		3,014.10		11

		11000-11		08-03		8,536.48		11

		11000-12		08-03		4,415.00		6

		11000-13		08-03		383.92		3

		11000-14		08-03		469.75		9

		11000-16		08-03		1,765.75		8

		11000-17		08-03		1,273.44		8

		11000-19		08-03		4,679,365.72		9

		11000-2		08-03		631,366.13		5

		11000-26		08-03		212.34		5

		11000-27		08-03		12,119.05		4

		11000-28		08-03		4,390.00		8

		11000-29		08-03		4,390.00		5

		11000-31		08-03		306.92		9

		11000-4		08-03		3,767.94		6

		11000-5		08-03		8.75		13

		11000-9		08-03		914.94		5

		12102-1		08-03		2,151.64		2

		12103-1		08-03		1,980.05		2

		12106-1		08-03		3,604.91		1

		12108-1		08-03		826.68		2

		12109-1		08-03		27.96		3

		12112-1		08-03		446.07		2

		12113-1		08-03		159.00		3

		12114-1		08-03		1,230.40		1

		12119-1		08-03		379.97		1

		12121-1		08-03		2,131.45		2

		12123-1		08-03		708.57		6

		12126-1		08-03		164.16		9

		12131-1		08-03		7,320.77		1

		12150-1		08-03		4,693.59		1

		12171-1		08-03		6,737.67		1

		12625-1		08-03		2,634.00		5

		12630-2		08-03		1,970.92		4

		38200-1		08-03		5,389.64		4

		39100-1		08-03		610.37		5

		39210-1		08-03		2,637.85		10

		39300-1		08-03		3,640.95		4

		39400-1		08-03		296.46		27

		39610-1		08-03		6,832.15		12

		39630-1		08-03		15,789.00		14

		39700-2		08-03		5,541.40		9

		39700-4		08-03		2,919.19		21

		41200-1		08-03		2,071.41		14

		43010-1		08-03		16,918.80		22

		43010-3		08-03		2,777.05		14

		49010-1		08-03		8,622.69		14

		60000-4		08-03		9,746.79		16

		60000-5		08-03		325.08		11

		67497-1		08-03		1,017.00		8

		10110-1		09-03		4,162.61		20

		11000-1		09-03		5,539.98		17

		11000-10		09-03		3,918.97		17

		11000-11		09-03		3,787,306.26		8

		11000-12		09-03		4,501.13		16

		11000-13		09-03		2,415.73		10

		11000-14		09-03		2,280.40		11

		11000-16		09-03		1,035.16		10

		11000-19		09-03		4,455,190.50		6

		11000-2		09-03		462,885.78		4

		11000-21		09-03		2,726.05		5

		11000-24		09-03		700.25		6

		11000-27		09-03		117,334.01		2

		11000-28		09-03		4,632.30		10

		11000-29		09-03		4,632.30		7

		11000-4		09-03		2,009.13		7

		11000-6		09-03		584.45		11

		11000-9		09-03		548.40		4

		12102-1		09-03		829.93		6

		12103-1		09-03		1,819.13		3

		12106-1		09-03		3,074.21		2

		12108-1		09-03		1,480.50		7

		12109-1		09-03		944.03		6

		12112-1		09-03		1,574.60		1

		12113-1		09-03		381.24		1

		12114-1		09-03		665.37		6

		12115-1		09-03		78.35		7

		12117-1		09-03		2,061.42		4

		12121-1		09-03		874.10		2

		12123-1		09-03		2,995.53		6

		12128-1		09-03		395.47		3

		12131-1		09-03		5,739.25		6

		12150-1		09-03		4,540.39		4

		12171-1		09-03		2,195.52		5

		12625-1		09-03		732.10		6

		12630-2		09-03		1,405.88		3

		31035-1		09-03		864.66		3

		31044-1		09-03		2,708.50		2

		31094-1		09-03		1,469.50		5

		31113-1		09-03		2,257.02		2

		31115-1		09-03		87.00		2

		31121-1		09-03		1,555.87		1

		31137-1		09-03		7,336.96		3

		31147-1		09-03		3,348.00		1

		31171-1		09-03		736.00		1

		31174-1		09-03		739.48		4

		31237-1		09-03		89.50		1

		31254-1		09-03		489.75		9

		31309-1		09-03		783.40		5

		34503-1		09-03		1,411.74		1

		34551-1		09-03		398.00		4

		35705-1		09-03		95.00		6

		37615-1		09-03		4,727.54		6

		38200-1		09-03		2,268.81		2

		39100-1		09-03		5,449.25		9

		39210-1		09-03		1,013.91		3

		39300-1		09-03		8,094.83		1

		39400-1		09-03		52.60		2

		39510-1		09-03		12,768.00		9

		39610-1		09-03		7,802.73		5

		39700-2		09-03		21,602.17		8

		39700-4		09-03		4,557.00		7

		41200-1		09-03		15,177.37		3

		43010-1		09-03		8,658.84		4

		43010-3		09-03		1,941.76		3

		46100-6		09-03		3,491.52		2

		49010-1		09-03		4,036.81		4

		49010-2		09-03		2,368.00		6

		50100-1		09-03		3,180.18		5

		60000-4		09-03		30,048.54		2

		60000-5		09-03		738.48		2

		62003-1		09-03		1,438.00		3

		62004-1		09-03		77.36		1

		62006-1		09-03		7,377.07		3

		62009-1		09-03		299.25		3

		62013-1		09-03		1,201.87		5

		62014-1		09-03		2,216.31		2

		64300-1		09-03		512.08		1

		66000-3		09-03		6,988.78		4

		66000-4		09-03		1,032.75		2

		66220-1		09-03		1,022.85		2

		69711-1		09-03		1,046.33		1

		11000-1		10-03		7,769.81		6

		11000-10		10-03		555.00		2

		11000-11		10-03		1,454,145.86		1

		11000-12		10-03		1,365.30		3

		11000-13		10-03		252.44		12

		11000-14		10-03		2,113.66		11

		11000-16		10-03		727.02		1

		11000-17		10-03		2,430.62		19

		11000-19		10-03		6,639,140.90		3

		11000-2		10-03		113,944.36		10

		11000-21		10-03		178.75		3

		11000-27		10-03		33,103.56		10

		11000-28		10-03		4,390.00		8

		11000-29		10-03		4,390.00		7

		11000-4		10-03		1,626.02		9

		11000-5		10-03		388.88		2

		11000-6		10-03		134.56		15

		11000-9		10-03		69.86		15

		12102-1		10-03		829.35		8

		12103-1		10-03		525.77		26

		12106-1		10-03		1,064.35		12

		12108-1		10-03		519.82		13

		12109-1		10-03		71.20		10

		12112-1		10-03		5,296.97		2

		12114-1		10-03		63.50		2

		12117-1		10-03		852.87		1

		12119-1		10-03		477.86		2

		12121-1		10-03		244.13		2

		12123-1		10-03		1,196.26		4

		12125-1		10-03		2,692.00		1

		12126-1		10-03		87.80		2

		12131-1		10-03		3,842.19		5

		12150-1		10-03		5,054.25		3

		12171-1		10-03		1,189.24		4

		12211-1		10-03		413.66		1

		12625-1		10-03		387.66		3

		12630-2		10-03		105.04		4

		31094-1		10-03		146.90		5

		31113-1		10-03		145.49		1

		31121-1		10-03		41,759.20		3

		31137-1		10-03		5,787.60		4

		31147-1		10-03		88.82		1

		31174-1		10-03		3,997.87		1

		31193-1		10-03		179.10		4

		31237-1		10-03		7,975.41		4

		31254-1		10-03		865.61		6

		31654-1		10-03		435.67		1

		32705-1		10-03		181.21		1

		32723-1		10-03		584.00		5

		34503-1		10-03		2,051.16		2

		37615-1		10-03		515.00		3

		38200-1		10-03		5,921.41		8

		39210-1		10-03		1,140.77		6

		39300-1		10-03		2,160.49		5

		39400-1		10-03		6,619.81		3

		39610-1		10-03		8,921.20		2

		39630-1		10-03		5,664.88		1

		39700-2		10-03		81.50		1

		39700-4		10-03		1,916.88		4

		41200-1		10-03		12,970.23		5

		43010-1		10-03		3,527.45		1

		43010-3		10-03		3,532.40		3

		46100-6		10-03		706.64		3

		49010-1		10-03		3,041.49		8

		49010-2		10-03		1,346.00		1

		50100-1		10-03		2,198.80		2

		60000-4		10-03		8,928.85		1

		60000-5		10-03		41,892.36		1

		62002-1		10-03		5,154.92		1

		62004-1		10-03		6,215.39		1

		62006-1		10-03		4,035.79		2

		62009-1		10-03		1,902.81		1

		62013-1		10-03		2,705.70		6

		62014-1		10-03		5,424.25		4

		64100-1		10-03		900.00		1

		64300-1		10-03		1,557.57		3

		66000-1		10-03		36.25		1

		66000-3		10-03		3,667.49		1

		66100-1		10-03		674.48		1

		66110-1		10-03		3,997.37		1

		66130-1		10-03		11,452.33		1

		66140-1		10-03		152.00		1

		66220-1		10-03		3,500.65		2

		67475-1		10-03		3,982.80		2

		67497-1		10-03		355.20		1

		69710-1		10-03		1,776.30		2

		69712-1		10-03		353.90		2

		69713-1		10-03		4,088.26		4
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AKK. ORDRER

		LEV. LOKATION		PERIODE		BELØB		AKK.  antal INDKØBSORDRER		Sumbeløb     (jan 02-sep. 03)		Ordresum   (jan 02-sep. 03)		Organisationsnavn

		10110-1		09-03		4,162.61		8		233,968,917.07		2150		Økonomiforvaltningen

		11000		02-02		631.39		2

		11000-1		01-03		5,513.00		2

		11000-1		02-02		2,787.40		7

		11000-1		02-03		11,433.40		7

		11000-1		03-02		5,626.38		5

		11000-1		03-03		5,268.00		1

		11000-1		04-02		4,572.53		6

		11000-1		04-03		3,852.82		3

		11000-1		05-02		5,912.94		7

		11000-1		05-03		8,109.23		3

		11000-1		06-02		5,651.25		1

		11000-1		06-03		7,364.00		3

		11000-1		07-02		823.29		3

		11000-1		08-02		9,198.56		4

		11000-1		08-03		6,987.80		5

		11000-1		09-02		2,298.44		5

		11000-1		09-03		5,539.98		1

		11000-1		10-02		7,456.00		6

		11000-1		10-03		7,769.81		2

		11000-1		11-02		5,521.20		4

		11000-1		12-02		29.40		1

		11000-10		01-02		89.50		2

		11000-10		01-03		1,441.80		1

		11000-10		02-03		592.90		2

		11000-10		03-03		746.24		1

		11000-10		05-03		3,176.32		2

		11000-10		08-03		3,014.10		3

		11000-10		09-03		3,918.97		2

		11000-10		10-02		268.90		2

		11000-10		10-03		555.00		1

		11000-11		01-02		4,823.11		9

		11000-11		01-03		13,511.66		15

		11000-11		02-02		3,009.11		5

		11000-11		02-03		469,711.00		16

		11000-11		03-02		2,093.53		10

		11000-11		03-03		597,674.93		14

		11000-11		04-02		1,788.02		3

		11000-11		04-03		1,462,230.06		12

		11000-11		05-02		1,498.48		3

		11000-11		05-03		370,008.62		11

		11000-11		06-02		0.00		1

		11000-11		06-03		932,839.04		11

		11000-11		07-02		2,187.54		8

		11000-11		07-03		1,481,800.22		20

		11000-11		08-02		944.00		1

		11000-11		08-03		8,536.48		8

		11000-11		09-02		1,278.40		4

		11000-11		09-03		3,787,306.26		19

		11000-11		10-02		5,491.74		7

		11000-11		10-03		1,454,145.86		12

		11000-11		11-02		7,042.71		14

		11000-11		12-02		7,836.10		4

		11000-12		01-03		898.00		2

		11000-12		02-03		4,978.88		1

		11000-12		04-02		0.00		1

		11000-12		05-02		40,434.30		19

		11000-12		06-02		14,367.75		8

		11000-12		06-03		3,853.00		3

		11000-12		07-02		12,729.77		5

		11000-12		07-03		7,831.73		4

		11000-12		08-02		15,159.68		9

		11000-12		08-03		4,415.00		2

		11000-12		09-02		18,704.15		8

		11000-12		09-03		4,501.13		3

		11000-12		10-02		36,753.68		7

		11000-12		10-03		1,365.30		3

		11000-12		11-02		258,836.69		14

		11000-12		12-02		26,717.58		2

		11000-13		01-02		179.00		1

		11000-13		01-03		642.65		2

		11000-13		02-02		987.14		14

		11000-13		02-03		2,064.25		7

		11000-13		03-02		303.75		4

		11000-13		03-03		92.06		1

		11000-13		04-02		417.98		5

		11000-13		04-03		1,060.85		6

		11000-13		05-02		241.20		4

		11000-13		05-03		3,574.60		4

		11000-13		06-02		168.45		2

		11000-13		06-03		986.18		4

		11000-13		07-03		479.92		2

		11000-13		08-02		750.73		7

		11000-13		08-03		383.92		2

		11000-13		09-02		808.70		18

		11000-13		09-03		2,415.73		13

		11000-13		10-02		39.35		2

		11000-13		10-03		252.44		4

		11000-13		11-02		1,120.06		4

		11000-13		12-02		518.31		1

		11000-14		01-03		635.24		4

		11000-14		02-03		717.49		4

		11000-14		03-02		439.56		3

		11000-14		03-03		1,084.91		3

		11000-14		04-02		564.40		1

		11000-14		04-03		2,599.24		11

		11000-14		05-02		501.54		4

		11000-14		05-03		201.25		3

		11000-14		06-03		732.95		3

		11000-14		07-02		272.25		1

		11000-14		07-03		312.28		3

		11000-14		08-02		562.16		2

		11000-14		08-03		469.75		1

		11000-14		09-02		732.19		4

		11000-14		09-03		2,280.40		8

		11000-14		10-02		0.00		2

		11000-14		10-03		2,113.66		3

		11000-14		11-02		698.76		9

		11000-14		12-02		476.68		3

		11000-15		02-02		1,216.72		3

		11000-15		03-02		378.32		1

		11000-15		04-02		0.00		1

		11000-15		05-02		340.96		3

		11000-15		06-02		322.00		2

		11000-15		07-02		285.23		1

		11000-15		10-02		0.00		1

		11000-16		01-03		4,504.57		6

		11000-16		02-02		669.50		2

		11000-16		02-03		2,931.94		6

		11000-16		03-02		1,083.49		3

		11000-16		03-03		5,597.48		6

		11000-16		04-02		2,632.79		7

		11000-16		04-03		1,021.03		5

		11000-16		05-02		52.00		2

		11000-16		05-03		1,320.00		1

		11000-16		06-02		461.46		7

		11000-16		06-03		4,703.21		4

		11000-16		07-02		220.50		1

		11000-16		07-03		727.80		1

		11000-16		08-02		511.02		4

		11000-16		08-03		1,765.75		6

		11000-16		09-02		1,359.50		5

		11000-16		09-03		1,035.16		3

		11000-16		10-02		1,783.34		1

		11000-16		10-03		727.02		2

		11000-16		11-02		758.05		5

		11000-16		12-02		833.08		3

		11000-17		01-03		420.48		1

		11000-17		02-03		1,381.43		2

		11000-17		03-03		899.17		3

		11000-17		04-03		1,658.44		4

		11000-17		07-03		1,707.20		6

		11000-17		08-03		1,273.44		3

		11000-17		10-02		1,771.72		5

		11000-17		10-03		2,430.62		7

		11000-17		11-02		7,776.68		6

		11000-18		01-02		3,962.11		13

		11000-18		02-02		3,016.36		5

		11000-18		05-02		3,149.10		1

		11000-19		01-02		281.45		6

		11000-19		01-03		26,278,463.76		66

		11000-19		02-02		12,718,102.10		11

		11000-19		02-03		3,628,512.00		18

		11000-19		03-02		24,017,100.52		21

		11000-19		03-03		8,040,959.39		33

		11000-19		04-02		9,928.70		7

		11000-19		04-03		4,229,343.58		19

		11000-19		05-02		31,874,274.90		28

		11000-19		05-03		9,398,167.68		38

		11000-19		06-02		11,582,353.15		10

		11000-19		06-03		18,374,182.68		30

		11000-19		07-02		2,242,269.16		7

		11000-19		07-03		6,533,516.72		37

		11000-19		08-02		28,298,838.37		10

		11000-19		08-03		4,679,365.72		36

		11000-19		09-02		440.36		2

		11000-19		09-03		4,455,190.50		33

		11000-19		10-02		208,207.00		5

		11000-19		10-03		6,639,140.90		25

		11000-19		11-02		5,460,037.23		20

		11000-19		12-02		10,477,641.64		26

		11000-2		01-02		6,794.54		8

		11000-2		01-03		10,361.82		11

		11000-2		02-02		2,203.14		10

		11000-2		02-03		41,918.93		21

		11000-2		03-02		10,524.63		3

		11000-2		03-03		309,156.91		17

		11000-2		04-02		3,595.80		3

		11000-2		04-03		75,193.18		17

		11000-2		05-02		2,397.25		8

		11000-2		05-03		721,179.15		43

		11000-2		06-02		3,780.86		7

		11000-2		06-03		262,934.68		47

		11000-2		07-02		2,898.82		3

		11000-2		07-03		194,552.85		40

		11000-2		08-02		956.75		2

		11000-2		08-03		631,366.13		41

		11000-2		09-02		1,939.87		5

		11000-2		09-03		462,885.78		40

		11000-2		10-02		993.24		2

		11000-2		10-03		113,944.36		31

		11000-2		11-02		6,934.50		5

		11000-2		12-02		17,281.60		5

		11000-20		06-02		1,289.00		2

		11000-20		08-02		0.00		1

		11000-20		10-02		378.58		3

		11000-21		01-03		2,704.46		7

		11000-21		02-02		5,272.80		1

		11000-21		03-02		182.00		3

		11000-21		04-02		616.96		3

		11000-21		04-03		4,390.00		1

		11000-21		05-02		365.00		5

		11000-21		05-03		1,980.26		4

		11000-21		06-02		888.51		6

		11000-21		06-03		2,206.69		4

		11000-21		07-03		1,897.08		3

		11000-21		09-02		574.44		2

		11000-21		09-03		2,726.05		6

		11000-21		10-02		4,671.00		2

		11000-21		10-03		178.75		1

		11000-21		11-02		1,912.26		3

		11000-21		12-02		670.60		2

		11000-24		03-03		293.89		2

		11000-24		05-03		657.63		2

		11000-24		07-03		761.12		5

		11000-24		09-03		700.25		4

		11000-26		01-02		286.75		6

		11000-26		01-03		3,147.78		2

		11000-26		02-02		625.61		12

		11000-26		02-03		256.00		2

		11000-26		03-02		49.50		2

		11000-26		04-02		0.00		1

		11000-26		04-03		330.00		2

		11000-26		06-02		638.25		3

		11000-26		08-02		59.00		1

		11000-26		08-03		212.34		2

		11000-26		09-02		61.85		1

		11000-27		01-03		10,760.18		26

		11000-27		02-03		2,319.19		3

		11000-27		03-02		3,419.35		5

		11000-27		03-03		19,167.77		17

		11000-27		04-02		5,175.07		16

		11000-27		04-03		13,303.48		10

		11000-27		05-02		40,325.49		19

		11000-27		05-03		4,043.41		9

		11000-27		06-02		12,404.79		18

		11000-27		06-03		2,668.53		8

		11000-27		07-02		4,572.42		10

		11000-27		07-03		36,833.79		13

		11000-27		08-02		5,273.71		10

		11000-27		08-03		12,119.05		5

		11000-27		09-02		1,297.96		10

		11000-27		09-03		117,334.01		17

		11000-27		10-02		5,700.11		16

		11000-27		10-03		33,103.56		9

		11000-27		11-02		8,344.77		11

		11000-27		12-02		7,967.99		7

		11000-28		01-03		125.70		1

		11000-28		03-03		4,390.00		1

		11000-28		04-02		5,495.05		2

		11000-28		04-03		4,599.50		2

		11000-28		05-02		5,028.00		1

		11000-28		05-03		4,390.00		1

		11000-28		06-02		5,268.00		1

		11000-28		06-03		6,003.27		1

		11000-28		08-02		5,477.50		2

		11000-28		08-03		4,390.00		1

		11000-28		09-03		4,632.30		2

		11000-28		10-02		4,390.00		1

		11000-28		10-03		4,390.00		1

		11000-28		11-02		4,390.00		1

		11000-28		12-02		0.00		1

		11000-29		01-03		8,905.70		3

		11000-29		02-03		8,780.00		2

		11000-29		03-03		4,390.00		1

		11000-29		04-03		4,599.50		2

		11000-29		05-02		5,028.00		1

		11000-29		05-03		4,390.00		1

		11000-29		06-02		10,296.00		2

		11000-29		06-03		8,780.00		2

		11000-29		07-03		4,390.00		1

		11000-29		08-02		209.50		1

		11000-29		08-03		4,390.00		1

		11000-29		09-02		4,390.00		1

		11000-29		09-03		4,632.30		2

		11000-29		10-02		8,989.50		2

		11000-29		10-03		4,390.00		1

		11000-29		11-02		4,390.00		1

		11000-29		12-02		0.00		1

		11000-31		01-03		23,868.54		7

		11000-31		02-03		1,037.50		4

		11000-31		03-03		1,127.27		4

		11000-31		06-03		109.50		1

		11000-31		07-03		261.95		2

		11000-31		08-02		1,002.96		3

		11000-31		08-03		306.92		1

		11000-31		10-02		247.50		2

		11000-31		11-02		406.48		3

		11000-31		12-02		824.82		2

		11000-4		01-03		1,145.55		3

		11000-4		02-03		1,080.99		4

		11000-4		03-03		129.30		1

		11000-4		04-03		311.53		2

		11000-4		05-03		1,954.63		4

		11000-4		06-03		2,656.98		5

		11000-4		08-03		3,767.94		2

		11000-4		09-03		2,009.13		4

		11000-4		10-02		482.42		4

		11000-4		10-03		1,626.02		2

		11000-4		11-02		1,257.12		2

		11000-4		12-02		0.00		1

		11000-5		02-02		50.00		3

		11000-5		05-02		0.00		1

		11000-5		06-03		348.30		1

		11000-5		08-02		0.00		1

		11000-5		08-03		8.75		1

		11000-5		10-03		388.88		1

		11000-6		01-03		3,558.00		2

		11000-6		02-03		890.80		3

		11000-6		03-03		993.24		2

		11000-6		05-03		1,299.38		2

		11000-6		06-02		441.46		2

		11000-6		06-03		1,302.44		2

		11000-6		08-02		762.44		1

		11000-6		09-02		125.80		1

		11000-6		09-03		584.45		1

		11000-6		10-03		134.56		1

		11000-6		12-02		2,141.04		1

		11000-8		01-02		403.64		3

		11000-8		01-03		1,319.16		1

		11000-8		02-02		390.00		2

		11000-8		02-03		994.89		2

		11000-8		03-02		390.69		4

		11000-8		03-03		521.30		2

		11000-8		04-02		393.56		2

		11000-8		04-03		923.41		2

		11000-8		05-02		1,056.83		4

		11000-8		06-02		2,054.19		6

		11000-8		08-02		741.42		4

		11000-8		09-02		1,476.41		3

		11000-8		10-02		1,424.41		4

		11000-8		11-02		1,265.59		5

		11000-8		12-02		915.44		5

		11000-9		01-03		182.65		2

		11000-9		02-02		29.00		1

		11000-9		03-03		216.00		1

		11000-9		04-02		109.50		1

		11000-9		04-03		435.50		3

		11000-9		05-02		17.75		1

		11000-9		06-02		249.69		1

		11000-9		06-03		435.75		1

		11000-9		07-03		1,207.04		4

		11000-9		08-03		914.94		1

		11000-9		09-02		109.50		1

		11000-9		09-03		548.40		3

		11000-9		10-02		212.75		1

		11000-9		10-03		69.86		1

		11000-9		11-02		155.50		1

		11000-9		12-02		218.24		1

		11500-3		02-02		0.00		1

		11700-1		01-03		1,379.28		2

		11700-1		02-03		10,754.61		5

		11700-1		03-03		804.89		1

		11700-1		04-03		4,244.58		2

		11700-1		05-03		995.00		1

		11700-1		06-03		4,372.63		3

		12101-1		07-02		2,065.60		2		585,682.15		1391		Kultur- og Fritidsforvaltningen

		12102-1		01-03		853.50		8

		12102-1		02-02		0.00		1

		12102-1		02-03		620.10		9

		12102-1		03-02		0.00		2

		12102-1		03-03		433.72		4

		12102-1		04-03		1,544.67		10

		12102-1		05-02		0.00		5

		12102-1		05-03		3,107.61		5

		12102-1		06-02		267.22		3

		12102-1		06-03		1,133.24		5

		12102-1		07-02		0.00		9

		12102-1		07-03		422.33		5

		12102-1		08-02		0.00		3

		12102-1		08-03		2,151.64		10

		12102-1		09-02		707.59		9

		12102-1		09-03		829.93		7

		12102-1		10-02		207.90		5

		12102-1		10-03		829.35		9

		12102-1		11-02		405.88		4

		12102-1		12-02		9,293.79		7

		12103-1		01-03		1,666.11		2

		12103-1		02-03		704.09		2

		12103-1		03-03		734.17		3

		12103-1		04-03		107.50		1

		12103-1		05-03		1,097.82		4

		12103-1		06-02		0.00		3

		12103-1		07-02		714.50		3

		12103-1		08-02		4,074.20		9

		12103-1		08-03		1,980.05		5

		12103-1		09-02		0.00		3

		12103-1		09-03		1,819.13		5

		12103-1		10-02		2,114.61		4

		12103-1		10-03		525.77		3

		12103-1		11-02		685.50		3

		12103-1		12-02		1,171.15		5

		12105-1		01-03		2,343.85		3

		12105-1		02-03		1,882.93		2

		12105-1		04-03		521.64		1

		12105-1		06-02		705.70		5

		12105-1		06-03		742.96		1

		12105-1		07-02		120.25		1

		12105-1		08-02		1,777.03		4

		12105-1		09-02		147.05		2

		12105-1		11-02		691.07		3

		12105-1		12-02		598.87		2

		12106-1		01-02		23.89		1

		12106-1		01-03		1,410.93		4

		12106-1		02-02		63.00		1

		12106-1		02-03		684.65		3

		12106-1		03-02		108.00		1

		12106-1		03-03		2,265.80		2

		12106-1		04-02		450.00		4

		12106-1		05-02		35.50		2

		12106-1		05-03		806.05		3

		12106-1		06-03		354.02		1

		12106-1		07-02		905.45		3

		12106-1		07-03		1,304.42		4

		12106-1		08-03		3,604.91		5

		12106-1		09-02		0.00		5

		12106-1		09-03		3,074.21		6

		12106-1		10-02		251.82		2

		12106-1		10-03		1,064.35		5

		12106-1		11-02		1,469.11		2

		12106-1		12-02		142.91		2

		12108-1		01-03		204.00		1

		12108-1		02-03		1,130.98		3

		12108-1		03-03		1,950.02		3

		12108-1		04-02		89.50		1

		12108-1		05-02		1,775.35		5

		12108-1		05-03		2,093.28		5

		12108-1		06-02		245.00		2

		12108-1		06-03		444.79		3

		12108-1		07-02		225.15		3

		12108-1		07-03		1,908.95		1

		12108-1		08-02		1,110.77		3

		12108-1		08-03		826.68		4

		12108-1		09-02		1,116.72		1

		12108-1		09-03		1,480.50		5

		12108-1		10-02		3,099.28		4

		12108-1		10-03		519.82		2

		12108-1		11-02		995.43		3

		12108-1		12-02		2,706.73		5

		12109-1		01-03		394.63		2

		12109-1		02-03		939.65		3

		12109-1		03-03		752.62		4

		12109-1		05-03		74.90		2

		12109-1		06-03		736.07		4

		12109-1		07-02		0.00		2

		12109-1		07-03		272.85		2

		12109-1		08-03		27.96		1

		12109-1		09-02		145.71		5

		12109-1		09-03		944.03		8

		12109-1		10-02		523.89		1

		12109-1		10-03		71.20		1

		12109-1		11-02		1,052.92		3

		12109-1		12-02		219.50		1

		12110-1		01-03		1,557.03		4

		12110-1		02-03		191.51		1

		12110-1		03-03		1,654.69		3

		12110-1		04-03		1,849.72		2

		12110-1		05-02		85.58		2

		12110-1		05-03		247.66		2

		12110-1		06-02		0.00		1

		12110-1		07-02		853.66		2

		12110-1		08-02		1,559.50		3

		12110-1		09-02		2,246.80		3

		12110-1		10-02		1,696.26		4

		12110-1		11-02		88.45		2

		12110-1		12-02		146.85		2

		12112-1		01-02		0.00		1

		12112-1		01-03		548.81		2

		12112-1		02-03		511.34		1

		12112-1		03-02		842.34		1

		12112-1		04-03		8,036.08		10

		12112-1		05-02		776.45		5

		12112-1		05-03		2,519.38		2

		12112-1		06-02		52.54		1

		12112-1		06-03		673.34		2

		12112-1		07-02		0.00		3

		12112-1		07-03		2,125.19		3

		12112-1		08-03		446.07		2

		12112-1		09-03		1,574.60		4

		12112-1		10-02		3,620.89		5

		12112-1		10-03		5,296.97		8

		12112-1		12-02		1,009.43		4

		12113-1		02-02		0.00		2

		12113-1		03-02		0.00		3

		12113-1		03-03		881.24		2

		12113-1		04-03		150.00		1

		12113-1		06-02		514.30		2

		12113-1		06-03		1,985.04		3

		12113-1		08-03		159.00		1

		12113-1		09-02		505.10		2

		12113-1		09-03		381.24		2

		12113-1		10-02		0.00		1

		12113-1		11-02		505.33		2

		12114-1		01-03		279.12		2

		12114-1		02-03		850.85		3

		12114-1		03-03		1,544.00		2

		12114-1		05-02		0.00		1

		12114-1		05-03		606.03		5

		12114-1		06-03		335.16		3

		12114-1		07-02		1,047.50		1

		12114-1		07-03		364.80		4

		12114-1		08-02		584.69		7

		12114-1		08-03		1,230.40		5

		12114-1		09-02		4.64		3

		12114-1		09-03		665.37		4

		12114-1		10-02		4,742.06		7

		12114-1		10-03		63.50		1

		12114-1		11-02		901.49		5

		12114-1		12-02		436.88		4

		12115-1		01-02		575.53		7

		12115-1		02-03		373.19		2

		12115-1		03-03		204.19		1

		12115-1		06-03		74.25		1

		12115-1		09-03		78.35		1

		12117-1		01-03		57.25		1

		12117-1		02-02		0.00		1

		12117-1		03-03		53.40		1

		12117-1		05-02		235.87		2

		12117-1		05-03		391.00		2

		12117-1		06-02		429.00		1

		12117-1		06-03		276.14		1

		12117-1		07-02		1,225.00		2

		12117-1		07-03		1,910.35		3

		12117-1		08-02		32.45		1

		12117-1		09-02		594.83		4

		12117-1		09-03		2,061.42		7

		12117-1		10-02		551.29		3

		12117-1		10-03		852.87		3

		12117-1		11-02		3,002.36		9

		12117-1		12-02		1,464.28		4

		12119-1		01-03		184.92		2

		12119-1		02-03		472.87		3

		12119-1		03-02		586.29		5

		12119-1		06-02		414.93		3

		12119-1		07-03		1,352.80		1

		12119-1		08-03		379.97		1

		12119-1		09-02		409.04		2

		12119-1		10-02		2,350.19		6

		12119-1		10-03		477.86		2

		12119-1		11-02		849.62		6

		12119-1		12-02		417.59		1

		12121-1		01-03		506.04		4

		12121-1		02-02		304.48		3

		12121-1		02-03		57.60		1

		12121-1		03-02		522.81		1

		12121-1		03-03		54.90		2

		12121-1		04-02		84.00		2

		12121-1		04-03		64.53		1

		12121-1		05-02		911.03		2

		12121-1		05-03		775.42		4

		12121-1		06-02		2,008.75		5

		12121-1		06-03		1,493.67		4

		12121-1		07-02		206.01		2

		12121-1		07-03		1,419.45		4

		12121-1		08-02		208.99		2

		12121-1		08-03		2,131.45		2

		12121-1		09-02		157.60		3

		12121-1		09-03		874.10		2

		12121-1		10-02		939.91		4

		12121-1		10-03		244.13		3

		12121-1		11-02		1,630.00		2

		12121-1		12-02		384.06		3

		12123-1		02-03		1,269.73		2

		12123-1		03-03		1,350.69		4

		12123-1		04-02		160.80		1

		12123-1		04-03		1,480.74		4

		12123-1		05-02		428.96		4

		12123-1		05-03		1,032.26		2

		12123-1		06-02		962.60		9

		12123-1		06-03		3,147.98		3

		12123-1		07-02		845.27		2

		12123-1		07-03		654.65		2

		12123-1		08-02		1,106.56		3

		12123-1		08-03		708.57		1

		12123-1		09-02		344.80		1

		12123-1		09-03		2,995.53		4

		12123-1		10-03		1,196.26		2

		12123-1		11-02		0.00		3

		12123-1		12-02		0.00		1

		12124-1		01-03		608.35		3

		12124-1		02-03		39.00		1

		12124-1		03-03		115.50		1

		12124-1		05-03		508.75		2

		12124-1		06-02		193.96		1

		12124-1		06-03		167.70		1

		12124-1		07-02		280.09		1

		12124-1		07-03		315.28		2

		12124-1		08-02		607.04		1

		12124-1		09-02		454.30		1

		12124-1		10-02		217.46		3

		12124-1		11-02		0.00		1

		12125-1		02-03		3,371.14		6

		12125-1		03-02		0.00		2

		12125-1		03-03		1,600.81		3

		12125-1		04-03		9,950.00		1

		12125-1		05-03		1,350.00		1

		12125-1		06-03		1,694.50		2

		12125-1		07-03		380.41		4

		12125-1		10-02		2,412.75		3

		12125-1		10-03		2,692.00		1

		12126-1		01-03		1,544.26		4

		12126-1		02-03		406.31		1

		12126-1		03-03		139.51		1

		12126-1		04-03		345.13		2

		12126-1		06-02		2,185.20		2

		12126-1		06-03		3,917.15		3

		12126-1		07-02		445.98		1

		12126-1		07-03		659.38		1

		12126-1		08-02		452.28		1

		12126-1		08-03		164.16		2

		12126-1		10-02		164.11		1

		12126-1		10-03		87.80		1

		12126-1		12-02		890.49		5

		12127-1		07-02		0.00		1

		12128-1		01-03		687.13		2

		12128-1		02-03		287.20		1

		12128-1		03-03		725.96		1

		12128-1		04-03		1,064.45		2

		12128-1		05-02		95.41		1

		12128-1		05-03		573.40		2

		12128-1		06-02		0.00		1

		12128-1		06-03		85.00		1

		12128-1		07-02		382.50		1

		12128-1		07-03		509.52		2

		12128-1		08-02		478.62		1

		12128-1		09-02		1,206.31		2

		12128-1		09-03		395.47		3

		12128-1		10-02		258.36		1

		12128-1		11-02		893.36		1

		12128-1		12-02		503.76		2

		12131-1		01-03		12,710.61		16

		12131-1		02-03		5,180.41		14

		12131-1		03-03		22,019.86		11

		12131-1		04-02		266.81		3

		12131-1		04-03		2,722.83		13

		12131-1		05-02		14,731.76		11

		12131-1		05-03		9,705.56		9

		12131-1		06-02		3,132.61		8

		12131-1		06-03		12,213.32		14

		12131-1		07-02		12,723.24		16

		12131-1		07-03		6,211.76		8

		12131-1		08-02		10,632.46		11

		12131-1		08-03		7,320.77		6

		12131-1		09-02		10,271.30		13

		12131-1		09-03		5,739.25		7

		12131-1		10-02		11,630.80		10

		12131-1		10-03		3,842.19		13

		12131-1		11-02		7,774.37		12

		12131-1		12-02		3,330.15		7

		12150-1		01-02		4.10		1

		12150-1		01-03		6,009.81		13

		12150-1		02-02		598.02		5

		12150-1		02-03		1,230.69		5

		12150-1		03-02		964.80		1

		12150-1		03-03		6,731.08		14

		12150-1		04-02		3,240.99		5

		12150-1		04-03		3,297.87		5

		12150-1		05-02		5,215.62		11

		12150-1		05-03		4,730.28		6

		12150-1		06-02		1,226.65		2

		12150-1		06-03		7,543.26		8

		12150-1		07-02		1,905.20		4

		12150-1		07-03		2,892.13		9

		12150-1		08-02		1,142.31		4

		12150-1		08-03		4,693.59		17

		12150-1		09-02		2,837.62		4

		12150-1		09-03		4,540.39		13

		12150-1		10-02		4,265.42		8

		12150-1		10-03		5,054.25		10

		12150-1		11-02		2,143.45		7

		12150-1		12-02		3,999.43		10

		12171-1		01-03		8,359.65		10

		12171-1		02-02		0.00		1

		12171-1		02-03		6,759.12		7

		12171-1		03-02		15.95		2

		12171-1		03-03		1,658.51		4

		12171-1		04-02		527.28		3

		12171-1		04-03		1,464.15		4

		12171-1		05-02		1,468.99		4

		12171-1		05-03		2,425.93		2

		12171-1		06-02		6,185.59		5

		12171-1		06-03		4,855.83		2

		12171-1		07-02		987.12		3

		12171-1		07-03		0.00		1

		12171-1		08-02		1,167.04		2

		12171-1		08-03		6,737.67		4

		12171-1		09-02		2,847.63		5

		12171-1		09-03		2,195.52		6

		12171-1		10-02		1,567.81		4

		12171-1		10-03		1,189.24		3

		12171-1		11-02		3,961.16		11

		12171-1		12-02		3,243.43		6

		12211-1		10-03		413.66		1

		12514-1		10-02		0.00		1

		12620-1		02-03		0.00		1

		12620-1		04-03		196.80		2

		12620-1		05-02		1,070.92		1

		12620-1		07-02		741.91		2

		12620-1		11-02		694.80		1

		12620-1		12-02		947.50		1

		12625-1		01-03		0.00		3

		12625-1		02-02		18.45		1

		12625-1		02-03		0.00		1

		12625-1		03-03		0.00		1

		12625-1		04-03		0.00		2

		12625-1		05-02		0.00		2

		12625-1		05-03		138.37		3

		12625-1		06-03		228.00		6

		12625-1		07-02		537.00		1

		12625-1		07-03		133.27		3

		12625-1		08-03		2,634.00		3

		12625-1		09-03		732.10		5

		12625-1		10-02		0.00		5

		12625-1		10-03		387.66		2

		12625-1		11-02		253.50		4

		12625-1		12-02		0.00		3

		12630-2		01-02		0.00		1

		12630-2		01-03		949.32		8

		12630-2		02-03		11,343.52		7

		12630-2		03-03		244.53		10

		12630-2		04-03		1,304.06		7

		12630-2		05-02		214.68		1

		12630-2		05-03		1,351.90		4

		12630-2		06-03		185.54		4

		12630-2		07-02		0.00		1

		12630-2		07-03		1,147.27		8

		12630-2		08-03		1,970.92		4

		12630-2		09-02		478.50		9

		12630-2		09-03		1,405.88		5

		12630-2		10-02		761.01		7

		12630-2		10-03		105.04		2

		12630-2		11-02		1,738.24		3

		12630-2		12-02		951.68		5

		31035-1		09-03		864.66		2		549,845.44		492		Uddannelses- og Ungdomsforvaltningen

		31044-1		09-03		2,708.50		3

		31094-1		09-03		1,469.50		4

		31094-1		10-03		146.90		1

		31113-1		09-03		2,257.02		3

		31113-1		10-03		145.49		1

		31115-1		09-03		87.00		1

		31121-1		09-03		1,555.87		3

		31121-1		10-03		41,759.20		19

		31137-1		09-03		7,336.96		5

		31137-1		10-03		5,787.60		6

		31147-1		09-03		3,348.00		1

		31147-1		10-03		88.82		1

		31171-1		09-03		736.00		2

		31174-1		09-03		739.48		3

		31174-1		10-03		3,997.87		4

		31193-1		10-03		179.10		1

		31237-1		09-03		89.50		1

		31237-1		10-03		7,975.41		12

		31254-1		09-03		489.75		1

		31254-1		10-03		865.61		1

		31309-1		09-03		783.40		1

		31654-1		10-03		435.67		2

		32705-1		10-03		181.21		1		765.21		2

		32723-1		10-03		584.00		1

		34503-1		09-03		1,411.74		3		3,860.90		11

		34503-1		10-03		2,051.16		7

		34551-1		09-03		398.00		1

		35705-1		09-03		95.00		1		95.00		1

		37615-1		09-03		4,727.54		2		5,242.54		3

		37615-1		10-03		515.00		1

		38200-1		03-03		9,832.20		4		48,163.08		73

		38200-1		04-03		5,465.09		7

		38200-1		05-03		6,826.22		19

		38200-1		06-03		2,109.56		6

		38200-1		07-03		5,960.15		3

		38200-1		08-03		5,389.64		15

		38200-1		09-03		2,268.81		10

		38200-1		10-03		5,921.41		8

		38400-1		03-03		4,390.00		1

		39100-1		02-03		9,004.00		1		407,871.40		324

		39100-1		03-03		355.13		3

		39100-1		04-03		42.50		1

		39100-1		05-03		207.65		2

		39100-1		06-03		183.73		1

		39100-1		08-03		610.37		2

		39100-1		09-03		5,449.25		3

		39210-1		06-03		544.45		1

		39210-1		07-03		2,093.03		6

		39210-1		08-03		2,637.85		5

		39210-1		09-03		1,013.91		3

		39210-1		10-03		1,140.77		4

		39300-1		01-03		9,930.63		3

		39300-1		03-03		1,334.63		2

		39300-1		04-03		1,837.08		6

		39300-1		05-03		2,048.71		3

		39300-1		06-03		3,276.22		3

		39300-1		07-03		8,750.60		5

		39300-1		08-03		3,640.95		5

		39300-1		09-03		8,094.83		6

		39300-1		10-03		2,160.49		2

		39400-1		01-03		555.53		4

		39400-1		02-03		3,626.84		8

		39400-1		03-03		5,263.58		5

		39400-1		05-03		1,463.05		3

		39400-1		06-03		6,033.36		3

		39400-1		07-03		1,053.70		3

		39400-1		08-03		296.46		1

		39400-1		09-03		52.60		3

		39400-1		10-03		6,619.81		3

		39510-1		03-03		2,799.60		2

		39510-1		04-03		2,763.80		3

		39510-1		09-03		12,768.00		2

		39610-1		01-03		77,347.71		23

		39610-1		02-03		7,068.24		11

		39610-1		03-03		10,438.98		11

		39610-1		04-03		5,865.78		6

		39610-1		05-02		0.00		3

		39610-1		05-03		9,923.25		9

		39610-1		06-02		0.00		8

		39610-1		06-03		15,491.89		8

		39610-1		07-02		0.00		9

		39610-1		07-03		6,365.08		5

		39610-1		08-02		0.00		5

		39610-1		08-03		6,832.15		4

		39610-1		09-02		0.00		8

		39610-1		09-03		7,802.73		5

		39610-1		10-02		0.00		9

		39610-1		10-03		8,921.20		6

		39610-1		11-02		0.00		13

		39610-1		12-02		5,268.00		5

		39630-1		03-03		308.11		2

		39630-1		04-03		4,500.00		2

		39630-1		05-03		4,390.00		1

		39630-1		06-03		51,620.00		2

		39630-1		08-03		15,789.00		3

		39630-1		10-03		5,664.88		2

		39700-1		03-03		289.93		3

		39700-2		03-03		192.00		1

		39700-2		06-03		540.90		1

		39700-2		07-03		5,928.00		2

		39700-2		08-03		5,541.40		6

		39700-2		09-03		21,602.17		9

		39700-2		10-03		81.50		1

		39700-3		06-03		2,403.00		1

		39700-4		03-03		1,094.32		1

		39700-4		04-03		961.54		5

		39700-4		05-03		3,427.75		4

		39700-4		06-03		5,165.71		4

		39700-4		08-03		2,919.19		5

		39700-4		09-03		4,557.00		10

		39700-4		10-03		1,916.88		4

		41200-1		01-03		18,699.42		27		552,117.70		568		Bygge- og Teknikforvaltningen

		41200-1		02-03		6,071.37		12

		41200-1		03-03		6,046.46		14

		41200-1		04-03		3,315.73		9

		41200-1		05-02		3,489.54		21

		41200-1		05-03		5,522.54		14

		41200-1		06-02		10,241.66		22

		41200-1		06-03		4,569.50		14

		41200-1		07-02		6,778.34		14

		41200-1		07-03		8,820.51		16

		41200-1		08-02		2,258.76		11

		41200-1		08-03		2,071.41		8

		41200-1		09-02		8,337.87		20

		41200-1		09-03		15,177.37		17

		41200-1		10-02		7,115.27		17

		41200-1		10-03		12,970.23		8

		41200-1		11-02		6,090.04		16

		41200-1		12-02		7,004.87		10

		43010-1		01-03		15,736.96		11		152,851.50		164

		43010-1		02-03		26,352.46		10

		43010-1		03-03		9,614.03		6

		43010-1		04-03		5,809.87		4

		43010-1		05-03		10,453.85		5

		43010-1		06-03		13,152.76		6

		43010-1		07-03		3,300.50		2

		43010-1		08-03		16,918.80		10

		43010-1		09-02		1,833.14		7

		43010-1		09-03		8,658.84		7

		43010-1		10-02		3,094.10		11

		43010-1		10-03		3,527.45		4

		43010-1		11-02		2,980.05		6

		43010-1		12-02		2,990.38		3

		43010-3		01-03		598.24		2

		43010-3		02-03		5,420.54		7

		43010-3		03-03		2,473.95		6

		43010-3		04-03		1,287.50		1

		43010-3		05-02		302.10		1

		43010-3		05-03		1,442.06		6

		43010-3		06-02		1,061.23		7

		43010-3		06-03		2,579.23		4

		43010-3		07-02		515.15		2

		43010-3		07-03		1,078.27		6

		43010-3		08-02		581.30		3

		43010-3		08-03		2,777.05		6

		43010-3		09-02		1,017.31		4

		43010-3		09-03		1,941.76		5

		43010-3		10-03		3,532.40		6

		43010-3		11-02		716.25		3

		43010-3		12-02		1,103.97		3

		46100-6		02-03		117.15		2

		46100-6		03-03		157,841.12		5		167,317.27		14

		46100-6		04-03		1,387.08		2

		46100-6		05-03		1,975.92		2

		46100-6		06-03		1,914.99		1

		46100-6		09-03		3,491.52		3

		46100-6		10-03		706.64		1

		49010-1		01-02		0.00		1		97,250.89		118

		49010-1		01-03		6,032.53		4

		49010-1		02-02		0.00		1

		49010-1		02-03		13,596.51		9

		49010-1		03-03		6,606.27		5

		49010-1		04-02		0.00		1

		49010-1		04-03		2,046.42		4

		49010-1		05-02		813.38		6

		49010-1		05-03		18,007.09		6

		49010-1		06-02		311.37		2

		49010-1		06-03		10,035.47		9

		49010-1		07-02		540.88		3

		49010-1		07-03		1,574.00		1

		49010-1		08-02		615.64		2

		49010-1		08-03		8,622.69		9

		49010-1		09-02		1,368.40		5

		49010-1		09-03		4,036.81		8

		49010-1		10-02		1,299.62		7

		49010-1		10-03		3,041.49		3

		49010-1		11-02		2,256.04		4

		49010-1		12-02		2,094.61		3

		49010-2		02-03		119.07		2

		49010-2		03-03		3,097.93		4

		49010-2		04-03		3,228.23		6

		49010-2		05-03		1,179.60		5

		49010-2		06-03		2,115.84		2

		49010-2		07-03		897.00		2

		49010-2		09-03		2,368.00		3

		49010-2		10-03		1,346.00		1

		50100-1		01-03		1,039.69		3		11,839.33		35		Miljø- og Forsyningsforvaltningen

		50100-1		02-03		609.00		3

		50100-1		03-03		1,928.30		5

		50100-1		04-02		0.00		2

		50100-1		05-02		0.00		1

		50100-1		05-03		1,047.86		4

		50100-1		06-03		1,235.50		2

		50100-1		07-03		600.00		2

		50100-1		09-02		0.00		1

		50100-1		09-03		3,180.18		6

		50100-1		10-03		2,198.80		2

		50100-1		11-02		0.00		1

		50100-1		12-02		0.00		3

		60000-4		01-03		20,185.62		12		430,622.91		364		Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

		60000-4		02-03		13,438.15		11

		60000-4		03-02		44.20		1

		60000-4		03-03		15,237.79		19

		60000-4		04-02		3,865.44		3

		60000-4		04-03		11,801.04		10

		60000-4		05-02		2,775.53		3

		60000-4		05-03		10,267.98		10

		60000-4		06-02		40,035.90		8

		60000-4		06-03		5,724.93		7

		60000-4		07-02		9,640.27		9

		60000-4		07-03		2,685.65		2

		60000-4		08-02		11,469.16		15

		60000-4		08-03		9,746.79		15

		60000-4		09-02		14,083.86		8

		60000-4		09-03		30,048.54		26

		60000-4		10-02		12,758.63		12

		60000-4		10-03		8,928.85		13

		60000-4		11-02		20,414.12		10

		60000-4		12-02		3,196.90		2

		60000-5		04-02		0.00		2

		60000-5		08-03		325.08		1

		60000-5		09-03		738.48		2

		60000-5		10-03		41,892.36		2

		62002-1		10-03		5,154.92		4		38,048.72		40

		62003-1		09-03		1,438.00		1

		62004-1		09-03		77.36		2

		62004-1		10-03		6,215.39		5

		62006-1		09-03		7,377.07		3

		62006-1		10-03		4,035.79		4

		62009-1		09-03		299.25		1

		62009-1		10-03		1,902.81		3

		62013-1		09-03		1,201.87		4

		62013-1		10-03		2,705.70		5

		62014-1		05-02		0.00		1

		62014-1		09-03		2,216.31		3

		62014-1		10-03		5,424.25		4

		64100-1		10-03		900.00		1		7,884.88		25

		64300-1		09-03		512.08		1

		64300-1		10-03		1,557.57		4

		64711-1		01-03		861.60		4

		64711-1		05-02		2,173.41		6

		64711-1		06-02		99.40		1

		64711-1		08-02		0.00		1

		64711-1		09-02		1,356.97		5

		64711-1		12-02		423.85		2

		66000-1		04-03		444.80		3		72,344.71		57

		66000-1		05-02		4,331.29		8

		66000-1		06-02		17,315.54		6

		66000-1		07-02		5,009.14		5

		66000-1		08-02		6,193.82		3

		66000-1		09-02		6,525.17		2

		66000-1		10-02		0.00		1

		66000-1		10-03		36.25		1

		66000-3		09-03		6,988.78		4

		66000-3		10-03		3,667.49		5

		66000-4		09-03		1,032.75		1

		66100-1		10-03		674.48		3

		66110-1		10-03		3,997.37		3

		66130-1		10-03		11,452.33		8

		66140-1		10-03		152.00		1

		66220-1		09-03		1,022.85		2

		66220-1		10-03		3,500.65		1

		67475-1		10-03		3,982.80		1		15,774.54		30

		67497-1		02-03		141.90		1

		67497-1		03-02		0.00		1

		67497-1		04-02		0.00		2

		67497-1		04-03		436.40		1

		67497-1		05-02		0.00		6

		67497-1		05-03		4,747.00		4

		67497-1		06-02		0.00		1

		67497-1		06-03		1,447.90		3

		67497-1		08-02		0.00		1

		67497-1		08-03		1,017.00		1

		67497-1		09-02		0.00		1

		67497-1		10-03		355.20		1

		67534-1		03-02		0.00		1

		67534-1		04-02		650.00		1

		67534-1		05-02		2,037.30		2

		67534-1		06-02		959.04		2

		69710-1		10-03		1,776.30		1		7,264.79		9

		69711-1		09-03		1,046.33		2

		69712-1		10-03		353.90		2

		69713-1		10-03		4,088.26		4

										236,099,024.60		5000		TOTAL






